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ИЗ ИСТОРИИ 
РУССКОЙ НАЦИОНАЛЬНОЙ ШКОЛЫ БУХГАЛТЕРСКОГО УЧЁТА И 

ФИНАНСОВ РОССИИ 
 
 

Выпуск 272 
 
 

Русский и советский экономист-аграрник 
Николай Павлович Макаров 

 
 

Николай Павлович Макаров (1887-1980), российский 

экономист-аграрник, доктор экономических наук. 
Представитель организационно-производственной школы 
русской аграрной мысли. Разрабатывал вопросы теории и 
конкретной организации крестьянских хозяйств, занимался 
историей и теорией кооперативного движения, 
экономическим механизмом кооперативного предприятия. 

В 1910 году вышла в свет его первая книга 
«Крестьянское кооперативное движение в Западной 
Сибири». Результатом анализа обширного исторического и 
статистического материала стал вывод: путь к подъёму 
трудового крестьянского хозяйства, а значит, и всего 
сельского хозяйства - в развитии крестьянской кооперации, 
отвечающей экономическим интересам мелкого 
производителя и развивающей дух его хозяйственной 
инициативы. 

 

Вопросы экономики, организации и развития 
крестьянского хозяйства через кооперацию стали 
главными в научной деятельности Н.П. Макарова. 

В 1911 году Николай Павлович окончил 
экономическое отделение юридического факультета 
Московского университета. Он был оставлен при 
кафедре экономики для подготовки к профессорскому 
званию, которую вскоре покинул в знак протеста против 
нарушения автономии университета министром 
просвещения Л.А. Кассо. 

В 1914-1918 годах заведовал кафедрой 
политической экономии и статистики Воронежского 
сельскохозяйственного института; за работу 
«Крестьянское хозяйство и его эволюция» удостоен 
звания профессора. 
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После Февральской революции 1917 года стал членом распорядительного 
комитета Лиги аграрных реформ, в мае был избран членом Совета Главного 
земельного комитета. 

С декабря 1918 года - товарищ председателя президиума Совета объединённой 
сельскохозяйственной кооперации (Сельскосовета). 

В 1919-1920 годах - профессор МГУ и Московского кооперативного института. 

Летом 1920 года выезжал в заграничную командировку для ознакомления с 
опытом организации и технологий сельскохозяйственного производства США и 
Западной Европы. Результатом командировки в CШA и Западную Европу (1920-1924 
годы) явилась публикация ряда работ, в том числе первого советского учебника 
«Организация сельского хозяйства». 

С 1924 года Макаров - член президиума Земплана Наркомата земледелия 
РСФСР, профессор, а с 1925 по 1928 годы - декан экономического факультета 
Московской сельскохозяйственной академии им. К.А. Тимирязева. 

Знание специфики сельского хозяйства России, а также закономерностей 
развития отрасли в развитых западных странах, обусловило понимание им путей 
подъёма производительных сил деревни, а значит, и общего экономического 
возрождения страны. Поскольку мелкое крестьянское хозяйство входит в систему 
общественного хозяйства через рынок, считал Макаров, то нужна такая система 
государственного воздействия на рынок и на само крестьянское хозяйство, которая, 
учитывая хозяйственные интересы крестьянина, способствовала бы 
капиталонакоплению в его хозяйстве, давала возможность расширять и улучшать 
производство. 

В последующей эволюции крестьянских хозяйств в сторону повышения их 
продуктивности, а, следовательно, и рыночности, подчёркивал он, все большее 
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значение будут приобретать как более крупные (особенно в засушливых, 
слабонаселённых районах), так и мелкие интенсивные хозяйства. 

Укреплению экономических позиций мелких хозяйств должна была 
способствовать кооперация по сбыту, снабжению, совместному пользованию и т. д. 

В увеличении сельскохозяйственного экспорта Н.П. Макаров видел реальный 
путь накопления необходимых для индустриализации страны средств в условиях 
ограниченности внешних поступлений. При этом он полагал, что необходимо 
первоочередное развитие лёгкой промышленности. 

Индустриализация, по его мнению, являлась также и одним из способов решения 
важнейшей проблемы экономики - аграрного перенаселения. Опасность же усиления 
«крепких» слоёв деревни, возникающая при такой модели экономического роста, 
считал он, не должна преувеличиваться. 

В 1927 году, основываясь на статистических 
исследованиях крестьянских хозяйств, он сделал вывод 
о расслоении крестьянства не по социально-классовому, 
а по имущественному признаку. 

Для Макарова не было дилеммы: или план, или 
рынок. Рынок, полагал он, закономерный результат 
разделения труда, свойственный развитому обществу, а 
план - обязательное условие успешной деятельности 
любого хозяина. Поэтому план должен строиться с 
учётом законов рынка, цель его - рационализировать 
стихийно протекающие экономические процессы. 

При разработке плана необходимо выявить 
тенденции развития всех элементов народного 
хозяйства, их причинные взаимосвязи, влияние на них 
тех или иных мер государственного воздействия и рынка. 
Использование математических методов позволяет 

строить количественные прогнозы - модели будущего. Проблема здесь в том, чтобы 
как можно более научно поставить задачу и максимально приблизиться к её 
выполнению. 

В 1917 году как видный специалист по проблемам крестьянского хозяйства 
Н.П. Макаров участвовал в работе Главного земельного комитета, Лиги аграрных 
реформ.  

Подход к стоявшим на повестке дня вопросам землеустройства крестьянства с 
точки зрения внутренней организации, семейного характера, условий существования 
и развития крестьянского хозяйства позволил ему прийти к заключению, что 
уравнительная норма наделения землёй и запрещение её купли-продажи или сдачи в 
аренду ведут к застою в земледелии. 

В 1918 году Макаровым была подготовлена диссертация на тему «Крестьянское 
хозяйство и его эволюция». Учёный совет Воронежского сельскохозяйственного 
института (ВСХИ) присвоил ему звание профессора без официальной защиты. 

В декабре 1918 года, отдавая дань деятельности Николая Павловича Макарова 
в области кооперации, правление Воронежского союза товариществ приняло решение 

http://www.ipbr.org/
mailto:info@ipbr.org


 
 
 
 

4 
 

 

www.ipbr.org    8 (800) 500-54-51    info@ipbr.org 

об учреждении библиотеки по кооперативным и общественно-экономическим 
вопросам имени Н.П. Макарова, а также стипендии его имени в Воронежском среднем 
кооперативном училище. 

Большое значение Макаров придавал 
человеческому фактору. Выполнение плана, писал он, 
«зависит от человеческого материала и того запаса 
культуры, организационных и рабочих навыков, 
которыми этот материал обладает. Организация 
общественных и государственных сил, с одной стороны, 
и человек как часть общества, с другой 
стороны, - основа плана». 

Анализируя контрольные цифры Госплана на 
1925/26 и 1926/27 годы, Н.П. Макаров резко выступал 
против составления их на основе заявок ведомств. 
Контрольные цифры как годовой план страны должны 
представлять собой, считал он, рациональный план 
расширенного воспроизводства на базе 
сбалансированного функционирования отдельных 
частей народного хозяйства. Эта работа должна быть 
менее ведомственной и более научно выдержанной на 
основе народнохозяйственного баланса - баланса накопления, превращения и 
распределения капиталов. Иначе в итоге получатся «суммированные пожелания и 
директивы, не доказанные в отношении своей реальной осуществимости». 

В 1957 году вышла в свет его монография «Экономика и организация сельского 
хозяйства в Донбассе», подготовленная по материалам защищенной в 1956 году 
докторской диссертации, а в 1963 году - один из лучших учебников для 
сельскохозяйственных вузов «Организация социалистических сельскохозяйственных 
предприятий». 

Умер Николай Павлович Макаров в 1980 году. 
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