
 
 
 
 

1 
 

 

www.ipbr.org    8 (800) 500-54-51    info@ipbr.org 

 
 

ИЗ ИСТОРИИ 
РУССКОЙ НАЦИОНАЛЬНОЙ ШКОЛЫ БУХГАЛТЕРСКОГО УЧЁТА И 

ФИНАНСОВ РОССИИ 
 
 

Выпуск 266 
 
 

Николай Мордвинов – государственный 
деятель, экономист 

 
 

Николай Семёнович Мордвинов - российский государственный деятель, 
экономист, почётный член Петербургской Академии Наук. Один из представителей 
дворянского либерализма в истории русской социально-экономической мысли. 

 

«Ему до всего было дело, и на всё у него была своя точка зрения. Оппозиция 
его превозносила, власти же редко прислушивались к его советам, называли 
мечтателем, держали под подозрением и норовили при каждом удобном случае 
отправить в отставку». 

 

 
 

Н.С. Мордвинов (1754 – 1845). 

 

Николай Мордвинов был из столбовых дворян, потомком представителя 
знатного мордовского рода, взятого в Москву в качестве аманата в XVI веке. Отсюда и 
фамилия рода - Мордвиновы. 
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Родился он в Петербурге 1 мая 1754 года, крещён 4 мая 1755 года в 
Андреевской церкви на Васильевском острове. Около 10 лет от роду был взят 
Екатериной II во дворец для совместного воспитания с великим князем Павлом 
Петровичем, но уже в 1766 году отдан отцом на службу во флот гардемарином и 
через два года был произведён в мичманы. 

В 1774 году послан в Англию для усовершенствования в морском искусстве, где 
пробыл 3 года, познакомился с её бытом и воспитал в себе симпатии к её 
учреждениям. 

 

Николай Семенович Мордвинов 

 28 апреля 1754 г. - родился в селе Покровское Новгородской 
губернии. 

 1774-1777 гг. - находился в учебном плавании на английских 
судах. 

 1783 г. - участвовал в экспедиции адмирала Павла 
Васильевича Чичагова в Средиземном море. 

 1799-1801 гг. - член и вице-президент Адмиралтейств-
коллегии. 

 1823-1840 гг. - президент Вольного экономического 
общества. 

 11 апреля 1845 г. - скончался в Петербурге. 
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Жена Н. Мордвинова, 
Генриетта Коблей, дочь английского консула. 

 
 

Видный сторонник протекционизма, автор значимых трудов по экономике, 
финансовой политике, сельскому хозяйству, банковскому делу. Поклонник английской 
политической системы, Н.С. Мордвинов имел репутацию самого либерального 
человека в царском правительстве и пользовался большим авторитетом среди 
декабристов. Наравне со М.М. Сперанским, в случае успеха восстания, декабристы 
рассчитывали ввести Н.С. Мордвинова в состав Временного правительства. 

«Мордвинов заключает в себе одном всю русскую оппозицию», - писал о нём 
А.С. Пушкин. 

Воцарение Александра на престол открыло широкое поприще для кипучей 
государственной деятельности Мордвинова, обратившего на себя внимание 
либерализмом своих взглядов. Мордвинов привлекался в эту пору к обсуждению 
важнейших государственных вопросов, поднимавшихся императором Александром и 
его ближайшими сотрудниками. 

«Известный своими добрыми намерениями, обширными сведениями, живым 
воображением и притязанием на прямодушие, Николай Семёнович Мордвинов более 
нежели когда кипел в это время проектами. Он почитался нашим Сократом, 
Цицероном, Катоном и Сенекой. Политический сей мечтатель, с превыспренними 
идеями, с ложными понятиями о России и её пользах, должен был естественным 
образом сойтись в мыслях с молодыми законодателями. К тому же и он был женат 
на англичанке Кобле, говорил и жил совершенно по-английски. Он вообразил себе, 
что у нас подлинно парламент; мнения, им подаваемые, были столь смелы, что 
через два года после Павла показались даже мятежными». Так писал о Мордвинове 
Филипп Филиппович Вигель - один из наиболее известных мемуаристов пушкинской 
эпохи. 
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Николай Семёнович Мордвинов служил при трёх императорах и одной 
императрице, но не пользовался поддержкой ни одного, несмотря на то, что каждый 
из них понимал, что этот умный и деятельный человек государству необходим. При 
этом он был одним из самых влиятельных политических деятелей.  

В 38 лет Мордвинов - вице-адмирал и председатель Черноморского 
административного правления. После войны с турками русский флот был сильно 
потрёпан, требовалось его восстановление, и Николай Семёнович отправляет 
Екатерине II рапорт, в котором обосновывает необходимость строительства 
литейного завода на юге России, на котором бы отливали чугунные детали для 
кораблей. Он был услышан, и через некоторое время в Донецкий уезд для поиска и 
изучения полезных ископаемых прибыл англичанин Карл Гаскойн, известный механик 
и изобретатель. Он отправился на Северский Донец в Донецком уезде на изучение 
полезных ископаемых и обнаружил на Донецкой земле и железную руду, и каменный 
уголь. 

 

 
 
 

По результатам изысканий Карла Гаскойна 14 ноября 1795 года Екатерина II 
издала указ «Об устроении литейного завода в Донецком уезде при реке Лугани и об 
учреждении ломки найденного в той стране каменного угля». 

Во время Отечественной войны 1812 года 45% чугунного вооружения царской 
армии было изготовлено на этом заводе, который появился благодаря стараниям 
Николая Семёновича Мордвинова. 
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Павел I, вступив на престол, пожаловал 
Мордвинову имение с 1000 крепостных, а 
вскоре он был произведён в адмиралы. Но из-за 
очередных дворцовых интриг Николай 
Семёнович был предан суду и ушёл в отставку. 
Поэтому во время правления Павла Петровича 
в основном он находился не у дел, и только в 
конце своего правления император назначил 
его членом Адмиралтейской коллегии. 

В 1802 году, после учреждения 
министерств, уже при Александре I Мордвинов 
стал первым министром военных морских сил. 
Но на этом посту он пробыл только три месяца. 
Он быстро убедился, что молодой император 
находится под влиянием его помощника - П.В. 
Чичагова, который фактически стал руководить 
министерством. Не желая находиться в 
подчинении у своего подчинённого, Николай Семёнович оставил должность министра, 
но остался членом комитета для улучшения флота. 

В начале XIX века Мордвинов был одним из самых значимых российских 
экономистов. При этом его проекты были направлены на укрепление помещичьих 
хозяйств, он считал, что дворянство должно иметь господствующее положение в 
экономике страны. 

Мордвинов был автором многих трудов по экономике, промышленности. Он 
первым в государстве предложил ввести подоходный налог и считал частную 
собственность фундаментом экономического процветания. Экономическую 
отсталость России он объяснял её чрезмерной специализацией на 
сельхозпроизводстве. 

Его называли «русским Цицероном» и «русским Вашингтоном», в его честь 
слагали оды лучшие поэты эпохи, а его проекты могли бы изменить судьбу страны, 
если бы не сопротивление консервативных сил. Книга Н.С. Мордвинова «Особое 
мнение адмирала Мордвинова» не только восстанавливает историческую 
справедливость, возвращая нам имя великого реформатора, но и предлагает 
задуматься: а не пора ли, наконец, извлечь уроки из прошлого? Ведь многие из 
предложенных Мордвиновым решений остаются удивительно современными — стоит 
лишь внимательно в них вглядеться. 

 
 

Книга Н.С. Мордвинова «Особое мнение адмирала 
Мордвинова». 
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