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ИЗ ИСТОРИИ 
РУССКОЙ НАЦИОНАЛЬНОЙ ШКОЛЫ БУХГАЛТЕРСКОГО УЧЁТА И 

ФИНАНСОВ РОССИИ 
 

Выпуск 257 
 
 

Легенда Минфина – Виктор Деменцев 

 

 
 
 

Родился 21 августа 1918 года в селе Могочи Читинской области. 
Умер 27 декабря 2010 года в Москве. Похоронен на Новодевичьем кладбище. 

 
 

Виктор Владимирович на протяжении полутора десятилетий участвовал в 
формировании финансовой политики Советского Союза, будучи первым 
заместителем, исполняющим обязанности министра финансов, председателем 
правления Государственного банка СССР. Неслучайно так тяжело он переживал 
процессы, происходящие в стране в конце 1980-х, 1990-х годах. Он хотел, но не мог 
ничем помочь стране, переживающей трудный период своей истории. 

Высшее образование Виктор Деменцев получил во Всесоюзном заочном 
финансовом институте по специальности экономист-финансист. 
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В 1934 - 1937 годы он работал счетоводом, а затем бухгалтером в 
Якутзолотопродснабе в Читинской области. В 1939 году окончил двухгодичные курсы 
бухгалтеров при Краевом финансовом отделе в городе Хабаровске и в течение 
последующих пяти лет был главным бухгалтером, заведующим райфинотделом, 
заведующим окрфинотделом в селах Камчатской области. 

 

 
 

Камчатка. 
 
 

В 1944 году перешёл на работу в контрольно-ревизионные органы. До 1947 года 
был старшим контролёром-ревизором сначала по Корякскому округу, а потом по 
Камчатской области. В течение последующих двух лет учился на высших финансовых 
курсах в Ленинграде. После их окончания был назначен заведующим областным 
финансовым отделом в Горно-Алтайске, проработал в этой должности пять лет, 
одновременно окончил Всесоюзный заочный финансовый институт. 

В 1962 году перешёл на работу в Министерство финансов РСФСР на должность 
начальника управления госдоходов. Через полтора года был назначен на должность 
заместителя министра. В 1965 году переведён в Министерство финансов СССР на 
должность заместителя министра. В 1973 - 1986 годах - первый заместитель 
министра финансов СССР. 

Вот что он писал в докторской диссертации на тему «Управление 
государственным внешним долгом Российской Федерации»: 

http://www.ipbr.org/
mailto:info@ipbr.org


 
 
 
 

3 
 

 

www.ipbr.org    8 (800) 500-54-51    info@ipbr.org 

 

«Актуальность темы настоящей диссертационной работы обусловлена 
рядом обстоятельств и, прежде всего, нарастающими процессами экономической 
и финансовой глобализации, которые сопровождаются резкой интенсификацией 
всех видов и форм экономической и финансовой деятельности на страновом, 
региональном и глобальном уровнях. Весьма актуальны в настоящее время 
концептуальные вопросы управления государственным долгом России, связанные с 
ликвидацией «стены» между внутренним и внешним долгом и управлением 
государственным долгом как единым целым». 

 

 
 

На вопрос журналиста: «Почему Вы не стали делать карьеру по партийной 
линии, а предпочли финансовую?», Виктор Деменцев отвечает: «Такой выбор передо 
мной действительно стоял. В 1962 году меня пригласили к секретарю ЦК КПСС 
М. А. Суслову, который предложил мне должность второго секретаря крайкома 
КПСС в Красноярске. Я отказался, аргументируя это тем, что за пять лет в 
Красноярске сменилось три вторых секретаря и мне не хочется быть четвёртым. 
М. А. Суслов ответил: «Вы член КПСС, куда направят, туда и поедете» - и дал 
день на раздумье»… 

«В 1965 году я получил два предложения: пост председателя Госплана РСФСР 
и пост заместителя министра финансов СССР. Работать в Минфине СССР 
предложил министр финансов В. Ф. Гарбузов. Мне не хотелось уходить из Минфина 
РСФСР, но мои доводы В. Ф. Гарбузова не убедили, и через несколько дней я был 
утверждён в новой должности. 

В 1973 году меня назначили первым заместителем министра финансов СССР. 
Надо сказать, что эта роль была исключительно высока: я непосредственно 
отвечал за подготовительную работу в министерстве. Всего за годы работы в 
Министерстве финансов я принимал непосредственное участие в составлении 
трёх пятилетних планов развития народного хозяйства - на 1965 - 1970 годы, 
1970 - 1975 годы и 1975 - 1980 годы. Задачи, поставленные при выполнении 
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бюджетов, были глобальными: развитие сельского хозяйства, промышленности, 
строительство новых заводов. Наряду с укреплением доходов бюджета 
чрезвычайно важной задачей была борьба за рациональное использование 
государственных средств…». 

Виктор Владимирович в своей работе общался с крупными экономистами-
финансистами и государственными деятелями, например, с М. А. Сусловым, 
С. Ф. Гарбузовым, Н. К. Байбаковым и другими. Председатель Совета Министров 
СССР Н. Косыгин поддерживал позицию Минфина по большинству принципиальных 
вопросов. В их числе было решение об увеличении резервных фондов правительства 
в 1980-е годы на случай особых обстоятельств. 

 
 

 

А. Н. Косыгин - Председатель Совета Министров 
СССР. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Вот что говорил Виктор Владимирович Деменцев современным финансистам: 

«Прежде всего любить свою работу и понимать её важность для настоящего 
и будущего страны. Сталкиваясь с трудностями, никогда не отчаиваться, искать 
и находить оптимальные решения для их преодоления. И наконец, постоянно 
повышать уровень своего профессионализма, стремиться к 
самосовершенствованию, получая новые знания, преодолевать инерцию мышления 
и никогда не думать, что всё уже познано». 
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