
 
 
 
 

1 
 

 

www.ipbr.org    8 (800) 500-54-51    info@ipbr.org 

 
 
 

ИЗ ИСТОРИИ 
РУССКОЙ НАЦИОНАЛЬНОЙ ШКОЛЫ БУХГАЛТЕРСКОГО УЧЁТА И 

ФИНАНСОВ РОССИИ 
 
 

Выпуск 252 
 
 

Самый эффективный советский менеджер 

 
 
 

 
 

Алексей Николаевич Косыгин, 
родился 8 февраля 1904 года, Санкт-Петербург, Российская империя, 

умер 18 декабря 1980 года (76 лет), Москва, СССР. 
 
 

Карьера Алексея Косыгина по-своему уникальна: в 33 года уроженец Ленинграда 
стал директором прядильно-ткацкой фабрики, в 34 года занял кресло председателя 
Ленинградского горисполкома, а в 35 лет дослужился до наркома текстильной 
промышленности СССР. 

Затем его стали привлекать на ведущие роли в правительствах РСФСР и 
Советского Союза. 

В годы Великой Отечественной войны Косыгин был членом Государственного 
комитета обороны (ГКО) и выполнял его поручения. Согласно постановлению ГКО, на 
него возлагался контроль за выполнением заданий по мобилизации боеприпасов и 
вооружения по семи союзным наркоматам. Все решения, касающиеся деятельности 
этих ведомств, он, по распоряжению Сталина, должен был принимать 
самостоятельно. 
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19 августа 1941 года вождь принял Косыгина и возложил на него задачи по 
эвакуации населения и предприятий из Ленинграда. Уже тогда стало ясно, что 
руководство города, не понимая грозившей ему опасности, этим вообще не 
озаботилось. 

 

 
 

А. Микоян, А. Н.Косыгин и И.В.Сталин в Президиуме ХIХ съезда КПСС. 
 
 

В годы войны Косыгин возглавил правительство РСФСР, а в марте 1946-го стал 
вице-премьером всего союзного правительства, то есть заместителем Сталина. Тогда 
же он стал кандидатом в члены Политбюро. Вождь всё больше благоволил молодому 
руководителю, видя в нём будущего главу правительства СССР. В дальнейшем 
Косыгин работал министром финансов, министром легкой промышленности, 
председателем Госплана. 

Впрочем, в конце 1940-х его карьера могла резко оборваться: Косыгин едва не 
попал под «ленинградское дело», со многими фигурантами которого он работал, 
дружил, либо состоял в родстве. 

«Почему уцелел Косыгин, несмотря на то, что Маленков и Берия писали Сталину 
о необходимости уничтожить его? Он был нужен как специалист, умеющий получать 
конкретные результаты, - объяснял внук политика Алексей Гвишиани. - Другие этого 
не умели». 

Отношения с Хрущёвым у Косыгина не сложились. Он, например, не 
поддерживал ликвидацию министерств, вместо которых новый лидер СССР ввёл 
совнархозы - территориальные органы управления хозяйством. По мнению 
переводчика первых лиц Виктора Суходрева, Косыгин лучше других видел ошибки 
Хрущева, его просчеты. 
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После отставки Хрущёва в октябре 1964 года один из его постов - председателя 
Совета Министров СССР - перешёл Косыгину. Так началась новая эра, которую 
многие считают наиболее успешной в советской истории с точки зрения благополучия 
простых людей. 

А. Косыгин - один из лучших и наиболее эффективных премьер-министров в 
течение долгих лет. На период его работы выпало массовое жилищное 
строительство, освоение Западной Сибири, космос. При Косыгине бесплатно 
получили квартиры около 40 миллионов человек. Он внёс значительный вклад в 
развитие экономики СССР. 

Ему предстояло стать абсолютным рекордсменом в нескольких исторических 
номинациях. Человек, возглавлявший правительство страны в течение 16 лет, - такое 
не удавалось никому за всю историю России и СССР. Да и 42 года в составе 
правительства - случай по-своему уникальный. Но самым, пожалуй, главным 
достижением Алексея Косыгина можно считать то, как к нему относились в народе. 
Здесь он точно мог дать сто очков вперёд любому своему современнику. Скажем, 
ведущего партийного идеолога СССР Михаила Суслова сторонились и 
недолюбливали. Над генсеком ЦК КПСС Л.И. Брежневым, «добрым царём 
Леонидом», откровенно посмеивались, сочиняя анекдоты. А вот к Председателю 
Совета министров Алексею Косыгину относились с теплотой и большим уважением. 

 

 
 

А. Косыгин и Л. Брежнев в аэропорту. 
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В середине 1960-х годов американский Newsweek написал о человеке, недавно 
занявшем кресло премьер-министра СССР: «Косыгин - новый тип советского 
руководителя, не столько идеолог, сколько практик… Человек такого типа мог бы 
возглавить крупную корпорацию вроде «Форда» или «Дженерал моторс», 
но не кажется способным руководить политической партией. (…) Пристрастие 
Косыгина к логике будет, несомненно, полезно для русской экономики». 
Журналисты попали «в яблочко».  

Конечно, Косыгин верил в социалистическую идею - ещё с тех пор, как в 17-
летнем возрасте стоял в рядах Красной армии против белой гвардии. Но сам о себе 
он говорил, что не политик, а инженер, экономист, человек дела. 

 

 
 

А.Косыгин на встрече с Президентом США Линдоном Джонсоном. 
 
 

А.Н. Косыгин ещё в 1920-е годы убедился в эффективности 

предпринимательской инициативы и спроса как регулятора экономики, когда служил в 
кооперации и видел успехи НЭПа. Впоследствии он побывал в Англии, видел, как 
работает рыночная экономика в Югославии, и понял, что в социалистическую 
экономику тоже надо внедрять элементы рынка. 

После прихода к власти Леонид Ильич Брежнев отдал Косыгину всю советскую 
экономику и результаты не заставили ждать. 

Косыгин считал необходимым реформировать советскую экономику, сделав её 
более свободной для проявления инициативы. «Косыгинская реформа» стала, 
пожалуй, самой успешной в XX веке. 
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А.Косыгин на выставке Швейцарии в Москве в Сокольниках. 
 
 

Реформа была дерзкой. Ликвидировались громоздкие совнархозы, открывались 
министерства. Заводы становились более самостоятельными, а разнарядки заменяли 
планом прибыли. За перевыполнение плана давали хорошие премии. Было решено 
стимулировать колхозы рублём, а не пропагандой. Суббота стала выходным днём, 
народу разрешили строить дачи на шести сотках. На Западе решили закупать 
лицензии и начали производить одежду, товары и автомобили высокого качества. В 
результате «восьмая пятилетка» 1966-1970 годов становится самой успешной, и её 
назвали золотой. Массовое производство товаров широкого потребления 
стимулировало граждан лучше работать и больше получать. 

К сожалению, многие в советском руководстве посчитали реформы Косыгина 
чуть ли не отходом от «ленинских принципов», и это во многом повлияло на то, что 
многие инициативы главы правительства так и не получили дальнейшего развития. 

Неблагоприятным фактором для развития реформ стал рост поступлений от 
экспорта нефти, который позволил консервативному крылу руководства Советского 
Союза маскировать экономические проблемы, например, покрывать дефицит 
продовольствия за счёт поставок по импорту: закупок кормового зерна в Канаде, 
мороженой говядины и китового мяса в Австралии. 

Косыгин не мог похвастаться происхождением (сын токаря и домохозяйки) или 
образованием (техникум Потребкооперации и Текстильный институт образца 1935 
года), однако был начитан, имел отличную память и широкий кругозор. Никто не 
предположил бы при личной встрече, что Алексей Николаевич фактически не получил 
образования, необходимого государственному деятелю высокого ранга. 
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Список использованных источников: 

 Упущенный шанс СССР, или Косыгин и судьба государства 

 Алексей Косыгин (1904-1980): биография, карьера, реформы: Общество: Россия: 

Lenta.ru 

 Лучше, чем Столыпин. Как Алексей Косыгин превзошёл царского министра | 

Аргументы и Факты 

 40 лет Косыгин был верен жене, но ошибся и не простил себя до конца дней: О чем 

молчал угрюмый председатель Совмина 

 ru.wikipedia.org 
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