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Доклад Президента ИПБ России Людмилы Ивановны Хоружий
К X юбилейному международному экономическому симпозиуму 
г. Санкт-Петербург, 16–18 апреля 2026 г.
X юбилейная международная научная конференция Соколовские чтения  
«Бухгалтерский учет: взгляд из прошлого в будущее»
 

Человеку свойственно думать о будущем. 
Предсказывать его черты, угадывать в насто-
ящем предвестников грядущего. Мы анализи-
руем прошлое в надежде понять, что нам пред-
стоит. Русскому человеку в широком смысле 
этого слова присуща историчность мышления. 
И это не рефлексия, не бессмысленное пере-
бирание событий в прошлом. Нам важно уви-
деть систему, которая поможет построить бо-
лее точную картину будущего. Именно с этой 
точки зрения хотелось бы взглянуть сегодня 
на бухгалтерскую профессию.

Как любая сущность, наша профессия посто-
янно меняется. Анализируя возможные изме-
нения, можно выделить три составляющие: су-
щественное изменение законодательной базы, 
качественное изменение используемых методов 
и технологий, изменение кадрового состава (по 
количеству работающих специалистов и уровню 
их подготовки). Указанное разделение имеет 
до некоторой степени условный характер, так 
как изменение технологий, например, может 
найти отражение в законодательных нормах.

Объем, направление и скорость изменений 
профессии могут быть минимальными на про-
тяжении длительного времени. В другие вре-
менные отрезки эти изменения происходят 
лавинообразно, накладываясь друг на друга. 
Следует также напомнить, что бухгалтерская 
профессия выполняет функции, относящиеся 
к управленческим, т.е. они определяются ру-
ководством экономического субъекта, отра-
сли, государства. 

Так, в конце 1960-х годов была поставле-
на задача повышения уровня экономической 
активности предприятий. Хозрасчет как эко-
номическая модель внедрялся одновременно 
с расширением количества учетных факуль-
тетов и кафедр в вузах. Государство рассма-
тривало главных бухгалтеров как специали-
стов, которые способны не только обеспечить 

сохранность социалистической собственности, 
но и оказать положительное влияние на по-
вышение конкурентоспособности продукции 
и эффективность производства. Несмотря на 
то, что норма об обязательном высшем образо-
вании для главных бухгалтеров всех предпри-
ятий и организаций не вошла в законодатель-
ство, престиж профессии значительно возрос 
за счет повышения среднего уровня образова-
ния специалистов, соответствующего роста их 
заработной платы и последовавшей востребо-
ванности у абитуриентов. 

Автоматизация учетного процесса, которая 
сопровождала профессию в 1970–1980 годы, 
развитие централизованных бухгалтерий не 
сократили количество бухгалтеров. Напротив, 
новые компетенции требовали дополнительно-
го обучения в процессе получения профессио-
нального образования или повышения квали-
фикации, что укрепляло профессию.

Перестройка и последующие масштабные 
изменения в экономике привели к резкому ро-
сту количества экономических субъектов, что 
потребовало столь же резкого увеличения ко-
личества бухгалтеров. Проблему решили бух-
галтерские курсы, которые, разумеется, не 
могли заменить профессиональное образова-
ние, но в тот момент казались спасательным 
кругом. В лучшем для профессии случае но-
воиспеченными «бухгалтерами» становились 
бывшие инженеры. Системность мышления 
высшего образования и общей уровень инже-
нерной подготовки позволили им освоить бух-
галтерское дело на конкретном предприятии 
в конкретных условиях. Трудности выявились 
позже, когда таким специалистам надо было, 
например, переходить на другое место рабо-
ты. С одной стороны, стала сказываться не-
хватка подлинного, т.е. академического эко-
номического образования, с другой стороны, 
кадровые службы стали более внимательно 

Бухгалтер 2.0: Трансформация профессии
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Новости

относиться к профессиональному портфолио 
кандидатов. Кто-то из подобных специалистов 
решился на получение второго высшего, про-
фильного образования, кто-то так и остался 
на уровне курсов. Однако в целом на рубеже 
XX и XXI веков бухгалтерская работа стала 
символом материального достатка. Поэтому в 
условиях либерализации подходов к высшему 
образованию количество выпускников учетных 
факультетов резко возросло, что в том числе 
позже стало поводом говорить о переизбытке 
бухгалтеров в стране.

Политические и экономические потрясения 
1990-х привели к тому, что экономика стала 
перестраиваться. Создание рыночных усло-
вий хозяйствования было объявлено одновре-
менно и главной целью, и основным средством 
функционирования экономики. Страна при-
знала приоритет международных правил над 
отечественными во многих сферах жизни. Гло-
бализация мировой экономики достигла свое-
го исторического максимума. Для российской 
бухгалтерской профессии этот период харак-
теризовался знакомством с международными 
стандартами финансовой отчетности, кото-
рые позднее стали основой для националь-
ных стандартов, возникли аудит и аудитор-
ская профессия, приобрел самостоятельность 
налоговый учет, образовались национальные 
профессиональные сообщества бухгалтеров и 
аудиторов, в том числе ИПБ России, зарубеж-
ные квалификационные системы стали осва-
ивать рынок образования для бухгалтеров. 
Следует еще раз подчеркнуть, что подобные 
кардинальные изменения в профессии стали 
результатом управленческих решений, приня-
тых в рамках существовавшей системы управ-
ления в государстве. 

К периоду новой трансформации, который 
профессия переживает сегодня, бухгалтеры 
подошли со следующим багажом:

В общественном мнении укоренилась мысль 
о том, что расходы на бухгалтерию являются 
нагрузкой на бизнес, а сама профессия стала 
немодной среди молодежи. Государство разде-
ляет эту позицию с точки зрения подготовки 
новых кадров. Существенно сократилось ко-
личество учетных образовательных программ, 
направлений подготовки, специальностей, 
кафедр, факультетов. При этом потребность 
бизнеса в квалифицированных специалистах 
в области бухгалтерского учета никуда не ис-
чезла, об этом свидетельствуют данные рекру-
тинговых компаний. 

Í В ноябре 2024 года Правительством РФ ут-
верждены основные направления государствен-
ной политики в сфере бухгалтерского учета, 
финансовой отчетности и аудиторской деятель-
ности до 2030 года. В них подтвержден курс на 
построение национальной системы стандартов 

бухгалтерского учета на базе МСФО. Вместе 
с тем в образовательной среде бухгалтерский 
учет и международные стандарты финансовой 
отчетности не стали единой образовательной 
дисциплиной. Подход к бухгалтерскому учету, 
лежащий в основе МСФО, по-прежнему доволь-
но сложно воспринимается основной массой 
бухгалтеров малых и средних предприятий. 
Практикам нелегко дается процесс формиро-
вания профессионального суждения. На наш 
взгляд, основная причина такого положения 
лежит не в неспособности российских бухгал-
теров воспринять иной подход, а в отсутствии 
потребности менеджмента этих компаний со-
ответствующим образом перестроить управ-
ленческие процессы. 

Налоговый и бухгалтерский учет «разошлись» 
окончательно. Несмотря на спорадически воз-
никающие попытки поставить вопрос о сбли-
жении обоих видов учета, они не поддержива-
ются ни бизнесом, ни государством.

Аудиторы и бухгалтеры продолжают неспеш-
ную дискуссию о том, представляют ли они раз-
ные профессии или являются частями одной. 
Результат дискуссии не имеет практического 
значения и не влияет на престиж ни тех ни дру-
гих. Гораздо важнее, что в отношении отчет-
ности общего назначения цель деятельности 
бухгалтеров и аудиторов совпадает, – предо-
ставить пользователям качественную инфор-
мацию, на основе которой они могут принимать 
решения. Непосредственным источником этой 
информации для пользователей является Го-
сударственный информационный ресурс бух-
галтерской отчетности. Он создан и постоянно 
совершенствуется, наращивая и технические, 
и аналитические возможности. Поэтому коли-
чество обращений пользователей в ГИРБО со 
стороны бизнеса растет.

Новое развитие получил бухгалтерский аут-
сорсинг.

Одним из самых значительных современных 
вызовов для профессии стало стремительное 
развитие IT технологий, в том числе в сфере 
получения, накопления, обработки, передачи, 
защиты и хранения учетных данных и инфор-
мации. Помимо очевидных плюсов, связанных 
прежде всего с колоссальным повышением 
скорости этих процессов, практически сразу 
встали вопросы о сокращении бухгалтерских 
кадров и об ответственности за последствия 
решений, принятых с использованием IT-тех-
нологий, в том числе ИИ.

Подход, используемый в бухгалтерии в дан-
ной области, не является уникальным. Ответ-
ственность всегда несет человек, используемые 
технологии являются его рабочим инструмен-
том. То есть человек по-прежнему должен 
быть способен проанализировать, объяснить, 
верифицировать результат и взять на себя 
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ответственность за его релевантность. Но по-
скольку результат труда все более отчуждает-
ся от бухгалтера, то уровень его компетенций 
не только не должен снижаться. Напротив, он 
должен постоянно возрастать. 

При этом сокращение кадров в профессии 
идет естественным путем:
• за счет очередной демографической ямы и 

политики государства, направленной на пере-
ориентацию потоков абитуриентов в сторону 
технических и естественнонаучных областей, 
снижается приток новых кадров; 

• за счет постепенного «вымывания» низкоква-
лифицированного труда, соответствующего 
5-му квалификационному уровню професси-
онального стандарта «Бухгалтер». 
В то же время оставшиеся члены профес-

сии, на наш взгляд, должны быть готовыми 
к значительным изменениям в используемых 
технологиях и, как следствие, к постоянному 
повышению квалификации. Кроме того, в бух-
галтерской профессии, как и в других сферах, 
востребованными в ближайшем будущем будут 
компетенции на стыке профессий: бухгалтер + 
IT-специалист, бухгалтер + внутренний конт-
ролер, бухгалтер + налоговый консультант + фи-
нансовый директор, бухгалтер + предпринима-
тель (аутсорсер). При этом, разумеется, имеют 
значение сами компетенции, а не конкретные 
названия должностей. Возможно, слово «бух-
галтер» уйдет из активного бизнес-лексикона, 
как когда-то исчез «счетовод». Однако знание 
бухгалтерского учета по-прежнему будет акту-
альным. Ибо именно оно позволяет всем специ-
алистам экономической сферы не утрачивать 
связь с конкретными процессами производст-
ва продукции и оказания услуг. Отсутствие та-
кой связи в конечном итоге может привести к 
потере экономического суверенитета страны.

Изменения в геополитической составляющей 
современного миропорядка сложно не заметить. 
Парадоксальным образом некоторые коллеги 
игнорируют очевидные факты и продолжают 
строить экономические модели на тех же по-
стулатах, что и 10–15 лет назад. И это весьма 
печально, поскольку в бухгалтерской профес-
сии огромную роль играет уровень предсказу-
емости будущего. Это объясняется в первую 
очередь характером продукта бухгалтерского 
труда – информации – и выражается, например, 
в допущении о непрерывности деятельности. 
Какой должна быть бухгалтерская информа-
ция, зависит от того, как и с какой целью мы 
предполагаем ее использовать.

Мы живем в условиях, когда мир перестает 
быть предсказуемым даже в том весьма ограни-
ченном объеме, который потенциально досту-
пен человеку в иные более спокойные време-
на. Внезапно начинают действовать факторы, 
наличие или степень существенности которых 

никто не мог предугадать. Например, глоба-
лизация как основной тренд рубежа XX и XXI 
весьма резко сменяется регионализацией или 
даже фрагментизацией. С точки зрения исполь-
зуемых технологий подобный сдвиг может оз-
начать вынужденный переход на более низкий 
уровень как более надежно обеспечивающий 
результат за счет меньшей отчужденности ре-
зультата от человека и необходимости эконо-
мии ресурсов, прежде всего энергии. На наш 
взгляд, это и есть современный предел разви-
тия информационных технологий, в том числе 
в нашей профессии. 

Другим не менее важным ограничителем 
применения IT-технологий является необхо-
димость признания полученного результата c 
точки зрения этики. Пиетет перед ИИ и мне-
ние о том, что он заведомо точнее и честнее 
человека, показали свою несостоятельность. 
Факты противоречий между результатами, по-
лученными с помощью ИИ, и требованиями 
профессиональной бухгалтерской этики нам 
пока неизвестны. Но потенциально они воз-
можны. Самое уязвимое место – информаци-
онная безопасность во всех ее аспектах. 

В условиях наблюдаемой разнонаправленно-
сти геополитических и геоэкономических тен-
денций бухгалтер использует принцип должной 
осмотрительности. Попытаемся определить, 
в чем он выражается в указанном контексте.
1. Законодательная база бухгалтерского учета 

должна постоянно развиваться и отвечать по-
требностям экономики. Необходимо исполь-
зовать доступные передовые бухгалтерские 
методы, лучшие мировые практики, которые 
обеспечивают требуемый результат. 
МСФО, на наш взгляд, более всего соответ-

ствуют потребностям крупного бизнеса. Бух-
галтеры крупных экономических субъектов 
должны владеть навыками выработки профес-
сионального суждения. 

Для малого и среднего бизнеса применение 
МСФО не отвечает принципу рациональности. 
При этом разделение труда в бухгалтерских 
службах малых и средних организаций менее 
выражено, чем в крупных. Поэтому работни-
ки всех бухгалтерских служб, независимо от 
масштаба деятельности, должны владеть на-
выками анализа и прогнозирования. 

Кроме того, полагаем целесообразным бо-
лее гибкий подход к отнесению организаций к 
категории крупных, средних и малых. Обяза-
тельный аудит, на наш взгляд, не следует увя-
зывать с применением упрощенных способов 
ведения бухгалтерского учета и составления 
бухгалтерской отчетности.
2. При подготовке бухгалтерского персонала 

следует обеспечить такое понимание бухгал-
терского учета, которое позволит на практи-
ке реализовать его потенциал через увязку 
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Новости

бухгалтерского, финансового и управленче-
ского учета. Полезно критически пересмо-
треть опыт советской школы бухгалтерского 
учета и использовать его там, где это уместно. 
Имею в виду, в частности, опыт раздельно-
го учета.

3. В ходе повышения квалификации кадров сле-
дует в полной мере задействовать принцип 
импортозамещения. При его реализации не-
обходимо в первую очередь добиваться тре-
буемого уровня качества учебных программ и 
материалов оценочных средств, инфраструк-
туры экзаменов. В качестве примера хочу 
привести 3 программы ИПБ России, объеди-
ненные тематикой комплексного управления 
эффективностью бизнеса и созданные в рам-
ках импортозамещения на основе программы 
CIMArus. Программы запущены в прошлом 
году. Экзаменационные сессии прошли в мае 
и ноябре 2025 года. 

Кроме того, хочу анонсировать еще одну 
программу, аналогичную DipIFR, которая 
стартовала этой весной. Первые экзамены 
в ИПБ России намечены на конец мая. Всю 
детальную информацию можно узнать в ИПБ 
России на нашем сайте и в офисе. Подчеркну, 
для нас важно дать старт программам, ко-
торые были востребованными, но в опре-
деленный момент стали недоступными для 
отечественных специалистов. При этом мы 
понимаем, что только качественная реализа-
ция импортозамещенных программ позволит 
завоевать доверие к ним со стороны слушате-
лей и прикладываем максимум усилий, чтобы 
именно так и было. 

4.Современный бухгалтер должен прилагать 
максимум усилий и быть готовым использо-
вать доступные информационные технологии 
и средства коммуникации, которые функци-
онируют в рамках управленческой системы 
организации. Особую значимость следует при-
давать бухгалтерским навыкам верификации 
и анализа результатов, включая методы вну-
треннего контроля.

5.Бухгалтерский аутсорсинг, то есть оказание 
бухгалтерских услуг по договору, включая 
бухгалтерское и налоговое консультиро-
вание, аутсорсинг в смежных областях, без 
сомнения, будет развиваться. Передавая ряд 
управленческих функций, включая ведение 
учета и составление отчетности, на аутсор-
синг, экономический субъект преследует 
цель сокращения расходов. В настоящее 
время эта деятельность отдельно законода-
телем не регулируется, исключая наличие в 
Федеральном законе «О бухгалтерском уче-
те» квалификационных требований к физи-
ческому лицу, с которым заключен договор, 
или работающему в компании, с которой 
заключен договор. 

Полагаем, что мнение о более низком качестве 
отчетности, составленной по договору оказания 
услуг, в сравнении с аналогичной отчетностью, 
составленной штатным бухгалтером, увязано с 
желанием ввести обязательное регулирование 
аутсорсинга. У нас нет подтвержденной, стати-
стически значимой информации об уровне ка-
чества отчетности, подготовленной в рамках 
аутсорсинга. Допускаю, что на основе данных, 
содержащихся в ГИРБО, получить такую срав-
нительную информацию возможно. 

Независимо от этого представляется важным 
создание стандарта деятельности по оказанию 
услуг на условиях бухгалтерского аутсорсин-
га. Применение стандарта позволит аутсорсе-
ру, как внешнему исполнителю, обеспечить в 
ходе выполнения договора возмездного ока-
зания услуг снижение рисков, которые понес 
бы заказчик при самостоятельном управлении 
переданными на ауторсинг бизнес-функциями. 
Стандарт должен учитывать положения соот-
ветствующих профессиональных стандартов, 
прежде всего профессионального стандарта 
«Бухгалтер», действующих ГОСТов по системе 
менеджмента качества, аудиторских стандар-
тов. Этой работой в настоящее время занима-
ются эксперты ИПБ России. Мы также утвер-
дили программу аттестации для аутсорсеров, 
рассматривая аутсорсинг как вершину карьеры 
бухгалтера, который становится в этом каче-
стве предпринимателем.
6.В зоне внимания бухгалтеров находится не толь-

ко бухгалтерская (финансовая) отчетность об-
щего назначения, но и другие виды отчетности. 
Например, отчетность в сфере общественного 
капитала бизнеса. Причин несколько, начиная 
от дисциплинированности и системности бух-
галтеров, заканчивая тем, что пользователь, 
принимая решения, учитывает не только финан-
совые аспекты. Бухгалтеру следует быть гото-
вым к появлению новых зон ответственности.

7. Отдельное внимание хочу уделить вопросу 
значимости бухгалтерского сообщества в 
развитии профессии. Возникновение про-
фессиональных объединений на волне подъ-
ема профессии вполне логично и объяснимо. 
Иное дело – планомерно участвовать в со-
здании стандартов деятельности, поднимать 
сложные или «неудобные» вопросы, отста-
ивать права коллег в период ограничений и 
трудностей. ИПБ России по-прежнему стоит 
на позиции необходимости добровольного 
объединения наиболее активной части бух-
галтеров в целях представления их интересов 
и развития профессии. Считаем, что профес-
сиональный бухгалтер – это многогранный 
специалист, соблюдающий кодекс профессио-
нальной этики, повышающий квалификацию 
и выражающий свое мнение по значимым для 
профессии вопросам.
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Аннотация. Введение федерального стандарта 
бухгалтерского учета ФСБУ 4/2023 «Бухгалтер-
ская (финансовая) отчетность» сформировало 
обновленную модель бухгалтерского баланса. 
При сохранении минимального набора показа-
телей расширены возможности группировки и 
детализации, что повышает роль профессио-
нального суждения и усложняет сопоставимость 
данных в переходный период. Целью исследо-
вания является выявление характера и анали-
тических последствий переклассификаций при 
переходе на ФСБУ 4/2023, а также обоснование 
рекомендаций по раскрытиям, обеспечивающим 
сопоставимость отчетности. Объектом иссле-
дования выступает бухгалтерская (финансовая) 
отчетность крупнейших российских компаний. 
Предметом исследования являются модели пред-
ставления и раскрытия показателей баланса в 
бухгалтерской (финансовой) отчетности органи-
заций за 9 месяцев 2025 года. В работе были при-
менены сравнительный и структурно-динами-
ческий анализ, а также контент-анализ учетной 
политики и пояснений. На эмпирической выбор-
ке пятнадцати компаний показано, что основ-
ные сдвиги носят классификационный характер. 
Структурные трансформации обусловлены пре-
жде всего переносом долгосрочной дебиторской 
задолженности из оборотных активов в состав 
прочих внеоборотных активов, что существенно 
влияет на интерпретацию

 
Abstract. The introduction of the Russian Federal 
Accounting Standard (FAS) 4/2023 Accounting (Fi-
nancial) Statements has reshaped the statutory ba-
lance-sheet model. While retaining a minimum set 
of indicators, the standard expands options for ag-
gregation and disaggregation, increasing reliance on 
professional judgement and complicating compara-
bility during the transition period. This study aims 
to identify the nature and analytical effects of ba-
lance-sheet reclassifications arising from the adop-
tion of FAS 4/2023 and to substantiate disclosure 
recommendations that enhance the comparability 
of financial reporting. The object of the research is 
the accounting (financial) statements of the lar gest 
Russian companies. The subject is balance-sheet 
presentation and disclosure models in the inter-
im reporting period under the new standard. The 
metho dological framework combines comparative 
and structural-dynamic analysis with a content anal-
ysis of accounting policies and notes. Evidence from 
an empirical sample of fifteen companies indicates 
that the key changes are predominantly classifica-
tory. Structural transformations are driven primar-
ily by the transfer of long-term receivables from 
current assets to other non-current assets, which 
materially affects the interpretation of liquidity and 
working capital. Disclosure practices are proved as 
heterogeneous, increasing the risk of incorrect indi-
cator comparisons. Practical recommendations are 
formulated for the criteria adjustment to classify
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ликвидности и оборотного капитала. Установ-
лена неоднородность раскрытий, повышающая 
риск некорректного сопоставления показателей. 
Сформулированы практические рекомендации 
по уточнению критериев классификации деби-
торской задолженности в качестве оборотного 
актива, представлению агрегированных показа-
телей в бухгалтерском балансе и аналитической 
интерпретации отдельных показателей.

receivables as a current asset, presenting aggregated 
indicators in the balance sheet, and analytically in-
terpreting individual indicators.

Ключевые слова: бухгалтерский баланс; ФСБУ 
4/2023; сопоставимость отчетности; рекласси-
фикация; долгосрочная дебиторская задолжен-
ность; раскрытия в пояснениях; профессиональ-
ное суждение.

Keywords: balance sheet; FAS 4/2023; reporting 
comparability; reclassification; long-term 
receivables; note disclosures; professional 
judgement.

Введение

Бухгалтерский баланс, будучи ключевой формой 
бухгалтерской (финансовой) отчетности, служит 
основой для оценки финансового положения орга-
низации. Одновременно он выступает репрезента-
тивным «срезом» балансовой политики, поскольку 
в нем наиболее наглядно проявляются последст-
вия выбранных учетных решений и качество при-
меняемых методических подходов. Как отмечает 
В.Б. Ивашкевич, разумная балансовая политика 
не только служит интересам самой организации, 
но и делает ее привлекательной для кредиторов и 
инвесторов [1, с. 20]. 

Введение в действие с 1 января 2025 года ФСБУ 
4/2023 «Бухгалтерская (финансовая) отчетность»1 
изменило логику построения бухгалтерского ба-
ланса. Регулирование сместилось от ориентации на 
унифицированную форму к модели, в которой за-
крепляется минимально необходимый состав пока-
зателей. Организациям, исходя из существенности 
информации и специфики деятельности, предостав-
лено право самостоятельно определять структуру и 
степень детализации представляемой информации.

Методологические предпосылки такого сдвига 
ранее обсуждались в литературе. Е.А. Мизиков-
ский указывал на недостатки прежнего регули-
рования, при котором не была задана логическая 
связь учетных объектов с разделами и статьями 
отчетных форм, а также выделял развитие про-
фессионального суждения как проблемную об-
ласть сближения отечественной системы учета с 
МСФО [2, с. 31-33]. В этом контексте ФСБУ 4/2023 
может рассматриваться как закономерный этап 
реформирования отечественной системы бух-
галтерского учета, направленный на устранение 
ранее выявленных методологических пробелов.

Публикации, посвященные ФСБУ 4/2023, в зна-
чительной степени ориентированы на разъяснение 
новаций стандарта и подготовку организаций к его 
применению. Е.Е. Голова описывает изменения в 

составе бухгалтерской (финансовой) отчетности и 
подчеркивает необходимость актуализации учетной 
политики, форм отчетности и внутренних регла-
ментов [3, с. 55]. Я.В. Путырская и Н.Е. Левченко 
акцентируют внимание на гибком подходе к фор-
мированию отчетных форм на основе принципа 
существенности и учета специфики деятельнос-
ти экономического субъекта, а также обсуждают 
согласование объектов бухгалтерского учета со 
строками отчетности, включая возможную кор-
ректировку Плана счетов [4, с. 68]. Н.Н. Костева и 
Т.Н. Павлюченко, сопоставляя ПБУ 4/992 и ФСБУ 
4/2023, систематизируют изменения в части сферы 
применения стандартов и выделяют практические 
сложности перехода к применению нового стан-
дарта. Указанными авторами предложен алгоритм 
такого перехода, включающий пересмотр учетной 
политики, форм отчетности и программных на-
строек [5, с. 241]. И.В. Романова и Н.А. Берднико-
ва рассматривают ФСБУ 4/2023 как документ, за-
крепляющий состав и содержание бухгалтерской 
(финансовой) отчетности в едином регулятивном 
контуре и уточняющий требования к достоверно-
сти и порядку представления отчетности [6, с. 867].

Анализ изменений именно в бухгалтерском балан-
се отражен, в частности, в исследовании Т.Ю. Дру-
жиловской, где прослеживается эволюция состава 
показателей баланса по ПБУ 4/99, Приказу Мин-
фина России № 66н3, ФСБУ 4/2023 и проводится 
сопоставление с подходом МСФО (IAS) 14. Изме-
нения в образце формы и наименованиях статей 

1 Приказ Минфина России от 04.10.2023 № 157н (ред. от 
07.11.2025) «Об утверждении Федерального стандарта бух-
галтерского учета ФСБУ 4/2023 «Бухгалтерская (финансо-
вая) отчетность». Режим доступа: https://www.consultant.ru/
document/cons_doc_LAW_472684/ (дата обращения: 15.01.2026).

2 Приказ Минфина РФ от 06.07.1999 № 43н (ред. от 08.11.2010, с 
изм. от 29.01.2018) «Об утверждении Положения по бухгалтер-
скому учету «Бухгалтерская отчетность организации» (ПБУ 
4/99)» (утратил силу с 01.01.2025). Режим доступа: https://www.
consultant.ru/document/cons_doc_LAW_18609/ (дата обращения: 
15.01.2026).
3 Приказ Минфина России от 02.07.2010 № 66н (ред. от 19.04.2019) 
«О формах бухгалтерской отчетности организаций» (утра-
тил силу с 01.01.2025). Режим доступа: https://www.consultant.ru/
document/cons_doc_LAW_103394/ (дата обращения: 15.01.2026).
4 Международный стандарт финансовой отчетности (IAS) 1 
«Представление финансовой отчетности» (введен в действие 
на территории Российской Федерации Приказом Минфина Рос-
сии от 28.12.2015 № 217н) (ред. от 13.12.2023). Режим доступа: 
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_193588/ (дата 
обращения: 15.01.2026).
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объясняются увязкой с обновлением подходов к 
учету отдельных объектов в иных федеральных 
стандартах и сближением с международной пра-
ктикой представления финансового положения 
[7, с. 43]. В работах А.Ф. Кузиной и Т.В. Тихоновой 
[8], О.Н. Кузнецовой и И.Г. Шарапиевой [9] под-
черкивается, что при сохранении традиционной 
двухсекционной структуры баланса уточнена ло-
гика классификации и группировки показателей. 
Стандарт детализирует критерии разграничения 
оборотных и внеоборотных активов и уточняет 
подходы к делению обязательств на краткосроч-
ные и долгосрочные, что расширяет аналитиче-
ские возможности баланса при оценке ликвидно-
сти и финансовой устойчивости [9, с. 150].

Критико-аналитическую линию в осмыслении 
ФСБУ 4/2023 развивает В.С. Заика, обращающий 
внимание на риски неоднородности норм стандар-
та, потенциальные проблемы сопоставимости от-
четной информации в условиях расширенной сво-
боды группировки и детализации показателей. 
Автор подчеркивает необходимость методически 
выверенного применения стандарта и аккуратно-
го раскрытия существенной информации для пре-
дотвращения искажения восприятия финансового 
положения пользователями отчетности [10, с. 57]. 
Значимость пояснений к бухгалтерскому балан-
су как инструмента корректной интерпретации 
отчетной информации также отмечают Н.Т. Ла-
бынцев и И.В. Алексеева. Авторы указывают, 
что регламентация пояснений к балансу остает-
ся недостаточно детализированной и во многом 
предполагает их самостоятельное формирование 
экономическими субъектами. При этом инфор-
мационная функция пояснений усиливается, что, 
по мнению исследователей, актуализирует вопрос 
стандартизации данного элемента бухгалтерской 
(финансовой) отчетности [11, с. 101].

Несмотря на заметный массив методических и 
сравнительных исследований, эмпирические ра-
боты, фиксирующие первые практики представ-
ления бухгалтерского баланса публичными ком-
паниями в переходный период применения ФСБУ 
4/2023, остаются ограниченными. Между тем эмпи-
рическая перспектива позволяет оценить, в какой 
мере свобода группировки и детализации реали-
зуется в реальных моделях представления балан-
са, и как принятые компаниями решения влияют 

на сопоставимость показателей и аналитическое 
«чтение» отчетности.

Эмпирическую базу исследования составила 
бухгалтерская (финансовая) отчетность пятнад-
цати публичных российских компаний различ-
ных секторов экономики (таблица 1) за 2024 год, 
подготовленная по правилам ПБУ 4/99, и за 9 ме-
сяцев 2025 года, подготовленная по ФСБУ 4/2023. 
Дизайн исследования позволяет анализировать 
различия в представлении показателей на одну и 
ту же дату (31 декабря 2024 года) и тем самым от-
делять эффект изменения правил представления 
от эффекта хозяйственной динамики.

Изменение агрегированной  
структуры бухгалтерского баланса 
при переходе на ФСБУ 4/2023

Первостепенное внимание привлекают изме-
нения основных метрик бухгалтерского баланса, 
которыми выступают валюта баланса и удельные 
веса его разделов. Для большинства исследуемых 
компаний переход на новый стандарт не сопрово-
ждался изменением величины валюты баланса, 
показатели на 31 декабря 2024 года, сформирован-
ные по ПБУ 4/99 и ФСБУ 4/2023, идентичны по 
сумме. Исключение составляют ПАО  «ВМТП»5 
и ОАО «РЖД»6, у которых валюта баланса умень-
шилась на 238 554 тыс. руб. и 16 831 202 тыс. руб. 
соответственно. У ПАО «ВМТП» это объясняет-
ся свертыванием отложенных налоговых активов 
и обязательств, а также исправлением ошибки 
прошлого периода с корректировкой нераспре-
деленной прибыли. ОАО «РЖД» перешло к саль-
дированному отражению сумм налога на добав-
ленную стоимость с авансов выданных и авансов 
полученных, что привело к снижению показателей 

Таблица 1. Выборка российских организаций для исследования практики формирования 
показателей бухгалтерского баланса

Наименования организаций Отрасль
ПАО «Газпром», ПАО «Лукойл», ПАО «Татнефть» им. В.Д. Шашина Нефтегазовая промышленность
ПАО «ММК» («Магнитогорский металлургический комбинат»), ПАО «НЛМК» 
(«Новолипецкий металлургический комбинат»), ПАО «Северсталь»

Металлургическая  
промышленность

ПАО «МегаФон», ПАО «МТС», ПАО «Ростелеком» Телекоммуникация
ПАО «Интер РАО», ПАО «Т Плюс», ПАО «ЭЛ5-Энерго» Электроэнергетика
ПАО «Аэрофлот», ПАО «ВМТП» («Владивостокский морской торговый порт»), 
ОАО «РЖД»

Транспорт и логистика

5 Бухгалтерская (финансовая) отчетность ПАО «ВМТП». 
Режим доступа: https://www.e-disclosure.ru/portal/files.
aspx?id=1559&type=3 (дата обращения: 15.01.2026).
6 Бухгалтерская (финансовая) отчетность ОАО «РЖД». 
Режим доступа: https://www.e-disclosure.ru/portal/files.
aspx?id=4543&type=3 (дата обращения: 15.01.2026).
7 Письмо Минфина России от 9 января 2013 г. № 07-02-18/01 «Ре-
комендации аудиторским организациям, индивидуальным ауди-
торам, аудиторам по проведению аудита годовой бухгалтер-
ской отчетности организаций за 2012 год». Режим доступа: 
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_140747/ (дата 
обращения: 15.01.2026).
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«Прочие оборотные активы» и «Прочие краткос-
рочные обязательства». Несмотря на изменение 
подхода ОАО «РЖД» к отражению в бухгалтер-
ском балансе НДС с авансов, данная организация 
по-прежнему, в отличие от других компаний вы-
борки, не следует рекомендациям Минфина Рос-
сии7 об отражении задолженности по авансам вы-
данным и полученным за вычетом суммы НДС с 
этих авансов, принятой к вычету и начисленной 
соответственно.

В таблице 2 отражены наибольшие изменения 
доли внеоборотных активов в валюте баланса сре-
ди исследованных нами пятнадцати организаций.

Основным фактором структурных изменений 
активов по указанным пяти компаниям выступа-
ет реклассификация долгосрочной дебиторской 
задолженности из состава оборотных активов в 
строку «Прочие внеоборотные активы». Массо-
вый перенос показателей продиктован уточнен-
ными критериями п. 14 ФСБУ 4/2023 для класси-
фикации активов в качестве оборотных. Перенос 
сумм привел к симметричному снижению доли 
оборотных активов. 

Экономическое содержание долгосрочной дебитор-
ской задолженности, перенесенной во внеоборотные 
активы, в целом однородно и включает долгосроч-
ные беспроцентные займы, начисленные проценты 
к получению, долгосрочные авансы, требования по 
договорам с длительным сроком исполнения, а также 
в отдельных случаях элементы, связанные с аренд-
ными отношениями (чистая инвестиция в аренду у 
ПАО «Газпром»8). Можно обобщить, что для пере-
носа во внеоборотные активы компаниями в составе 
дебиторской задолженности был выделен компонент 
с горизонтом погашения более 12 месяцев и ограни-
ченной связью с обычным операционным циклом, 
который по экономическому содержанию прибли-
жается к инвестиционным требованиям.

Практика раскрытия реклассификации дебитор-
ской задолженности разнится между компаниями. 
Вотчетности за 9 месяцев 2025 года ПАО«Татнефть» 
им. В.Д. Шашина9 прямо отражает соответствующие 

перемены в разделе об изменениях учетной поли-
тики: отдельно выделяется дебиторская задолжен-
ность по операциям с коротким операционным ци-
клом, но длительным сроком погашения, которая 
представляется в составе прочих внеоборотных 
активов наряду с беспроцентными долгосрочными 
займами. ПАО «Газпром» определяет общий кри-
терий разграничения краткосрочной и долгосроч-
ной дебиторской задолженности: задолженность 
является краткосрочной, если срок ее погашения 
не превышает 12 месяцев после отчетной даты или 
не установлен. Дополнительно ПАО «Татнефть» 
им. В.Д. Шашина и ПАО «Газпром» приводят таб-
личное представление корректировок, затронув-
ших перенос суммы долгосрочной дебиторской 
задолженности из оборотных активов во внео-
боротные. ОАО «РЖД» в примечании «Измене-
ние сравнительных показателей» также отдельно 
указывает на перенос долгосрочной дебиторской 
задолженности и раскрывает состав этих сумм, но 
без подробного описания критериев отнесения к 
внеоборотным активам. 

Наименее информативные раскрытия наблю-
даются у ПАО «Лукойл»10 и ПАО «НЛМК»11: сам 
факт реклассификации и примененные критерии 
классификации напрямую не комментируются. 
Пункт 69 ФСБУ 4/2023 ориентирует организации 
на раскрытие существенных корректировок, одна-
ко степень детализации остается предметом про-
фессионального суждения. В то же время МСФО 
(IAS) 1 устанавливает более конкретные требова-
ния к раскрытию реклассификаций сравнитель-
ных показателей (характер, суммы и причины). 
В целях повышения сопоставимости показателей 
отчетности в переходный период представляется 
целесообразным ориентироваться на подход, за-
крепленный в пунктах 41-42 МСФО (IAS) 1.

8 Бухгалтерская (финансовая) отчетность ПАО «Газ-
пром». Режим доступа: https://www.e-disclosure.ru/portal/files.
aspx?id=934&type=3 (дата обращения: 15.01.2026).

9 Бухгалтерская (финансовая) отчетность ПАО «Татнефть» 
им. В.Д. Шашина. Режим доступа: https://www.e-disclosure.ru/
portal/files.aspx?id=118&type=3 (дата обращения: 15.01.2026).
10 Бухгалтерская (финансовая) отчетность ПАО «Лу-
койл». Режим доступа: https://www.e-disclosure.ru/portal/files.
aspx?id=17&type=3 (дата обращения: 15.01.2026).
11 Бухгалтерская (финансовая) отчетность ПАО «НЛМК». 
Режим доступа: https://www.e-disclosure.ru/portal/files.
aspx?id=2509&type=3 (дата обращения: 15.01.2026).

Таблица 2. Изменение доли внеоборотных активов при переходе с ПБУ 4/99 на ФСБУ 4/2023  
(по данным на 31.12.2024 г.)

Компания По ПБУ 4/99 По ФСБУ 4/2023 Изменение
Итого по разделу 
I, млрд руб.

Доля в валю-
те баланса, %

Итого по разде-
лу I, млрд руб.

Доля в валю-
те баланса, %

Итого по разде-
лу I, млрд руб.

Доля в валюте 
баланса, п.п.

ПАО  
«Татнефть»

677,58 45,48 880,80 58,99 +203,23 +13,61

ПАО  
«Лукойл»

1539,46 53,75 1875,29 65,48 +335,84 +11,73

ПАО  
«Газпром»

22 273,26 85,13 23 197,59 88,67 +924,33 +3,53

ПАО «НЛМК» 562,41 62,89 570,69 63,82 +8,29 +0,93
ОАО «РЖД» 9678,13 93,14 9701,50 93,51 +23,37 +0,38
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У всех анализируемых компаний доли собствен-
ного капитала, долгосрочных и краткосрочных обя-
зательств по сравнению с данными, сформирован-
ными по ПБУ 4/99, в целом остаются стабильными. 
Исключение составляет ПАО «Аэро флот»12, у ко-
торого в соответствии с п. 18(в) ФСБУ 4/2023 из-
менено представление обязательств по программе 
лояльности «Аэрофлот Бонус». Организация указы-
вает на отсутствие безусловного права отложить их 
погашение и невозможность контролировать сроки 
и объем исполнения, в связи с чем классификация 
в составе краткосрочной кредиторской задолжен-
ности признана более обоснованной. Результатом 
такой переклассификации явилось снижение доли 
долгосрочных и рост доли краткосрочных обяза-
тельств ПАО «Аэро флот» на 2,26 п.п.

Трансформация отдельных 
показателей активов

Представление информации о внеоборотных ак-
тивах и до 2025 года характеризовалось вариатив-
ностью применяемых компаниями подходов. Это 
касалось таких показателей, как капитальные вложе-
ния, права пользования активами, инвестиционная 
недвижимость, авансы, выданные для приобрете-
ния или создания внеоборотных активов, поскольку 
для них не были предусмотрены отдельные строки 
в типовой форме бухгалтерского баланса.

ФСБУ 4/2023 ввел показатель «Инвестиционная 
недвижимость» в качестве статьи минимального 
перечня для раскрытия в балансе, унифицировав 
тем самым его представление в составе активов. 
По этой причине в выборке ряд компаний обосо-
били инвестиционную недвижимость из состава 
основных средств (ПАО «Газпром», ПАО «НЛМК», 
ОАО «РЖД») либо прочих внеоборотных акти-
вов (ПАО «Ростелеком»13), что сделало структу-
ру раздела более наглядной для пользователей 
отчетности. ПАО «Аэрофлот» и ПАО «ВМТП» и 
ранее отражали инвестиционную недвижимость 
в балансе отдельной строкой «Доходные вложе-
ния в материальные ценности», название которой 
было устаревшим в связи с отменой с 2022 года 
ПБУ 6/01 «Учет основных средств»14 и не отража-
ло сути представляемых в ней активов.

В отношении остальных показателей внеобо-
ротных активов, для которых отсутствуют от-
дельные строки в рекомендованной форме бух-
галтерского баланса, ФСБУ 4/2023 нормативно 

закрепил возможность вариативного отражения 
информации: 
• с одной стороны, п. 10 описывает возможность 

включения дополнительных строк для отражения 
существенных показателей, предусмотренных 
федеральными или отраслевыми стандартами, 
или по собственному решению организации, 
исходя из специфики ее деятельности;

• с другой стороны, п. 11 допускает агрегированное 
представление в балансе сходных по экономи-
ческой сути показателей, в частности, по строке 
«Основные средства» могут быть представлены 
непосредственно основные средства, капитальные 
вложения в них и права пользования активами.
ПАО «МТС»15 и ранее применяло особый подход: 

отражало незавершенные капитальные вложения 
и права пользования активами в качестве самосто-
ятельных показателей внеоборотных активов. Дан-
ная практика прослеживается и в бухгалтерской 
отчетности компании по ФСБУ 4/2023. Остальные 
компании выборки последовали примеру, приве-
денному в п. 11 ФСБУ 4/2023, и демонстрируют в 
2025 году единый подход к отражению капиталь-
ных вложений в основные средства и прав пользо-
вания активами в составе показателя «Основные 
средства», а капитальных вложений в объекты 
нематериальных активов – в составе показателя 
«Нематериальные активы». При этом в бухгал-
терской отчетности за 2024 год ПАО «МегаФон»16 
отражало права пользования активами отдельной 
строкой, а ОАО «РЖД» и ПАО «Татнефть» им. 
В.Д. Шашина – в прочих внеоборотных активах. 

Такую унификацию практических подходов ком-
паний к отражению капитальных вложений и прав 
пользования активами можно оценить положитель-
но, так как это повышает сопоставимость показа-
телей внеоборотных активов при межфирменном 
сравнении. Однако повышению аналитической цен-
ности показателей бухгалтерского баланса будет 
способствовать раскрытие непосредственно в нем 
неоднородных компонентов таких агрегированных 
строк, какой стала строка «Основные средства» 
у 14 компаний выборки. Капитальные вложения 
в основные средства присутствуют у всех компа-
ний, права пользования активами отсутствуют у 
двух компаний, при этом только 8 организаций не-
посредственно в балансе приводят детализирую-
щие строки в части капитальных вложений и прав 
пользования активами к показателю «Основные 
средства». Представление такой детализирован-
ной информации не только облегчает проведение 
сравнительного анализа, но и упрощает процеду-
ру расчета показателей фондоотдачи, рентабель-
ности основных средств, так как в данном случае 

12 Бухгалтерская (финансовая) отчетность  ПАО «Аэрофлот». 
Режим доступа: https://www.e-disclosure.ru/portal/files.
aspx?id=1480&type=3 (дата обращения: 15.01.2026).
13 Бухгалтерская (финансовая) отчетность ПАО «Росте-
леком». Режим доступа: https://www.e-disclosure.ru/portal/files.
aspx?id=141&type=3 (дата обращения: 15.01.2026).
14 Приказ Минфина России от 30.03.2001 № 26н (ред. от 
16.05.2016) «Об утверждении Положения по бухгалтерскому 
учету «Учет основных средств» ПБУ 6/01» (утратил силу с 
01.01.2022). Режим доступа: https://www.consultant.ru/document/
cons_doc_LAW_31472/ (дата обращения: 15.01.2026).

15 Бухгалтерская (финансовая) отчетность ПАО «МТС». 
Режим доступа: https://www.e-disclosure.ru/portal/files.
aspx?id=236&type=3 (дата обращения: 15.01.2026).
16 Бухгалтерская (финансовая) отчетность ПАО «Мега-
Фон». Режим доступа: https://www.e-disclosure.ru/portal/files.
aspx?id=219&type=3 (дата обращения: 15.01.2026).
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необходимо исключить из расчета капитальные 
вложения, как актив, который еще не приносит 
экономические выгоды организации.

Наибольшая вариативность встречается в от-
ражении авансов, выданных на инвестиционные 
цели, и в данном отношении изменение подходов 
компаний при переходе на ФСБУ 4/2023 не про-
слеживается. Шесть компаний отражают авансы, 
выданные на приобретение или создание основных 
средств, в составе показателя «Основные средст-
ва», у троих из них (ОАО «РЖД», ПАО «ВМТП» 
и ПАО «Татнефть» им. В.Д. Шашина) в балансе 
присутствует соответствующая детализирующая 
строка, остальные раскрывают эти суммы в поясне-
ниях. При этом у двух компаний выданные авансы 
отражены в пояснениях как составная часть капи-
тальных вложений, что противоречит требовани-
ям п. 9 ФСБУ 26/2020 «Капитальные вложения»17, в 
котором установлено, что предварительная оплата 
не считается затратами, включаемыми в капиталь-
ные вложения. Учитывая экономическое содержа-
ние активов, более целесообразно отражать аван-
сы, выданные на инвестиционные цели, в составе 
прочих внеоборотных активов, как это делают де-
вять компаний выборки, при этом три из них (ПАО 
«Аэрофлот», ПАО «Газпром», ПАО «Т Плюс»18) 
приводят детализацию в части выданных авансов 
непосредственно в бухгалтерском балансе, что по-
вышает информационную ценность данного отчета.

При проведении анализа ликвидности баланса 
следует разделять авансы, выданные на приобрете-
ние нефинансовых внеоборотных активов, и дол-
госрочную дебиторскую задолженность, так как 
они должны быть отнесены к разным категориям 
активов: А4 «Труднореализуемые активы» и А3 
«Медленно реализуемые активы» соответственно. 

В части оборотных активов типовая форма ба-
ланса с 2025 года предусматривает новый показа-
тель «Долгосрочные активы к продаже». Ранее 
такие объекты включались в состав прочих обо-
ротных активов (у ОАО «РЖД», ПАО «Газпром» 
и ПАО «Т Плюс») или запасов (у ПАО «Ростеле-
ком» и ПАО «Татнефть» им. В.Д. Шашина). От-
ражение таких объектов в составе запасов могло 
привести к искажению показателей оборачивае-
мости запасов, так как стоимость долгосрочных 
активов к продаже будет покрыта не выручкой, а 
прочими доходами. При существенности величи-
ны долгосрочных активов к продаже отражение 
их в составе прочих оборотных активов было бы 
необоснованным. Поэтому выделение отдельной 
строки в форме баланса для рассматриваемых 

активов было необходимостью, особенно в силу 
требований п. 10.1 ПБУ 16/02 «Информация по 
прекращаемой деятельности»19 к учету таких объ-
ектов в составе оборотных активов обособленно.

При наличии у организации долгосрочных акти-
вов к продаже потребует корректировки стандарт-
ная методика анализа финансовой устойчивости по 
абсолютным показателям. Перевод долгосрочных 
активов к продаже из внеоборотных в оборотные 
не изменяет источника их финансирования, поэ-
тому для сопоставления собственных оборотных 
средств с запасами корректнее предварительно 
вычесть из показателя собственных оборотных 
средств долгосрочные активы к продаже.

В отчетности большинства организаций выборки 
прослеживается тенденция к сокращению коли-
чества строк, не содержащих показателей (строк с 
нулевыми значениями), и устранению избыточной 
детализации, что в целом повышает читаемость 
бухгалтерского баланса. 

Изменения в представлении 
показателей капитала

В части капитала изменения в основном концент-
рируются в области переименования показателей, 
отраженных на рисунке 1. Показатели резервного 
капитала и нераспределенной прибыли (непокры-
того убытка) сохранили свои прежние названия.

Образец формы бухгалтерского баланса пред-
лагает использование заголовка «Капитал» для 
раздела III. Тем не менее, порядка 40% выборки 
организаций продолжает применять прежний 
термин «Капитал и резервы». Внутри раздела на-
блюдается более высокая унификация названий 
показателей, предусмотренных образцом фор-
мы баланса. Новые наименования показателей 
«Уставный капитал» и «Добавочный капитал (без 
накопленной дооценки)» отражают около 86% 
выборки, «Накопленная дооценка внеоборотных 

17 Приказ Минфина России от 17.09.2020 № 204н (ред. от 
30.05.2022) «Об утверждении Федеральных стандартов бух-
галтерского учета ФСБУ 6/2020 «Основные средства» и ФСБУ 
26/2020 «Капитальные вложения». Режим доступа: https://www.
consultant.ru/document/cons_doc_LAW_365338/ (дата обращения: 
15.01.2026).
18 Бухгалтерская (финансовая) отчетность ПАО  
«Т Плюс». Режим доступа: https://www.e-disclosure.ru/portal/files.
aspx?id=9480&type=3 (дата обращения: 15.01.2026).

19 Приказ Минфина России от 02.07.2002 № 66н (ред. от 
05.04.2019) «Об утверждении Положения по бухгалтерскому 
учету «Информация по прекращаемой деятельности» ПБУ 
16/02». Режим доступа: https://www.consultant.ru/document/cons_
doc_LAW_38102/ (дата обращения: 15.01.2026).

Рис. 1. Переименование показателей раздела III 
бухгалтерского баланса вследствие перехода на 
ФСБУ 4/2023
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активов» – 66%, «Собственные акции, принадле-
жащие обществу, задолженность акционеров по 
оплате акций» – 60% компаний. 

Дополнительным проявлением вариативности 
представления капитала является детализация 
резервного капитала. ПАО «ВМТП» в отчетно-
сти за 9 месяцев 2025 года (в отличие от годовой 
отчетности за 2024 год) выделило внутри пока-
зателя «Резервный капитал» уточняющие стро-
ки: «резервы, образованные в соответствии с за-
конодательством» и «резервы, образованные в 
соответствии с учредительными документами». 
Такой подход соответствует логике ранее дейст-
вовавших типовых форм бухгалтерского балан-
са, где резервный капитал мог раскрываться в 
указанном разрезе. Однако вся сумма резервно-
го капитала ПАО «ВМТП», составляющая около 
17,89% величины уставного капитала, отражена 
как образованная в соответствии с законодатель-
ством. Детализированное представление резерв-
ного капитала в балансе также применяют ПАО 
«Аэрофлот» (резервный капитал составляет 
6,98% уставного капитала и полностью отражен 
как сформированный согласно учредительным 
документам) и ПАО «Т Плюс» (резервный капи-
тал составляет 5% уставного капитала, отражен 
как образованный в соответствии с законодатель-
ством). ПАО «РЖД», напротив, при переходе на 
ФСБУ 4/2023 отказалось от такой разбивки. ФСБУ 
4/2023 не закрепляет обязательность подобного 
уточнения. Его использование относится к об-
ласти детализации и зависит от существенности 
информации. Расшифровка резервного капитала 
обеспечивает большую прозрачность структуры 
капитала и является методологически оправдан-
ной. По нашему мнению, при формировании такой 
расшифровки следует опираться на то, что в со-
ответствии с законодательством акционерные об-
щества обязаны формировать резервный капитал 

в размере 5% от уставного капитала, остальная 
величина резервного капитала формируется со-
гласно учредительным документам организации.

Изменения в порядке 
отражения обязательств

Разделы IV и V бухгалтерского баланса при пе-
реходе на ФСБУ 4/2023 в целом не демонстриру-
ют унифицированных переклассификаций. Боль-
шинство компаний выборки сохранили прежнюю 
структуру обязательств, ограничившись обновле-
нием наименований агрегированных показателей 
«Прочие обязательства» по примеру образца фор-
мы бухгалтерского баланса. Отдельные органи-
зации использовали переход на ФСБУ 4/2023 для 
перераспределения показателей, таких как обяза-
тельства по аренде и доходы будущих периодов, 
в отношении представления которых возможна 
вариативность (рисунок 2). 

Наиболее показательны различия в отражении 
обязательств по аренде. ПАО «ВМТП» усилило 
видимость их краткосрочной части за счет выво-
да из прочих обязательств в состав кредиторской 
задолженности отдельной детализирующей стро-
кой «обязательство по аренде». При этом долго-
срочная часть обязательств по аренде не раскрыта 
в бухгалтерской отчетности данной организации. 
ПАО «НЛМК», напротив, переместило сумму 
арендных обязательств из агрегированной строки 
«Кредиторская задолженность» в «Прочие крат-
косрочные обязательства». Однако идентифика-
ция обязательств, как в прошлом варианте, так и 
в актуальной отчетности, затруднена из-за пред-
ставления только через пояснение. В то же вре-
мя ПАО «МегаФон» перешло от обособленного 
отражения к включению арендных обязательств 
в блок прочих обязательств с детализацией в ба-
лансе. В данной области переход на ФСБУ 4/2023 
сам по себе не гарантирует роста прозрачности. 
Итоговый уровень информативности определя-
ется профессиональным суждением составителей 
отчетности при выборе формы представления су-
щественных компонентов обязательств.

Среди рассматриваемых компаний существен-
ная величина обязательств по аренде отмечена у 
ПАО «Аэрофлот» и организаций отрасли телеком-
муникаций. ПАО «Аэрофлот» в IV и V разделах 
баланса представляет обязательства по аренде в 
качестве детализирующей строки к строкам отра-
жения кредиторской задолженности. ПАО «МТС» 
и ПАО «Ростелеком» используют для этих целей 
отдельные строки в разделах долгосрочных и крат-
косрочных обязательств. 

В балансе ПАО «Татнефть» им. В.Д. Шашина и 
ПАО «ММК»20 показатель доходов будущих пе-
риодов перестал выводиться отдельной строкой и 

Рис. 2. Реклассификация и переименование 
показателей внутри разделов IV 
и V бухгалтерского баланса вследствие 
перехода на ФСБУ 4/2023

20 Бухгалтерская (финансовая) отчетность ПАО «ММК». 
Режим доступа: https://www.e-disclosure.ru/portal/files.
aspx?id=9&type=3 (дата обращения: 15.01.2026).
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был включен в состав прочих обязательств с рас-
крытием в пояснениях. Дополнительно ПАО «Тат-
нефть» им. В.Д. Шашина разделило данный показа-
тель на долгосрочную и краткосрочную часть для 
отражения в IV и V разделах баланса. Указанные 
компании не раскрывают информацию о составе 
доходов будущих периодов, видимо, ввиду несу-
щественности данных сумм. Одновременно часть 
компаний сохраняет строку «Доходы будущих пе-
риодов» в форме баланса (в том числе при нуле-
вых значениях), что отражает инерцию прежних 
форм и различия в подходах к «очистке» отчетно-
сти от неинформативных строк. ПАО «Ростеле-
ком» в 2025 году продолжает применять собствен-
ный подход к отражению в балансе сумм целевого 
финансирования и доходов будущих периодов по 
операциям государственной помощи и безвозмезд-
ного получения имущества: помимо стандартной 
строки 1530 «Доходы будущих периодов», в IV раз-
деле бухгалтерского баланса организацией введе-
ны строки 1460 «Целевое финансирование» и 1470 
«Доходы будущих периодов». 

В образце формы бухгалтерского баланса (При-
ложение № 3 к ФСБУ 4/2023) отдельная строка 
«Доходы будущих периодов» не предусмотрена, 
что фактически допускает включение данного 
показателя в состав укрупненных статей при рас-
крытии в пояснениях. Вместе с тем перечень кодов 
показателей бухгалтерской (финансовой) отчет-
ности (Приложение № 10 к ФСБУ 4/2023) сохра-
няет показатель «Доходы будущих периодов» (код 
1530) как идентифицируемый элемент раскрытия. 
Отсутствие конкретики обуславливает возмож-
ность выбора модели представления: вывод от-
дельной строкой либо включение в укрупненную 
статью при обеспечении идентифицируемости 
через пояснения. Вследствие различного отраже-
ния доходов будущих периодов, не всегда иденти-
фицируемых непосредственно в форме баланса, 
сопоставимость структуры обязательств между 
компаниями снижается и требует аккуратной ин-
терпретации при межфирменном сравнении. Обо-
собленное отражение в балансе доходов будущих 
периодов, связанных с государственной помощью 
или безвозмездным поступлением имущества, не 
потребует обращения к пояснениям при расчете 
чистых активов или определении уточненной ве-
личины собственного капитала в рамках анализа 
структуры пассивов и финансовой устойчивости 
организации, что позволит упростить аналитиче-
ские процедуры.

Аналитические последствия 
и требования к раскрытию

Одним из наиболее чувствительных для пользо-
вателей бухгалтерской (финансовой) отчетности 
эффектов применения ФСБУ 4/2023, выявленных 
в ходе анализа, стало изменение подходов к клас-
сификации дебиторской задолженности у части 

компаний (33,3% выборки). При этом утверждать, 
что наблюдаемая тенденция реклассификации 
долгосрочной дебиторской задолженности во вне-
оборотные активы всецело является новшеством, 
привнесенным ФСБУ 4/2023, было бы некорректно. 
В рамках п. 19 ПБУ 4/99 устанавливалось наличие 
долгосрочной части активов, но лишь уточнялось 
общее основание для их разграничения без требо-
вания отражать все долгосрочные активы в разде-
ле I бухгалтерского баланса. Правила разграниче-
ния долгосрочных и краткосрочных активов или 
обязательств вытекали из рекомендуемых форм 
баланса. Если до 2011 года Приказ Минфина РФ 
от 22.07.2003 № 67н21 четко выделял в оборотных 
активах показатель дебиторской задолженности 
со сроком платежей более 12 месяцев, то с введе-
нием Приказа Минфина РФ от 02.07.2010 № 66н 
оборотные активы предусматривали только аг-
регированную строку дебиторской задолженно-
сти. Следовательно, возникал методологический 
парадокс при выборе представления долгосрочной 
части дебиторской задолженности. 

Однако Письмо Минфина РФ от 24.01.2011   
№ 07-02-18/0122, рекомендовавшее отражение 
авансов, выданных во внеоборотных активах, п. 3 
Приказа Минфина России от 02.07.2010 № 66н, до-
пускавший уточнение компаниями по своему ус-
мотрению агрегированных показателей, междуна-
родная практика в виде МСФО (IAS) 1 и научные 
исследования, подчеркивающие целесообразность 
отражения долгосрочной дебиторской задолжен-
ности в разделе I, например, публикации Г.Н. Го-
гиной и Д.Е. Семенова [12, с. 53], В.Н. Познякевич  
[13, с. 43], сигнализировали о важности такого раз-
граничения. В связи с этим часть компаний приме-
няла раздельное представление дебиторской задол-
женности в оборотных и внеоборотных активах 
задолго до вступления в силу ФСБУ 4/2023. Так, 
ПАО «Аэрофлот» и ПАО «Ростелеком» отражали 
долгосрочную дебиторскую задолженность в пер-
вом разделе баланса уже с отчетности за 2011 год, 
ПАО «ВМТП» – с 2013 года. Соответственно, ФСБУ 
4/2023 выступил унификатором, трансформиро-
вавшим опережающую практику и требования 
МСФО (IAS) 1 в общеобязательную норму. 

Высвобождение вариативности представления 
долгосрочной дебиторской задолженности акту-
ализирует необходимость рассмотрения способов 
отражения данного показателя в бухгалтерском 
балансе и пояснениях к нему (таблица 3).

21Приказ Минфина РФ от 22.07.2003 № 67н (ред. от 08.11.2010) 
«О формах бухгалтерской отчетности организаций» (утра-
тил силу начиная с годовой бухгалтерской отчетности за 
2011 год). Режим доступа: https://www.consultant.ru/document/
cons_doc_LAW_43798/ (дата обращения: 15.01.2026).
22  Письмо Минфина РФ от 24.01.2011 № 07-02-18/01 «Рекомен-
дации аудиторским организациям, индивидуальным аудито-
рам, аудиторам по проведению аудита годовой бухгалтерской 
отчетности организаций за 2010 год». Режим доступа: https://
www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_110405/ (дата обра-
щения: 15.01.2026).
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Практика крупнейших организаций демонстри-
рует неоднородность моделей раскрытия показа-
теля долгосрочной дебиторской задолженности. 
Наиболее частый вариант представления преду-
сматривает агрегирование показателя в составе 
строки 1190 «Прочие внеоборотные активы», ког-
да экономическое содержание показателя стано-
вится очевидным только из пояснений. Отдельные 
организации сохраняют долгосрочную составля-
ющую уточняющей строкой внутри статьи 1230 
«Дебиторская задолженность» и обосновывают 
выбранную классификацию логикой обычного 
операционного цикла.

Сопоставление представленных моделей пока-
зывает, что выбор формата раскрытия не всегда 
определяется величиной самого показателя. Суще-
ственные суммы по состоянию на 30.09.2025, как в 

случае ПАО «Лукойл» (722 млрд руб., 23,83% ва-
люты баланса), могут оставаться агрегирован-
ными в составе строки 1190 без выделения в фор-
ме баланса. Тогда как сравнительно меньшие 
величины, например, в случае ПАО «Аэро-
флот» (3 млрд руб., 0,34% валюты баланса) и 
ПАО «Ростелеком» (45 млрд руб., 3,67% валю-
ты баланса) выделяются отдельной или дета-
лизирующей строкой.

С позиции аналитической интерпретации отчет-
ности наиболее прозрачным для пользователей 
является представление, при котором долгосроч-
ная дебиторская задолженность идентифициру-
ется непосредственно в балансе в виде отдельной 
строки или подстроки. Однако выбор варианта 
представления сам по себе не может рассматри-
ваться как критерий качества представления 

Таблица 3. Обзор представления долгосрочной дебиторской задолженности в бухгалтерском 
балансе и пояснениях по ФСБУ 4/2023 (по данным на 30.09.2025)

Компании Подход к представлению информации о долгосрочной дебиторской задолженности
Отражение в составе внеоборотных активов (показатель выделен в форме баланса)
ПАО «Аэрофлот» Отдельная строка в разделе I: 1185 «Дебиторская задолженность, платежи по которой 

ожидаются более чем через 12 месяцев после отчетной даты»; в пояснениях раскрывают-
ся состав и качественные характеристики

ПАО «Газпром», 
ПАО «Татнефть» 
им. В.Д. Шашина, 
ПАО «Ростелеком»

Подстрока 1191 «долгосрочная дебиторская задолженность» в составе строки 1190 «Про-
чие внеоборотные активы» (у ПАО «Газпром» с дополнительной детализацией: покупате-
ли и заказчики, авансы выданные, прочие дебиторы); в ряде случаев раскрываются кри-
терии разграничения краткосрочной и долгосрочной дебиторской задолженности  
и состав компонентов

ПАО «ВМТП» Подстрока 11902 «Прочие дебиторы» к строке 1190 «Прочие внеоборотные активы»  
с раскрытием в пояснениях, что в эту сумму входят проценты по долгосрочным займам  
и чистая стоимость инвестиции в аренду

Отражение в составе внеоборотных активов (показатель не выделен в форме баланса, но раскрыт в пояснениях)
ПАО «Лукойл», 
ПАО «НЛМК»,  
ПАО «ММК»,  
ПАО «ЭЛ5-Энерго», 
ПАО «Интер РАО», 
ПАО «МегаФон», 
ОАО «РЖД»,  
ПАО «МТС»

Не выделена отдельной строкой или подстрокой, а агрегирована в составе строки 1190 
«Прочие внеоборотные активы»; в пояснениях раскрытие осуществляется через таблицы 
по срокам погашения и/или по составу (у отдельных организаций с раскрытием движе-
ния, дисконтирования, резерва под ожидаемые кредитные убытки и реклассификаций)

Отражение в составе оборотных активов (долгосрочная часть представлена внутри строки 1230 «Дебитор-
ская задолженность»)
ПАО «Т Плюс» В составе оборотных активов выделена подстрока 1231 «Долгосрочная дебиторская  

задолженность» внутри строки 1230 «Дебиторская задолженность» (с детализацией по 
видам: покупатели и заказчики, авансы выданные, прочая задолженность); в пояснениях 
приводятся таблицы по движению и резервам

ПАО «Татнефть» 
им. В.Д. Шашина 
(комбинированное 
представление)

Наряду с отражением долгосрочной дебиторской задолженности во внеоборотных активах 
в составе строки 1230 «Дебиторская задолженность» выделена подстрока 1231 «дебитор-
ская задолженность с операционным циклом, превышающим 12 месяцев» с подразделени-
ем на задолженность покупателей и заказчиков, по авансам выданным и прочих дебиторов

Недостаточная структурированность раскрытий
ПАО «Северсталь» Отсутствует выделение долгосрочной дебиторской задолженности, показатель не сфор-

мирован как самостоятельный объект раскрытия. Пояснения в бухгалтерской отчетности 
за 2024 год подтверждают наличие долгосрочной составляющей, отраженной по строке 
1230 «Дебиторская задолженность». В отчетности за 9 месяцев 2025 года сумма по стро-
ке 1230 на 31.12.2024 года не изменилась, следовательно, и в балансе по ФСБУ 4/2023 
присутствует долгосрочная часть в строке 1230, но ее сумма не раскрыта, возможно, 
ввиду несущественности показателя
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информации вне связи с полнотой пояснений. 
Учитывая, что пояснения предназначены для 
раскрытия информации, необходимой пользо-
вателям для принятия решений, определяющим 
фактором качества информации становится рас-
крытие в них уточняющих обстоятельств:
• критерия разграничения дебиторской задол-

женности для отражения в оборотных и вне-
оборотных активах;

• укрупненной структуры дебиторской задол-
женности по экономическому содержанию, 
в том числе раскрытие наиболее значимых 
компонентов «прочих дебиторов»;

• параметров нетто-оценки и существенных 
оценочных допущений.
На наш взгляд, формулировка критерия при-

знания актива в качестве оборотного в п. 14(в) 
ФСБУ 4/2023 содержит некоторое противоречие. 
Сам критерий «актив подлежит погашению в те-
чение обычного операционного цикла» понятен и 
не вызывает вопросов. Но его пояснение «в част-
ности, дебиторская задолженность покупателей и 
заказчиков, прочая дебиторская задолженность, 
связанная с обычным операционным циклом, 
независимо от срока ее погашения», дословно 
воспринимается таким образом, что любая де-
биторская задолженность, возникшая в результа-
те обычного операционного цикла организации, 
будет оборотным активом, даже если отдельным 
покупателям предоставляется значительная от-
срочка платежа, нетипичная для основной массы 
таких продаж. В связи с этим мы поддерживаем 
подход ПАО «Татнефть» им. В.Д. Шашина, ко-
торое в учетной политике на 2025 год уточнило 
данный критерий и относит к внеоборотным ак-
тивам дебиторскую задолженность, возникшую в 
ходе деятельности с операционным циклом про-
должительностью менее 12 месяцев, платежи по 
которой ожидаются более чем через 12 месяцев 
после отчетной даты. Это позволит более кор-
ректно представить величину оборотных акти-
вов в бухгалтерском балансе и оценить показа-
тели ликвидности организации.

Заключение

Проведенный анализ практики первого применения 
ФСБУ 4/2023 крупнейшими компаниями показывает, 
что существенные изменения в балансе обусловле-
ны уточнением правил классификации активов на 
оборотные и внеоборотные и обязательств на дол-
госрочные и краткосрочные. Наиболее значимым 
для аналитического «чтения» баланса является пе-
ренос долгосрочной дебиторской задолженности из 
оборотных активов в состав прочих внеоборотных 
активов, который при недостаточной прозрачности 
раскрытий может формировать у пользователей 
эффект «механического» ухудшения показателей 
ликвидности и оборотного капитала.

У многих организаций имели место реклассифи-
кации активов и обязательств внутри разделов ба-
ланса в связи с изменением набора показателей ти-
повой формы, а также отказом одной из компаний 
от введения дополнительных строк для отражения 
активов и обязательств по операциям аренды. При 
этом ФСБУ 4/2023 закрепляет общие требования к 
пояснениям (пп. 44, 46, 69) и не устанавливает спе-
циальной процедуры раскрытия реклассификаций. 
Обеспечение сопоставимости в значительной степе-
ни опирается на профессиональное суждение, что и 
обуславливает неоднородность практики раскрытий. 
В связи с этим представляется обоснованным ори-
ентироваться на требования пп. 41-42 МСФО (IAS) 1 
и раскрывать в пояснениях характер, суммы и при-
чины реклассификаций (либо причины практиче-
ской неосуществимости такой реклассификации).

С учетом выявленной вариативности представ-
ления информации в бухгалтерском балансе, в том 
числе агрегирования неоднородных показателей 
в составе укрупненных статей, целесообразно 
обеспечивать идентифицируемость отдельных 
видов активов и обязательств непосредственно в 
форме баланса путем введения дополнительных 
или детализирующих строк, поскольку агрегиро-
вание существенных разнородных сумм затруд-
няет корректную интерпретацию структуры ак-
тивов и обязательств организации.  
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Аннотация. Системный подход к учету мате-
риалов, основанный на согласованности склад-
ских, бухгалтерских, финансовых, налоговых и 
статистических данных, является эффективным 
инструментом для управления материальными 
ресурсами предприятия и обеспечения прозрачно-
сти хозяйственной деятельности. 
В данной статье раскрываются теоретические 
аспекты учета материалов, указываются текущие 
проблемы, включая вопросы экономии и рацио-
нального использования материальных ресурсов. 
Рассматриваются типичные ошибки, приводящие 
к перебоям в поставках, простоям оборудования 
и финансовым убыткам, а также предлагают-
ся современные методы оптимизации системы 
учета, включая автоматизацию и программные 
решения. Особое внимание уделяется устране-
нию «слепых зон» в контроле движения материа-
лов для повышения прозрачности и стабильности 
управления материальными ресурсами.
Статья представляет интерес для бухгалтеров, эко-
номистов и специалистов по внутреннему конт-
ролю: в ней систематизированы методические 
подходы к согласованию данных разных уровней 
учета и обозначены практические направления со-
вершенствования системы учета материалов.
Специалисты по логистике и управлению запаса-
ми найдут методическую основу для выстраивания

 
Abstract. A system approach to material accounting 
based on the consistency of warehouse, accounting, 
financial, tax, and statistical data, is an effective tool 
for managing an enterprise's material resources and 
ensuring the transparency of its business operations. 
This article explores the theoretical aspects of ma-
terial accounting, identifies current challenges, in-
cluding the need for cost-effectiveness and efficient 
use of material resources. It examines common 
errors that lead to supply disruptions, equipment 
downtime, and financial losses, and suggests mo-
dern methods for optimizing the accounting system, 
including automation and software solutions. Spe-
cial attention is paid to eliminating "blind spots" in 
material flow control to increase transparency and 
stability in material resource management.
The article is of interest to accountants, economists, 
and internal control specialists. It systematizes me-
thodological approaches to coordinating data from 
different levels of accounting and outlines practical 
ways to improve the material accounting system.
Logistics and inventory management specialists will 
find a methodological basis for building end-to-end 
control of material movement and general practical 
guidelines for improving the transparency of ware-
house operations.
For executives, this publication justifies the need for 
a system accounting organization and provides

DOI: 10.51760/2308-9407_2026_3_18 
УДК 657
ВАК 5.2.3
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сквозного контроля движения материалов и об-
щие практические ориентиры по повышению 
прозрачности складских операций.
Для руководителей данная публикация обосно-
вывает необходимость системной организации 
учета, а также приводит аргументы в пользу вне-
дрения интегрированных решений для управле-
ния материальными ресурсами.

arguments in favor of implementing integrated solu-
tions for managing material resources.

Ключевые слова: материалы; учет; материаль-
ные ресурсы; внутренний контроль; автоматиза-
ция учета; риски; устойчивое развитие.

Keywords: materials; accounting; material resources; 
internal control; accounting automation; risks; 
sustainable development.

Введение

Учет материальных ресурсов в организациях 
представляет собой комплекс мероприятий, на-
правленных на своевременный и точный конт-
роль движения материалов, выполняя ключевую 
роль в обеспечении стабильности предприятия. 
Сбои в контроле за движением материалов ве-
дут к нарушению производственных процес-
сов и искажают финансовую отчетность. Си-
стематический и точный учет необходим для 
эффективного управления складскими запа-
сами, служит инструментом балансировки ма-
териально-технического обеспечения, снижая 
вероятность возникновения как избыточных 
складских остатков, так и дефицита критиче-
ски важных компонентов, что в совокупности 
гарантирует устойчивость и непрерывность 
производственного процесса.

Неоднократные нарушения порядка ведения уче-
та, например, отсутствие первичных документов 
или неправильное отражение операций, снижают 
прозрачность управления материалами. Это затруд-
няет планирование закупок и производственных 
заданий, впоследствии вызывая перебои в работе 
и вынужденные простои, что негативно сказыва-
ется на рентабельности предприятия.

Учет материалов осуществляется на основе нор-
мативных правил и стандартов, включая обяза-
тельное применение Федерального стандарта бух-
галтерского учета ФСБУ 5/2019 «Запасы»1. Такой 
подход обеспечивает унификацию и соответствие 
законодательству, но при этом требует от органи-
заций выработки внутренних регламентов, опреде-
ляющих ответственность сотрудников и порядок 
документооборота [1]. Ошибки в этих процессах 
формируют базу для возникновения проблем, свя-
занных с контролем и учетом материалов.

Актуальность проблемы учета материалов 
обуславливается ростом объемов и разнообра-
зием номенклатуры материальных ценностей 
на складах и усложнением логистических цепо-
чек. С увеличением масштабов деятельности 
предприятия традиционные методы контроля 

и учета становятся недостаточно эффектив-
ными, что вызывает появление ошибок, свя-
занных с неправильным отражением движения 
материалов [2]. 

Проблемы учета материалов зачастую связаны с 
множеством мелких недочетов, которые накапли-
ваются и приводят к серьезным последствиям. Сре-
ди распространенных ошибок – несвоевременное 
обновление данных, нарушение документацион-
ного сопровождения транзакций, а также непол-
нота информации.

Одним из серьезных казусов учета является та-
кая ситуация «слепых зон»: фактическое исполь-
зование материалов не совпадает с данными, от-
раженными в учетных системах. К примеру, такое 
случается, когда оборудование фактически эксплу-
атируется одним подразделением, в то время как 
формально закреплено за другим. Эти расхожде-
ния часто проявляются при работе с удаленными 
площадками, при отсутствии постоянного визу-
ального контроля и возможности оперативного 
выявления несоответствий. 

 Появление «слепых зон» – следствие недочетов 
в организации работы ответственных лиц, неупо-
рядоченное зонирование складских помещений 
и использование разрозненных учетных систем, 
которые не обеспечивают обмен данными в ре-
альном времени. Нарушение связности информа-
ции наблюдается при многоскладской структуре 
или раздельном учете материалов внутри одного 
склада между юридическими лицами и подразде-
лениями, что дополнительно создает условия для 
возникновения «слепых зон» в местах перехода 
внутри логистической цепочки. Отсутствие регу-
лярной сверки фактических остатков с учетными 
данными дополнительно усугубляет проблему, по-
зволяя ошибкам накапливаться и оставаться неза-
меченными длительный период.

В результате возникают ошибки в учете и по-
тери материальных ресурсов, что ухудшает про-
зрачность управленческих процессов и повышает 
финансовые риски предприятия.

Результаты 

Материалы выступают в роли предметов труда, 
используемых при создании продукции, проведении 

1 Федеральный стандарт бухгалтерского учета ФСБУ 5/2019 
«Запасы»: утвержден приказом Минфина России  
от 15.11.2019 № 180н. 



Региональная и отраслевая экономика
ма

й/
ию

нь
 2

02
6 

В
ес

тн
ик

 п
ро

ф
ес

си
он

ал
ьн

ы
х 

бу
хг

ал
те

ро
в

20

работ или предоставлении услуг. Их ключевая 
особенность – полное потребление в рамках од-
ного производственного цикла с одновременным 
переносом всей стоимости на себестоимость из-
готовленной продукции (выполненных работ, 
оказанных услуг). 

По направлениям потребления на предприятии 
материалы разделяют на две группы: производ-
ственного назначения и для прочего использо-
вания. К категории иного назначения отнесем 
использование: для общехозяйственных нужд, 
на коммерческие цели, на выполнение строи-
тельно-монтажных работ. Материалы обще-
хозяйственного назначения обеспечивают об-
щую деятельность организации, не связанную 
напрямую с производством или продажей, это, 
например, канцелярские товары, уборочный 
инвентарь, средства связи и другие. В свою оче-
редь, для коммерческих целей материалы приме-
няются в сфере сбыта и реализации: упаковка, 
этикетки, рекламные материалы, транспортная 
тара для отгрузки товаров и другие. Использо-
вание материалов для выполнения строитель-
но-монтажных работ предполагает их приме-
нение в рамках строительства, реконструкции 
или капитального ремонта основных средств и 
для работ, связанных с доведением поступаю-
щих объектов до состояния, пригодного к вво-
ду в эксплуатацию. 

В зависимости от участия в процессе производст-
ва продукции, выполнения работ и оказания услуг 
материалы подразделяют на следующие группы 
(рисунок 1):

Основными задачами учета материалов в орга-
низации являются:
• формирование фактической себестоимости 

запасов;
• правильное и своевременное документальное 

оформление операций и обеспечение достовер-
ных данных по заготовлению, поступлению и 
отпуску запасов;

• контроль за сохранностью запасов в местах их 
хранения и на всех этапах их движения;

• контроль за соблюдением установленных орга-
низацией норм запасов, обеспечивающих беспе-
ребойный выпуск продукции, выполнение работ 
и оказание услуг;

• своевременное выявление неходовых, залежалых 
и излишних запасов с целью возможной продажи 
или выявления иных возможностей вовлечения 
их в оборот;

• проведение анализа оборачиваемости запасов 
и эффективности их использования с целью оп-
тимизации себестоимости готовой продукции 
или прочих расходов, влияющих на конечный 
финансовый результат.
Широкий спектр контрагентов-поставщиков 

и многочисленность наименований материалов 
усложняют учет. Организациям приходится ра-
ботать с массивом документов и контролировать 
разнообразие материалов, что без единой инфор-
мационной системы ведет к раздробленности дан-
ных и недостаточной прозрачности. Отсутствие 
интегрированной и централизованной базы дан-
ных создает «слепые зоны», в которых происхо-
дит потеря контроля за остатками и движением 
ресурсов, увеличивая риск ошибок и необосно-
ванных расходов.

Кроме того, отсутствие должной ответствен-
ности и регламентов внутри предприятия при-
водит к фрагментарности учетных процедур. 
Отсутствие четко определенных лиц, ответст-
венных за материальные ценности, способству-
ет халатности и невниманию к деталям, что, в 
свою очередь, ведет к дополнительным потерям 
и снижению эффективности контроля за мате-
риальными ресурсами. Совокупность этих фак-
торов негативно сказывается на оперативности 
и достоверности учета, нарушает внутренние 
бизнес-процессы и препятствует своевременно-
му принятию управленческих решений.

Перечисленные проблемы учета материалов 
приводят к несогласованности, потере контроля, 
ошибкам в финансовых расчетах и росту затрат. 
Повышение эффективности управления мате-
риальными ресурсами достигается посредством 
внедрения методологически обоснованных ком-
плексных решений, устраняющих выявленные 
недостатки и обеспечивающих упорядоченность 
учетных процедур.

Рассмотрим целостный подход к хозяйственному 
учету материалов. Понятие «хозяйственного уче-
та» широко используется в научной и особенно в 
учебной литературе, однако оно не закреплено в 
официальных актах. Например, авторы учебного 
пособия «Теоретические основы бухгалтерского 
учета» так описывают «хозяйственный учет»: «…
хозяйственный учет  представляет собой ценную 
составную, юридически обоснованную информаци-
онную часть системы управления экономическим 
субъектом, в которой на базе научно обоснован-
ных процедур регистрируется, измеряется, обра-
батывается, накапливается, группируется по опре-
деленным правилам и стандартам информация о 
количественных и качественных характеристиках 
всех происходящих в экономике экономических 
субъектов процессов, состоянии и качественных 

Рис. 1. Классификация материалов
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параметрах хозяйственных (учетных) объектов 
для управления ими» [3, с. 12-13]. 

В профессиональной бухгалтерской среде со-
держание хозяйственного учета определяется как 
система наблюдений, измерений и регистрации 
фактов и явлений, которые происходят в хозяйст-
венной деятельности субъекта с целью контроля 
и управления им. Составными элементами хозяй-
ственного учета являются оперативный, бухгал-
терский, статистический учет, представляющие в 
совокупности и во взаимосвязи информационную 
базу для управления.

 Область современного хозяйственного учета 
материалов представлена на рисунке 2. Складской 
учет обеспечивает фактический учет ценностей 
и их движения. Документальное оформление на-
личия и операций по изменению производится в 
момент совершения операций (либо непосредст-
венно после окончания) с последующей передачей 
документов для отражения в бухгалтерском уче-
те. Складской учет и обобщенные данные бухгал-
терского учета представляют собой оперативный 
учет, или так называемый первичный учет фактов 
хозяйственной деятельности.

Систематизированная в регистрах бухгалтер-
ского учета информация о материалах организа-
ции есть база для необходимых расчетов согласно: 

1) положениям нормативных актов – в бухгал-
терском финансовом и налоговом учетах, 2) ло-
кальным регламентам – в бухгалтерском управ-
ленческом учете. 

Системный учет материалов в современных эко-
номических условиях осуществляется в контекс-
те активной цифровизации процессов создания и 
обмена учетной информацией.

Статистический учет в представленной сфе-
ре хозяйственного учета материалов выполняет 
функцию сбора, систематизации и анализа дан-
ных о движении, остатках и использовании мате-
риальных ресурсов в организации. Он охватывает 
как натуральные, так и стоимостные показатели 
всех видов учета, позволяя получить целостную 
картину состояния материалов.

Целостное видение учета материалов достигается 
посредством системного подхода к хозяйственному 
учету, интегрирующему оперативный, бухгалтер-
ский и статистический виды учета. Основополага-
ющим принципом такой интеграции является опо-
ра на данные о физическом наличии и движении 
материалов: именно они формируют первичную 
информационную базу, которая в дальнейшем де-
тализируется и преобразуется в стоимостные и ана-
литические показатели на разных уровнях учета.

Внутренний контроль рассматривается как 
неотъемлемая часть целостной системы хозяй-
ственного учета материалов, призванный обес-
печить достоверность данных о физическом 
наличии и движении, преемственность инфор-
мации между видами учета и минимизацию ри-
сков искажений.

Интегративный подход к учету материалов спо-
собствует улучшению управления запасами за счет 
единой информационной базы, повышая прозрач-
ность и достоверность данных. Организация авто-
матизированного обмена данными между складом, 
бухгалтерией и отделом планирования способст-
вует обеспечению целостности и согласованности 
информации в рамках единой информационной 
среды, что приводит к снижению числа ошибок 
при переносе данных, сокращению трудозатрат и 
ускорению процессов формирования отчетности.

Для корректировки проблемных аспектов в учете 
применяются современные методы оптимизации, 
которые позволяют повысить точность, оператив-
ность и прозрачность управления материалами. 
В основе таких подходов лежит системное норми-
рование запасов – расчет оптимального объема ма-
териальных ресурсов, достаточного для стабильной 
деятельности производства и иных направлений 
использования, что снижает затраты на содержа-
ние складов и уменьшает риски порчи материалов. 
Процесс нормирования материальных ресурсов 
должен охватывать все ключевые направления 
их использования, учитывать специфику произ-
водства, сезонность спроса и логистику поставок, 
обеспечивая баланс между текущими нуждами и 
финансовой эффективностью предприятия.

Доступным для всеобщего применения и в свя-
зи с этим распространенным методом нормиро-
вания материалов является опытно-статистиче-
ский метод. Он предполагает установление норм 
на основе производственного опыта и анализа от-
четно-статистических данных о расходе матери-
алов, с корректировкой как в сторону снижения 
по сравнению с фактическим уровнем расхода, 
продиктованное задачами экономии, так и в сто-
рону повышения, принимая во внимание планы 
развития предприятия. 

Организационными составляющими оптими-
зации складского учета обозначим выделение 
ответственных лиц, чья задача – контроль за 
всеми операциями с материалами, способству-
ющий упорядочиванию процесса и минимиза-
ции ошибок вследствие человеческого фактора. 
Эффективным инструментом логистики внутри 

Рис. 2.  Современный хозяйственный учет 
материалов
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предприятия становится пространственное зо-
нирование склада, позволяющее четко распре-
делять материалы по категориям и ускорять до-
ступ к нужным позициям. 

Ведение складского учета зависит от типа скла-
да и регистрации факта движения материалов. 
На сырьевом складе акцент делается на приеме и 
правильном хранении с учетом сроков годности 
и условий хранения, тогда как на сборочном или 
комплектовочном складе важны точность ком-
плектации и отслеживание остатков по деталям 
и компонентам. Может применяться метод пери-
одического или постоянного учета: периодиче-
ский учет предполагает фиксацию остатков и дви-
жения на момент ежемесячной инвентаризации, 
а постоянный – регистрацию каждой операции 
сразу после совершения. На предприятиях с не-
большими объемами запасов часто применяется 
карточка учета на каждую единицу или группу 
материалов с регистрацией приходов, расходов 
и остатков.

Основой оптимизации является внедрение до-
стоверного и своевременного документооборота 
[4]. Использование унифицированных форм по-
зволяет стандартизировать фиксацию операций, 
что облегчает последующий анализ и формиро-
вание консолидированных отчетов. Основные 
унифицированные формы первичной учетной 
документации по движению материалов пред-
ставлены в таблице 1. 

Именно на основе этих документов количест-
венные показатели склада трансформируются в 
стоимостные оценки в бухгалтерских регистрах, 
формируя базу для расчета себестоимости и оцен-
ки активов предприятия.

К бухгалтерскому учету материалов предъявля-
ются следующие основные требования:
• сплошное, непрерывное и полное отражение 

движения и наличия;
• учет количества и оценка;
• оперативность (своевременность) учета;
• достоверность учета;
• соответствие синтетического учета данным ана-

литического учета на начало каждого месяца (по 
оборотам и остаткам);

• соответствие данных складского учета и опера-
тивного учета движения материалов в подразделе-
ниях организации данным бухгалтерского учета.
Для синтетического учета наличия и движения 

материалов используется счет 10 «Материалы» 
[5]. К счету 10 «Материалы» в бухгалтерском уче-
те приведены субсчета (рисунок 3), по принципу 
группировки в соответствии с их назначением, ти-
пом или способом использования в деятельности 
организации. Это позволяет систематизировать 
учет различных видов запасов, обеспечить дета-
лизацию информации и упростить контроль за 
движением материалов.

Аналитический учет по счету 10 «Материалы» ве-
дется по местам хранения материалов и отдельным 
их наименованиям (видам, сортам, размерам и т.д.).

В бухгалтерском учете материалы учитываются 
по фактической себестоимости. Суммы, уплачен-
ные и (или) подлежащие уплате организацией при 
приобретении (создании) запасов, включаются в 
фактическую себестоимость запасов:
• за вычетом возмещаемых сумм налогов и сборов; 
• с учетом всех скидок, уступок, вычетов, премий, 

льгот, предоставляемых организации, вне зави-
симости от формы их предоставления.
В случае, когда затраты по приобретению ма-

териалов являются регулярными на протяжении 
длительного периода времени или материалы при-
обретаются по импортным контрактам, когда фак-
тическая себестоимость материалов складывается 
из нескольких видов периодически осуществляемых 
затрат, целесообразно применять учетные цены.

При использовании учетных цен поступление 
материалов отражается с использованием счетов 
15 «Заготовление и приобретение материальных 
ценностей» и 16 «Отклонение в стоимости мате-
риальных ценностей» [5].

Транспортно-заготовительные расходы (далее – 
ТЗР), присущие процессу поступления материалов 
в организацию, являются составной частью фак-
тической себестоимости материалов и подлежат 

Таблица 1. Первичные документы по движению 
материалов

№ формы Наименование формы
М-2 Доверенность
М-4 Приходный ордер
М-7 Акт о приемке материалов
М-8 Лимитно-заборная карта
М-11 Требование-накладная
М-15 Накладная на отпуск материалов на сторону
М-17 Карточка учета материалов
М-35 Акт об оприходовании материальных 

ценностей, полученных при разборке 
и демонтаже зданий и сооружений

Рис. 3. Систематизация материалов 
на бухгалтерском счете
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отражению в бухгалтерском учете по одному из 
следующих вариантов: 
• отнесение ТЗР на отдельный счет 15 «Заготов-

ление и приобретение материальных ценностей» 
согласно расчетным документам поставщика;

• отнесение ТЗР на отдельный открываемый суб-
счет к счету 10 «Материалы»;

• непосредственное (прямое) включение ТЗР в фак-
тическую себестоимость материала (присоедине-
ние к договорной цене материала, присоединение 
к денежной оценке вклада в уставный капитал, 
внесенный в форме материалов, присоединение к 
рыночной стоимости безвозмездно полученных 
материалов и др.).
Конкретный вариант учета ТЗР устанавлива-

ется организацией самостоятельно и отражается 
в учетной политике.

Методы оценки списания материалов составля-
ют основной элемент бухгалтерского финансового 
учета. Они реализуются как система учетных ал-
горитмов и обеспечивают перевод данных о физи-
ческой передаче ресурсов со склада в формат сто-
имостных показателей (рисунок 4). Выбор метода 
напрямую влияет на экономические индикаторы: 
себестоимость продукции, финансовый результат [6].

Метод средней себестоимости предполагает 
вычисление средней стоимости единицы запа-
сов путем деления общей стоимости имеющих-
ся на складе партий на их количество. При этом 
после каждой новой закупки или получения за-
пасов происходит пересчет средней стоимости, 
что приводит к усреднению цен на материалы. 
Изменение средней стоимости влияет на себесто-
имость списанных запасов и, соответственно, на 
финансовый результат.

Материалы можно оценивать по себестоимо-
сти каждой единицы, если они используются хо-
зяйствующим субъектом в особом порядке или 
не могут взаимозаменяться обычным способом.

Метод ФИФО базируется на предположении, 
что наиболее ранние поступления запасов ис-
пользуются первыми. Таким образом, затраты 
формируются исходя из стоимости ранних пар-
тий материалов, а остатки на складе оцениваются 
по цене последних закупок. Этот метод отражает 
принцип поочередного списания и при стабиль-
ном росте цен ведет к более высокой стоимости 
запасов на балансе и сниженной себестоимости 
реализованной продукции. 

Выбор метода оценки списания материалов 
есть многокритериальная оптимизационная за-
дача, решаемая персонально каждой организаци-
ей релевантно отраслевым особенностям, с осо-
бым вниманием на динамику цен и возможности 
внутренней учетной системы [7]. 

Налоговый учет также формирует стоимостное 
значение использованных на производственные 
и иные нужды материалы, при этом цель такой 
процедуры  –  определение денежной оценки ма-
териальных затрат, признаваемых для целей нало-
гообложения. Методы оценки совпадают с вышеу-
казанными для целей бухгалтерского финансового 
учета, в то же время не запрещено использование 
варианта, отличного от установленного учетной 
политикой для целей бухгалтерского учета [7]. Из 
этого следует, что в зависимости от выбранных 
способов оценки материалов при поступлении и 
списании в целях налогообложения величина рас-
хода может отличаться от денежной оценки этого 
же количества материалов в бухгалтерском учете.

Сведения о налоговых расходах находятся также 
в поле статистического учета компании, форми-
руя основу контроля отклонений и определения 
причин отклонений, особенно актуально – по ча-
сти стоимости списанных материалов, не вклю-
чаемых в налоговые расходы.

Ключевые задачи бухгалтерского управлен-
ческого учета материалов – в обеспечении про-
зрачности движения материалов, уменьшении 
затрат, оптимизации запасов и представлении 
руководству данных для принятия обоснован-
ных решений. Такая разноплановость требует 
обхвата полного цикла работы с ресурсами – от 
планирования закупок до анализа эффективно-
сти их использования. 

Первостепенные задачи статистического уче-
та включают отслеживание динамики поступив-
ших и отпущенных материалов, регистрацию 
остатков на складах, а также анализ абсолют-
ных и структурных изменений в потреблении 
различных категорий материалов. Сводная ин-
формация служит инструментом для выявления 
закономерностей в движении запасов, определе-
ния сезонных колебаний и контроля соблюдения 
технологических норм расхода. 

Кроме того, статистическая отчетность важна 
в планировании производства и управлении ре-
сурсами предприятия. Она обеспечивает менедж-
мент точной информацией о потребностях в ма-
териально-производственных запасах, позволяя 
анализировать объемы поступлений, расхода и 
остатков. На основе статистических данных раз-
рабатываются прогнозы объема закупок, форми-
руются нормы расхода материалов и определя-
ются оптимальные размеры запасов на складах. 
Возможность анализа исторических тенденций 
позволяет формировать гибкую и адаптивную 
систему управления ресурсами, что снижает ри-
ски дефицита или излишков на складах. 

Рис. 4. Варианты стоимостной оценки 
списанных материалов в бухгалтерском 
финансовом учете
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Применение инструментария экономическо-
го анализа в отношении изучения наличия и ис-
пользования материалов позволяет выявить ма-
лоэффективные аспекты управления ресурсами, 
которые могут приводить к излишним затратам, 
простаиванию средств и нарушению производ-
ственного цикла [8]. Отметим, что в то же самое 
время учет материалов может не вызывать на-
реканий, то есть быть безупречным. 

Выделим оборачиваемость запасов как ключевой 
показатель контроля. Высокая оборачиваемость 
свидетельствует о рациональном использовании 
запасов и снижении затрат на хранение, тогда 
как низкая – указывает на возможные излишки, 
устаревание или несвоевременную закупку ма-
териалов. Для оценки эффективности использу-
ют показатели коэффициента оборачиваемости 
запасов, продолжительности одного оборота (в 
днях). Коэффициент оборачиваемости (Коб) рас-
считывается по формуле:

Коб =            Себестоимость продаж                
           Средняя стоимость товарных запасов (1)

Анализ с применением указанного коэффициента 
целесообразно проводить по каждой группе мате-
риалов (например, по указанным на рисунке 1,2), в 
аналитике по местам хранения (каждому складу). 
Полную картину продемонстрируют расчет и от-
слеживание оборачиваемости по отдельному на-
именованию материалов; рекомендуется опреде-
лять в стоимостных и натуральных измерителях. 

Важным условием бесперебойной нормальной 
работы предприятия является полная обеспе-
ченность потребности в материальных ресурсах 
источниками покрытия. Различают внутренние 
(собственные) и внешние источники.

К внутренним источникам относят сокраще-
ние отходов сырья, использование вторичного 
сырья, собственное изготовление материалов и 
полуфабрикатов, экономию материалов в резуль-
тате внедрения достижений научно-технического 
прогресса. К внешним источникам относят по-
ступление материальных ресурсов от поставщи-
ков в соответствии с заключенными договорами.

Анализ обеспеченности потребности в мате-
риальных ресурсах источниками покрытия (до-
говорами на поставку) проводится с помощью 
следующих показателей:
1. Коэффициент обеспеченности по плану (Коб. пл.) 

вычисляется по формуле:

К об. пл.= Стоимость материальных ресурсов по заключенным договорам 
                                                     Плановая потребность                                                      (2)

2. Коэффициент обеспеченности фактический 
(Коб.ф.) вычисляется по формуле:

К об. ф. = Стоимость фактических поставленных материальных ресурсов
                                                     Плановая потребность                                                      (3)

Анализ данных коэффициентов информативен по 
каждой группе, виду и наименованию материалов.

Обсуждение

Совершенствование системы учета материалов 
требует современных подходов, ориентирован-
ных на внедрение автоматизированных инфор-
мационных технологий и усиление внутреннего 
контроля. Специализированные системы управ-
ления складом (WMS) позволяют в режиме ре-
ального времени отслеживать движение матери-
алов, контролировать остатки и своевременно 
формировать отчетность. Однако очевидно, что 
для многих организаций это неподъемные траты. 
Автоматизация документооборота сокращает ве-
роятность ошибок, ускоряет обработку данных и 
уменьшает трудозатраты бухгалтерии.

Использование систем отслеживания, таких как 
штрихкодирование или мобильные терминалы 
сбора данных, позволяет получить «живое» ото-
бражение состояния запасов и их точное позици-
онирование. Современные технологии обеспечи-
вают автоматическое считывание информации 
при приемке, перемещении и отпуске материа-
лов, что минимизирует ошибки ручного ввода и 
способствует прозрачности процессов. Переход 
на цифровой учет с активным контролем на ка-
ждом этапе движения материалов снижает коли-
чество «слепых зон», что повысит оперативность 
управления материалами.

Бессистемно применяемые инструменты про-
верки достоверности учета движения материалов 
не обеспечат долгосрочный эффект. Необходимо 
выстроить сквозной процесс мониторинга, кото-
рый охватывает весь жизненный цикл материалов. 

Внутренний контроль материалов – это система 
мер, организованных руководителями предпри-
ятия для эффективного управления материаль-
ными ценностями, обеспечения их сохранности 
и рационального использования в процессе хо-
зяйственной деятельности. Для того чтобы си-
стема внутреннего контроля функционировала 
как единый механизм, необходимо четко визуа-
лизировать логику перемещения ресурсов внутри 
предприятия. Понимание того, каким путем ма-
териалы попадают на склад, где они аккумули-
руются и на какие цели расходуются, позволяет 
определить наиболее уязвимые точки, требую-
щие повышенного внимания. На рисунке 5 отра-
жен полный жизненный цикл материалов. Основ-
ное звено – этап хранения, из которого ресурсы 
распределяются по трем основным векторам: на 
нужды самого предприятия (производство, обще-
хозяйственные и коммерческие цели, строительно-
монтажные работы (СМР)), выбытие (продажа, 
передача в качестве вклада в уставный капитал, 
дарение) или списание (недостача, порча).

Столь разветвленная структура перемеще-
ния активов делает невозможным использова-
ние лишь одного универсального инструмента 
контроля. Достоверность учета и контролируе-
мость каждого этапа перемещения материалов 
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достигаются лишь при системном применении 
различных техник проверки.

Для обеспечения прозрачности каждого этапа 
движения материалов на практике используют-
ся следующие методы контроля:
• операционное установление фактического ко-

личества (в момент совершения операций с ма-
териалами);

• инвентаризация (сплошная или выборочная);
• камеральная проверка операций с материалами 

(сравнение данных первичных документов и 

регистров, в том числе формируемых в учетных 
программах, сверка стоимостных и количест-
венных значений операций с установленными 
нормативами, регламентами).
В таблице 2 систематизированы контрольные 

процедуры, разделенные по этапам движения 
материалов. В ней отражена взаимосвязь между 
конкретными методами контроля, включая ин-
струменты автоматизации и разграничения до-
ступа, и видами хозяйственного учета, в которых 
фиксируются данные операции. 

Усиление системы внутреннего контроля до-
стигается путем автоматизации процесса со-
гласования операций с материалами, внедрения 
электронных подписей и разграничения прав до-
ступа в учетных системах. Эти меры обеспечива-
ют прозрачность учета, недопущение искажения 
данных и позволяют быстро выявлять отклоне-
ния от нормативов и учетной политики. 

Заключение 

Для устранения систематически возникаю-
щих недочетов в учете материалов применяют-
ся несколько ключевых методик. Прежде всего 

Рис. 5. Схема движения материалов

Таблица 2. Система внутреннего контроля на различных стадиях движения материалов

Стадия движе-
ния материалов

Предмет контроля Метод контроля Вид хозяйст-
венного учета

Закупка 
и заготовление

Условия договоров, соответ-
ствие цен рыночному уровню, 
выбор поставщика

Тендерные процедуры, мониторинг цен 
в учетной системе, проверка контраген-
тов (комплаенс)

Финансовый, 
управленче-
ский 

Поступление на 
склад (приемка)

Соответствие фактического  
количества и качества данным 
сопроводительных документов

Весовой и количественный контроль, 
входной технический осмотр, использо-
вание штрихкодирования

Складской,  
бухгалтерский

Хранение  
и внутреннее 
перемещение

Обеспечение сохранности матери-
алов, соблюдение условий хране-
ния, санкционирование доступа

Периодическая инвентаризация, конт роль 
условий хранения, автоматизированный 
учет движения, выборочные проверки

Складской,  
бухгалтерский

Отпуск в произ-
водство

Соблюдение технологических 
норм расхода, целевое исполь-
зование материалов

Проверка лимитно-заборных карт, свер-
ка с производственными нарядами, ав-
томатизированный контроль лимитов

Складской, 
бухгалтерский, 
управленческий

Выход готовой 
продукции  
и отходов

Соответствие фактического вы-
хода продукции нормативному, 
учет возвратных отходов

Технологический выходной контроль, 
балансовый метод

Бухгалтерский, 
налоговый

Отпуск на иные 
внутрихозяйст-
венные цели

Обоснование отпуска, нормы 
расхода, целевое использова-
ние

Проверка требований-накладных,  
актов на списание, служебных записок 
на обоснование, сметы

Складской, 
финансовый, 
управленческий, 
налоговый

Выбытие  
на сторону

Обоснование выбытия, конт-
роль цен и оплат при прода-
же, качество и сроки годно-
сти, сверка условий передач с 
договорами и соглашениями, 
полномочия лиц, принимающих 
решения о продаже или пере-
даче материалов, полномочия 
доверенных лиц получателя

Сличение фактической себестоимости  
и цен продаж, идентификация покупа-
теля и принимающей стороны, проверка 
служебных записок и иных распоряди-
тельных документов, контроль наличия 
доверенностей

Складской,  
финансовый, 
налоговый 

Сверка и инвен-
таризация

Достоверность остатков в учет-
ных регистрах, выявление из-
лишков или недостач

Регулярные плановые и внеплановые 
инвентаризации, автоматизированная 
сверка данных с фактом

Складской,  
финансовый, 
налоговый
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необходимо обеспечить интеграцию данных – 
создание единой информационной среды хозяй-
ственного учета, в которой движения материа-
лов регистрируются сквозным образом и обмен 
данными между складскими системами, бухгал-
терией и другими подразделениями происходит 
автоматически [9]. Рациональное нормирование 
запасов, оптимизированный складской и систем-
ный бухгалтерский учет рассматриваются как 
основа обеспечения сохранности и эффективно-
го использования материалов. 

Все стоимостные значения учета базируют-
ся на едином контуре движения материалов на 
складе, включающего поступление, хранение, 
перемещение между зонами хранения, списание 
со склада. При этом определение фактической 
себестоимости поступления и оценка списания 
материалов различаются в зависимости от вида 
хозяйственного учета.

Бухгалтерский финансовый учет формирует 
фактическую себестоимость на основе всех пря-
мых затрат (цена закупки, транспортные затра-
ты, таможенные пошлины и т. д.) в соответствии 
с стандартом2. Списание оценивается одним из 
трех возможных методов: ФИФО, средняя себе-
стоимость, индивидуальная себестоимость едини-
цы. В бухгалтерской финансовой отчетности ста-
тья «Запасы» бухгалтерского баланса содержит 
информацию о материалах в оценке по чистой 
стоимости продажи, что предполагает оценку на 
обесценение и создание резерва [5].

Налоговый учет материалов связан с расчетом 
материальных расходов, подлежащих отнесению на 
уменьшение налогооблагаемой прибыли. Такие рас-
ходы делятся на косвенные, которые могут считать-
ся налоговыми расходами в периоде возникновения, 
и прямые, соответствующие конкретной продукции, 
товару или услуге.  Прямые расходы уменьшают на-
логовую базу по мере реализации продукции, работ, 
услуг, в стоимости которых они учтены.

Бухгалтерский управленческий учет допуска-
ет использование нормативных или плановых 
цен для оценки поступления. Фактическая себе-
стоимость корректируется по итогам периода с 
учетом отклонений, что позволяет оперативно 
управлять затратами и анализировать эффек-
тивность закупок.

В совокупности количественные и стоимостные 
показатели приведенных видов учета материалов в 
организации есть информационная среда статисти-
ческого учета. Это позволяет получить комплекс-
ное видение движения и использования материалов. 
Статистический учет и анализ материалов обеспе-
чивает основу для принятия стратегических реше-
ний, направленных на повышение эффективности 
управления запасами, и дает картину соответствия 
требованиям регуляторов и снижение рисков. 

Информационные технологии выходят на первый 
план как основа цифровизации процессов учета и 
в целом бизнес-процессов. Автоматизация сбора, 
обработки и анализа данных сокращает время на 
рутинные операции и приводит к снижению влия-
ния человеческого фактора.  И одновременно это 
создает базу для оперативного контроля, повыше-
ния точности и эффективности управления мате-
риалами в режиме реального времени. 

Самым действенным инструментом контроля ма-
териалов является выявление излишков и недостач, 
которые зачастую свидетельствуют о нарушениях в 
учете, хранении или движении запасов. Регулярная 
инвентаризация (полная, частичная), как и простой 
оперативный подсчет и последующее сопоставле-
ние фактических остатков с данными регистров 
бухгалтерского учета, служат основой для опреде-
ления истинного состояния материалов [8].

Комплексный подход к учету и анализу материа-
лов обеспечивает прозрачность учета, эффективный 
контроль и способствует улучшению финансовых ре-
зультатов организации. Комбинация нормирования, 
организационных мероприятий, применения цифро-
вых технологий и усиление внутреннего контроля 
формирует современный фундамент для оптимизации 
учета материалов, обеспечивая устойчивую систему 
управления материальными ресурсами.   
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Аннотация. Статья посвящена исследованию 
проблемы неопределенности будущего бухгал-
терского учета, отчетности и профессии бух-
галтера в условиях изменения весьма длитель-
ного сохранения относительного постоянства в 
данной области деятельности человека. В статье 
показано, как цифровизация, искусственный  ин-
теллект и другие новые достижения научно-тех-
нического прогресса, а также нарративы пра-
ктически ставшей считаться имманентной для 
бизнеса обязанности сохранять природную среду 
и поддерживать благополучие в социальной сре-
де уже значительно изменили концептуальные 
подходы к учету и отчетности и требования к 
профессиональным компетенциям бухгалтера. 
Цель исследования – обратить внимание бухгал-
терского сообщества на необходимость наряду 
с перманентно происходящей адаптацией учет-
ной области к уже свершившимся экономиче-
ским, технологическим и прочим соответствую-
щим изменениям одновременно работать над ее 
будущим. Объектом исследования выступают 
бухгалтерский учет и бухгалтерская отчетность. 
Предметом является состояние научного изуче-
ния будущего бухгалтерской отчетности. Про-
веденный анализ методологических и философ-
ских аспектов трансформации учетной науки, 
контент-анализ научных исследований россий-
ских и зарубежных ученых и мнений практиков 
позволил выявить ключевые  проблемы недо-
статочности внимания к изучению будущего 
учета и, соответственно, разработки и реализа-
ции упреждающих действий, позволяющих быть 
на шаг впереди. В заключении предложены

 
Abstract. The article explores the uncertainty 
surrounding the future of accounting, reporting, 
and the accountant’s profession amidst changes in 
thar sphere of human activity which was relatively 
consistent for a long time. It demonstrates how 
digitalization, artificial intelligence, and other new 
achievements of the scientific and technological 
progress, as well as narratives of a seemingly 
immanent responsibility for businesses to preserve 
the environment and support social well-being, 
have already significantly altered conceptual 
approaches to accounting and reporting, as well 
as the requirements for accountants' professional 
competencies. The purpose of this study is to 
draw the accounting community's attention to the 
requirement, alongside the ongoing adaptation of 
the accounting sphere to the realized economic, 
technological, and other relevant changes, to 
simultaneously address its future. The research 
focuses on accounting and financial reporting, 
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accounting science, a content analysis of scientific 
research by Russian and foreign scholars, and the 
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направления развития учетной мысли, включа-
ющие концепцию человекоцентричного учета 
и анализ когнитивных границ искусственного 
интеллекта.
Ключевые слова: бухгалтерский учет; искусст-
венный интеллект-бухгалтер; цифровизация уче-
та; учетная профессия; будущее учета; будущее 
бухгалтерской отчетности.

Keywords: accounting; artificial intelligence-
accountant; digitalization of accounting; accounting 
profession; future of accounting; future of financial 
reporting.

Введение

Человек всегда смотрит в будущее, интерес к 
нему является одной из составляющих человече-
ского мышления. Человек видит пользу в анализе 
будущего для исследования возможных последствий 
принятых решений, для того чтобы увидеть различ-
ные варианты достижения цели и выбрать наиболее 
правильный [1]. Но, как отмечает И.В. Желтикова, 
в отечественном научном дискурсе исследования 
будущего являются малоизвестной областью [1], 
хотя присутствует изучение зарубежных авторов, 
посвятивших свои труды поискам подходов к про-
ектированию будущего, например, Н.А. Сереги-
на представила книгу Кай-Фу Ли «ИИ-2041» [2]. 
В то же время одной из наиболее обсуждаемых 
и вместе с тем противоречивых тем современной 
учетной науки является проблема прогнозирова-
ния будущего бухгалтерского учета, отчетности 
и самой профессии бухгалтера. Будущее учета 
вызывает несомненный интерес в связи с тем, что 
необходимо готовиться к нему уже сейчас, что об-
условлено совокупностью причин. Значительные 
изменениями во всех областях, которых касается 
учет, прежде всего в самой экономике, в которой 
значительно возросла степень неопределенности 
и рискованности, так же как и в ее внешней сре-
де; в технологиях создания, обработки и передачи 
информации; в требованиях заинтересованных 
сторон к содержанию и качеству учетной инфор-
мации, ее представлению, учетных концепциях и 
методах, стандартизации учетной области, ком-
петенциях бухгалтеров и т.п. Хотя неопределен-
ность будущего присуща любой сфере человече-
ской деятельности, историческое развитие учета 
долгое время демонстрировало устойчивость его 
базовых принципов. На протяжении столетий со-
хранялись фундаментальные категории – двойная 
запись, дебет и кредит, баланс и отчет о финансо-
вых результатах. Казалось, что учетная система 
достигла зрелости, а изменения в ней будут носить 
лишь технический характер, не затрагивая глубин 
науки и практики.

Однако XXI век поставил учетную профессию 
перед совершенно иными вызовами, что показано, 
например, в работах Г.В. Соболевой, И.Н.Поповой, 
Е.И. Зуга [3], Н.Т. Лабынцева, О.В. Чухровой [4;5], 
Н.Н. Хахоновой [6]. О влиянии на учетную область 
проблем и возможностей цифровизации, стреми-
тельного развития искусственного интеллекта 
и устойчивого развития бизнеса пишут многие 

авторы. Все исследуемые в трудах ученых пре-
образования не только трансформировали тра-
диционные подходы к учетной деятельности, но 
и породили ожидания глубинных структурных 
изменений, затрагивающих саму ее сущность. В 
результате тема будущего учета стала не просто 
предметом академических дискуссий – она прио-
брела стратегическое значение для настоящего и 
вызвала обоснованные вопросы и определенную 
тревогу среди профессионального сообщества. 
Примером служит неослабевающий интерес к не-
однозначному и увеличивающемуся воздействию 
цифровизации на учетную область. Это воздейст-
вие несет в себе и плюсы, и минусы и постоянно 
находится в центре внимания бухгалтерского со-
общества, что отмечалось в работах российских и 
зарубежных авторов: Н.Т. Лабынцева, О.В. Чухро-
вой [7], В.А. Якимовой, Сунь Хао [8], А.В. Бодяко, 
М.В. Краюшкиной, В.В. Мироненко, Т.Р. Аббасо-
ва, С.А. Дмитриенко [9], Е.А.Мизиковского, И.Е. 
Мизиковского [10], Е.П. Щербаковой, М.А. Азали-
евой [11], Saleem, I., Abdeljawad, I., Nour, A.I. [12], 
Huang, Y. [13], Ziwei, Yi., Cao, Xinwei., Chen, Zuyan., 
Li, Shuai [14], Bhimani A. [15] и др.

Сложившаяся ситуация появления прорывных 
технологий сбора, обработки и передачи информа-
ции значительно преобразовала и изменила при-
вычный уклад не только для учетной профессии, 
но и для многих иных. В сфере учета появление 
цифровизации и автоматизации привело к сокра-
щению числа бухгалтеров и вызвало опасения  их 
ненужности в будущем.

Методы 

Эмпирическую и теоретическую базы исследо-
вания составили научные труды отечественных 
и зарубежных авторов, которые исследовали сов-
ременные нарративы учета, а также его будущее, 
будущее отчетности и модернизации профессии 
бухгалтера, его роли в информационном обеспе-
чении экономики. В исследовании были исполь-
зованы мнения российских ученых относительно 
процессов цифровизации учетной области, ее бу-
дущего [7-11], а также зарубежных исследователей 
[12-15]. Эти источники позволили оценить не толь-
ко динамику научного интереса к проблеме, но и 
диапазон представленных точек зрения. 

Кроме анализа отечественной и зарубежной на-
учной литературы, была изучена публикационная 
активность ученых в электронных научных базах 
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(в частности, Elibrary). Также было проведено ис-
следование мнений молодых бухгалтеров по во-
просам будущего бухгалтерского учета и отчет-
ности (опрос 60 человек).

В методологическом плане применялись методы 
дедукции, индукции, абдукции, а также элементы 
сравнительного и контент-анализа. Эксперимен-
тальный подход позволил оценить способность 
искусственного интеллекта (ИИ) к формированию 
осмысленных суждений и выявлению тенденций 
в научном дискурсе. Особенностью данного под-
хода является то, что искусственный интеллект 
выступал одновременно как объект анализа и как 
условный субъект взаимодействия, что позволило 
исследовать его потенциал в контексте когнитив-
ных и концептуальных возможностей.

Результаты и обсуждение 

Анализ публикаций показал, что, несмотря на 
растущий интерес к цифровизации и автомати-
зации бухгалтерских процессов, исследования, 
специально посвященные будущему учета и от-
четности, остаются крайне немногочисленными. 
По данным Elibrary, за период 2021–2025 гг. было 
обнаружено лишь три научные статьи, в названии 
которых присутствовали ключевые слова, отно-
сящиеся к будущему бухгалтерского или финан-
сового учета. Такая статистика свидетельствует 
о недостаточной разработанности темы и об ог-
раниченном научном внимании к долгосрочным 
перспективам развития профессии.

В ходе экспериментальной части исследования 
обсуждение с ИИ подтвердило, что современные 
алгоритмы пока не способны вырабатывать ориги-
нальные, научно обоснованные позиции по слож-
ным методологическим вопросам. Искусственный 
интеллект демонстрирует способность воспроиз-
водить обобщенные, наиболее распространенные 
точки зрения, корректно систематизируя извест-
ные подходы, однако ему недостает глубины при 
критическом анализе и самостоятельного порож-
дения новых идей. Тем не менее в процессе взаи-
модействия наблюдается определенный элемент 
обучаемости – способность к уточнению ответов 
при поступлении уточняющих или критических 
замечаний.

Полученные данные позволили выявить несколь-
ко ключевых проблем исследования будущего уче-
та и отчетности:
1. Дефицит теоретических исследований будущего 

учета. Академическое сообщество сосредоточе-
но преимущественно на прикладных аспектах 
цифровизации, оставляя без должного внимания 
вопросы философии, методологии и этики учет-
ного будущего.

2. Неравномерное развитие научного и практиче-
ского дискурса. Тогда как практика активно вне-
дряет технологии автоматизации и ИИ, теория 
учета не поспевает за этими изменениями, что 

приводит к разрыву между профессиональной 
подготовкой специалистов и реалиями рынка.

3. Недостаточная критичность существующих то-
чек зрения. Большинство исследований ограни-
чивается констатацией факта трансформации 
профессии, избегая постановки вопроса о гра-
ницах допустимого вмешательства технологий 
в интеллектуальные функции бухгалтера.

4. Слабая междисциплинарность исследований. 
Будущее учета невозможно рассматривать ис-
ключительно в экономическом контексте; оно 
требует привлечения знаний из сфер философии, 
этики, кибернетики и когнитивных наук.
Таким образом, выявленные проблемы подчер-

кивают необходимость переосмысления направле-
ний и методов учетных исследований в XXI веке.

Проведенный анализ публикационной активно-
сти российских ученых в области бухгалтерского 
учета выявил очевидный дефицит научных работ, 
посвященных прогнозированию будущего учет-
ной профессии. По данным Elibrary, за период с 
2021 по 2025 год опубликовано всего три статьи, в 
названиях которых прямо упоминалось «будущее 
учета» или «будущая отчетность». Подобная ста-
тистика позволяет заключить, что проблематика 
профессиональных перспектив учета пока не за-
нимает центрального места в научной повестке, не-
смотря на радикальные изменения, происходящие 
в сфере цифровых технологий и автоматизации.

Экспериментальная часть исследования была 
направлена на выявление особенностей воспри-
ятия учетного будущего с использованием искус-
ственного интеллекта в качестве собеседника и 
условного аналитического инструмента. Обсуж-
дение включало два этапа: предварительный, це-
лью которого было подтверждение способности 
ИИ формулировать общепринятые суждения по 
контрольной теме, и основной, направленный на 
получение информации о распространенных по-
зициях относительно будущего бухгалтерского 
учета и отчетности.

Результаты эксперимента показали, что искус-
ственный интеллект действительно способен в 
сжатой форме воспроизводить усредненные, «об-
щепринятые» взгляды научного сообщества. При 
этом его высказывания по сложным вопросам де-
монстрировали отсутствие самостоятельного кон-
цептуального подхода и ограниченность в умении 
критически осмысливать существующие теории. 
При предъявлении уточняющих и критических 
вопросов наблюдалась тенденция к обучению – 
ответы становились более аргументированны-
ми, однако по-прежнему оставались в границах 
известных источников.

Таким образом, проведенный эксперимент по-
зволил сделать два ключевых вывода:

 Во-первых, современные ИИ-системы пока не 
обладают способностью к формированию новых 
научных концепций, что ограничивает их приме-
нение в сфере разработки учетной теории. ИИ 
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отлично справляется с систематизацией знаний, 
выявлением закономерностей и подготовкой про-
гнозов, его мышление еще остается в подавляющем 
большинстве случаев производным, а не творче-
ским, присущим человеку. Оно лишено контекста 
человеческого опыта, способности к сомнению и 
эмоциональной интерпретации. Поэтому любое 
рассуждение ИИ о будущем учета – это скорее от-
ражение уже существующих идей, чем генерация 
подлинно новых смыслов. Но, тем не менее, вза-
имодействие между человеком и искусственным 
интеллектом открывает перспективу совместно-
го развития: человек задает направления и смысл, 
а ИИ обеспечивает скорость анализа, объем дан-
ных и технологическую поддержку. В этом союзе 
пока именно человек остается архитектором уче-
та будущего – не как оператор системы, а как ее 
смыслообразующий центр. 

 Во-вторых, в профессиональном и академиче-
ском сообществе сохраняется консенсус относи-
тельно функционального разделения ролей: ру-
тинные операции постепенно переходят в сферу 
компетенции искусственного интеллекта, тогда 
как разработка методологии, формирование про-
фессиональных суждений и принятие стратегиче-
ских решений по-прежнему отводятся человеку.

Несмотря на стабильность подобных представ-
лений, полученные результаты свидетельствуют 
о том, что нынешняя ситуация не может считаться 
конструктивной. Отсутствие многообразия мнений, 
низкая степень критичности и редкое обращение 
к теме будущего учета препятствуют формиро-
ванию инновационных направлений развития и 
снижают устойчивость самой профессии в дол-
госрочной перспективе.

Как отмечает Bhimani A. [15], цифровизация не 
только автоматизирует учетные процессы, но и 
требует переосмысления когнитивной природы 
бухгалтерского мышления, где ключевую роль 
сохраняют человеческое суждение и этическая 
ответственность.

Анализ собранных данных показал, что пробле-
ма будущего бухгалтерского учета и отчетности 
остается в значительной степени концептуально 
неразработанной. Доминирующая точка зрения, 
согласно которой искусственный интеллект спо-
собен заменить человека лишь в части рутинных 
операций, формирует ощущение ложной стабиль-
ности. При этом игнорируются более глубокие ас-
пекты трансформации учетной профессии – ког-
нитивные, методологические и этические.

Рассматриваемая проблематика демонстриру-
ет ограниченность текущего научного дискур-
са: большинство исследований ориентированы 
на технологические последствия цифровизации, 
в то время как вопросы философии учета и роли 
человека в цифровом контексте остаются перифе-
рийными. Между тем именно они определяют не 
только профессиональное будущее бухгалтеров, 
но и траекторию развития учетной науки в целом.

Еще один аспект – отсутствие будущецентрич-
ного подхода, то есть ориентации научных иссле-
дований не только на анализ текущих тенденций, 
но и на проектирование долгосрочных сценариев 
развития. Учетная наука в значительной степени 
описывает настоящее, не предлагая моделей того, 
каким должен быть учет в условиях радикальной 
цифровой трансформации. Это сужает рамки про-
фессионального мышления и препятствует осмы-
сленной подготовке к грядущим изменениям.

В результате сложилась парадоксальная ситуа-
ция: человечество активно формирует технологи-
ческое будущее учета, но делает это без четкого 
осознания теоретических и социальных послед-
ствий происходящих процессов. Такое положение 
дел способно привести к дисбалансу между техни-
ческим прогрессом и гуманитарной составляю-
щей профессии – то есть к утрате человеческого 
измерения учетной деятельности. Подобный под-
ход соответствует позиции ученых, выделяющих 
способность искусственного интеллекта усили-
вать аналитическую составляющую учета, но счи-
тающих, что он не сможет заменить значимость 
интерпретации экономических фактов именно 
человеком. Необходимость при использовании 
интеллектуальных учетных систем заключения 
человека, безусловно, должна быть реализована, 
но целесообразно также проверять и его концеп-
туальные построения посредством искусственно-
го интеллекта.

Заключение 

Проведенное исследование подтвердило, что 
современная учетная наука находится в состоянии 
методологического перехода. С одной стороны, 
фундаментальные основы бухгалтерского учета, 
выработанные веками, продолжают обеспечивать 
устойчивость и преемственность профессиональ-
ной практики. С другой стороны, цифровизация, 
развитие искусственного интеллекта и внедрение 
принципов устойчивого развития формируют ка-
чественно новую среду, в которой учет перестает 
быть исключительно инструментом фиксации 
экономических фактов и все больше превращает-
ся в механизм интерпретации и прогнозирования.

Результаты анализа научных публикаций и экс-
периментального взаимодействия с ИИ показали, 
что тема будущего учета и отчетности пока не по-
лучила достаточного развития в отечественной 
литературе. Существующие работы преимуще-
ственно повторяют известные тезисы о техноло-
гической трансформации, но редко затрагивают 
стратегические и философские аспекты пробле-
мы – границы вмешательства технологий в про-
фессиональную сферу, сохранение роли человека, 
этические последствия автоматизации.

Авторский анализ позволяет утверждать, что 
учетная наука нуждается в переосмыслении сво-
ей гуманитарной составляющей. Без четкого 



Региональная и отраслевая экономика
ма

й/
ию

нь
 2

02
6 

В
ес

тн
ик

 п
ро

ф
ес

си
он

ал
ьн

ы
х 

бу
хг

ал
те

ро
в

32

осознания роли человека как носителя профес-
сионального суждения и ценностных ориенти-
ров любая система учета рискует превратиться 
в совокупность алгоритмов, лишенных способ-
ности к интерпретации, сомнению и смыслово-
му анализу. Развитие искусственного интеллек-
та должно рассматриваться не как угроза, а как 
катализатор пересмотра подходов к професси-
ональному образованию, методологии и этике 
бухгалтерской профессии.

Перспективными, требующими внимания уче-
ных и практиков направлениями дальнейших ис-
следований являются:
1. Разработка концепции «человекоцентричного 

учета», ориентированной на сохранение ключе-
вой роли личности в цифровой среде;

2. Анализ когнитивных границ искусственного ин-
теллекта в области методологического мышле-
ния и принятия учетных решений;

3. Изучение этических и правовых аспектов авто-
матизации учетных функций;

4. Моделирование сценариев коэволюции человека 
и ИИ в профессии бухгалтера и аудитора;

5. Поддержка бухгалтеров в освоении технологий 
работы с ИИ посредством получения новых зна-
ний в различных областях, позволяющих расши-
рить компетенции. 
И, конечно, в настоящее время и в просматриваемом 

будущем не должно быть противопоставления чело-
века и ИИ, залог успеха в их сотрудничестве, где тех-
нологии усиливают человеческое мышление, выводят 
его на новый уровень возможностей.   
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Аннотация. В статье исследуются особенности 
формирования стратегических моделей цено-
образования на малых предприятиях печатной 
индустрии. Цель работы заключается в систе-
матизации факторов, влияющих на ценовые 
решения, и разработке практического подхо-
да к выбору модели ценообразования с учетом 
специфики малого полиграфического бизнеса. 
Исследование носит аналитический и практи-
ко-ориентированный характер. Использованы 
методы анализа научной литературы, сравни-
тельного анализа, систематизации отраслевых 
факторов и изучения типовых бизнес-процес-
сов малого предприятия печатной индустрии. 
Рассмотрены адаптивная, конкурентно-ориен-
тированная и клиенто-ориентированная моде-
ли. Показано, что применение единственного 
подхода не позволяет в полной мере учитывать 
изменчивость стоимости материалов, сезон-
ность спроса, загрузку производства, срочность 
и степень кастомизации заказа. Предложена 
гибридная модель: базовая стоимость форми-
руется на основе затрат, а итоговая цена кор-
ректируется с учетом рыночной ситуации, 
характеристик заказа и клиентского сегмен-
та. Обоснована целесообразность регулярно-
го мониторинга себестоимости, конкурентной 
среды и результативности ценовых решений. 
Особое внимание уделено прозрачности пра-
вил расчета стоимости, позволяющей ускорить 
обработку заказов и снизить риск ошибок при 
согласовании цены с клиентом. Практическая 
значимость работы состоит в возможности ис-
пользования предложенного подхода при совер-
шенствовании ценовой политики малых поли-
графических предприятий.

 
Abstract. The article examines the development 
of strategic pricing models in small enterprises of 
the printing industry. The purpose of the study is to 
systematize the factors affecting pricing decisions 
and to develop a practical approach to select a 
pricing model that takes into account the specific 
features of small polygraphic businesses. The 
research is analytical and practice-oriented. The 
methods include a review of scientific literature, 
comparative analysis, systematization of industry-
specific factors, and examination of typical business 
processes of a small printing enterprise. Adaptive, 
competition-oriented, and customer-oriented 
models are considered. The study shows that using 
a one and only approach does not fully account 
for changes in material costs, seasonal demand, 
production workload, urgency, and the degree of 
order customization. A hybrid model is proposed: 
the base price is determined by costs, while the final 
price is adjusted according to market conditions, 
order characteristics, and the customer segment. 
The study substantiates the need for regular 
monitoring of costs, the competitive environment, 
and the effectiveness of pricing decisions. Particular 
attention is paid to transparent pricing rules, which 
make it possible to process orders faster and reduce 
the risk of errors when agreeing on the price with a 
customer. The practical significance of the study lies 
in the possibility of using the proposed approach to 
improve the pricing policies of small polygraphic 
enterprises.

Ключевые слова: малые предприятия; печатная 
индустрия; стратегическое ценообразование; по-
лиграфия; конкурентоспособность; адаптивное 
ценообразование; клиенто-ориентированное це-
нообразование; бизнес-процессы.

Keywords: small enterprises; printing industry; 
strategic pricing; printing services; competitiveness; 
adaptive pricing; customer-oriented pricing; 
business processes.
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Введение

Малые предприятия занимают значимое место 
на рынке полиграфических услуг. Их конкурен-
тоспособность определяется не только качеством 
продукции и технологическими возможностями, 
но и способностью оперативно адаптировать пред-
ложение к изменению спроса, стоимости матери-
алов и структуры заказов [1, с. 69-72; 2, с. 246-252].

Полиграфический рынок развивается под влия-
нием цифровизации, изменения потребительских 
предпочтений и роста требований к индивидуали-
зации продукции. Для малого предприятия эти про-
цессы создают одновременно новые возможности 
и дополнительные риски: расширяется перечень 
персонализированных продуктов, но возрастает 
сложность расчета стоимости нестандартных за-
казов [3, с. 10-11; 4, с. 28-32].

Отдельное значение имеет сезонность. Колеба-
ния спроса влияют на загрузку производства, сроки 
выполнения заказов и потребность в корректиров-
ке ценовых решений [5, с. 74-79]. В этих условиях 
стандартного прайс-листа недостаточно: он дол-
жен дополняться понятными правилами расче-
та сложных, срочных и индивидуальных заказов.

Цель исследования – систематизировать страте-
гические модели ценообразования, применимые 
на малых предприятиях печатной индустрии, и 
предложить практический подход к их сочетанию.

Для достижения цели поставлены следующие 
задачи:
• рассмотреть особенности ценообразования в 

малом полиграфическом бизнесе;
• систематизировать факторы, влияющие на выбор 

ценовой модели;
• сопоставить адаптивную, конкурентно-ориенти-

рованную и клиенто-ориентированную модели;
• предложить практическую схему гибридного 

ценообразования;
• сформулировать рекомендации по совершенст-

вованию ценовой политики малых полиграфи-
ческих предприятий.

Теоретические основы 
стратегического ценообразования

Ценовая политика предприятия представляет 
собой систему решений, связанных с установле-
нием и изменением цен в зависимости от целей 
бизнеса, затрат, спроса и конкурентной среды. 
При стратегическом подходе цена рассматрива-
ется не только как результат калькуляции себе-
стоимости, но и как инструмент долгосрочного 
развития и поддержания конкурентных преиму-
ществ [6, с. 210-213].

Исследования малых и средних предприятий 
показывают, что обоснованная ценовая страте-
гия должна учитывать внутренние издержки, ха-
рактеристики целевого рынка, действия конку-
рентов и особенности потребительского спроса. 

Комплексная оценка этих факторов способствует 
повышению результативности бизнеса [7, с. 29-44].

Для малых предприятий печатной индустрии 
особенно важны гибкость и скорость принятия 
решений. В смежных исследованиях предприятий 
печатных средств массовой информации подчерки-
вается необходимость адаптации стратегического 
управления к внешним изменениям и ресурсным 
ограничениям малого бизнеса [8, с. 115-128; 9, с. 
101-106].

Специфика полиграфического предприятия про-
является в сочетании типовых и индивидуальных 
заказов, зависимости итоговой стоимости от па-
раметров продукции и необходимости согласова-
ния взаимосвязанных бизнес-процессов: приема 
заказа, подготовки макета, производства, конт-
роля качества и передачи готовой продукции кли-
енту [4, с. 28-32].

Методология исследования

Исследование носит аналитический и практи-
ко-ориентированный характер. Теоретическую 
основу работы составили научные публикации, 
посвященные ценовой политике, стратегическо-
му управлению малыми предприятиями, конку-
рентоспособности и бизнес-процессам в печатной 
индустрии.

В работе использованы методы анализа и обоб-
щения научной литературы, сравнительного ана-
лиза ценовых стратегий, систематизации факторов 
ценообразования и изучения типовых бизнес-про-
цессов малого предприятия печатной индустрии. 
Практические выводы сформулированы с учетом 
особенностей расчета стоимости типовых и пер-
сонализированных заказов.

В рамках исследования не ставилась задача ста-
тистически оценить распространенность отдель-
ных моделей во всей отрасли. Основное внимание 
уделено выявлению условий применения различ-
ных подходов и разработке практической схемы 
их сочетания на уровне малого предприятия.

Факторы ценообразования на малом 
предприятии печатной индустрии

Ценовое решение в малом полиграфическом 
бизнесе формируется под воздействием группы 
взаимосвязанных факторов. Их систематизация 
представлена в таблице 1.

Перечисленные факторы действуют не изоли-
рованно. Например, индивидуальный заказ может 
одновременно требовать дополнительных трудо-
затрат, ускоренного изготовления и использова-
ния нестандартных материалов. Поэтому фикси-
рованная цена без правил корректировки создает 
риск недооценки себестоимости и снижения мар-
жинальности.

Вместе с тем чрезмерно сложная система рас-
чета может замедлить обработку обращений и 
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Таблица 1. Основные факторы ценообразования на малом предприятии печатной индустрии

Фактор Проявление в деятельности предприятия Управленческое решение
Стоимость 
материалов

Бумага, холст, чернила, расходные материалы, 
упаковка

Регулярное обновление себестоимости 
и базовых цен

Трудоемкость Подготовка макета, обработка изображения,  
печать, сборка, контроль качества

Учет нормативного и фактического  
времени выполнения заказа

Степень  
кастомизации

Индивидуальный дизайн, нестандартный  
формат, дополнительные согласования

Применение доплаты за сложность  
или отдельной калькуляции

Срочность и загруз-
ка производства

Необходимость изменить очередность выполне-
ния работ или привлечь дополнительные ресурсы

Использование корректирующего  
коэффициента

Сезонность  
спроса

Праздничные периоды, выпускные, сезон  
корпоративных заказов

Планирование загрузки и своевремен-
ный пересмотр условий [5, с. 74-79]

Конкурентная 
среда

Цены на сопоставимые массовые продукты  
и уровень сервиса

Мониторинг рынка без механического 
копирования цен

Клиентский  
сегмент

Разовый или постоянный заказчик, объем  
заказа, условия сотрудничества

Дифференциация условий и развитие 
долгосрочных отношений

Налоговая  
нагрузка

Применяемый налоговый режим и связанные  
с ним ограничения

Учет налоговых факторов при форми-
ровании ценовой политики [10]

сделать предложение непонятным для клиента. 
Задача предприятия заключается в достижении 
баланса: типовые продукты должны рассчиты-
ваться быстро, а нестандартные заказы – с доста-
точной точностью.

Модели стратегического ценообразования

С учетом отраслевой специфики предлагается 
выделить три взаимодополняющие модели стра-
тегического ценообразования.
1. Адаптивная модель. Цена корректируется при 

изменении стоимости материалов, загрузки про-
изводства, сезонного спроса, срочности и слож-
ности заказа. Данная модель особенно полезна 
в периоды нестабильности, однако требует ре-
гулярного контроля себестоимости и понятных 
внутренних правил изменения цены.

2. Конкурентно-ориентированная модель. 
Цена определяется с учетом предложений 
других участников рынка. Такой подход 
применим к сопоставимым массовым про-
дуктам, для которых клиент может быст-
ро сравнить несколько предложений. Его 
ограничение заключается в риске ценовой 
конкуренции и снижении маржинальности 

при механическом копировании прайс-ли-
стов конкурентов.

3. Клиенто-ориентированная модель. Цена форми-
руется с учетом параметров заказа, ожидаемой 
ценности продукта для клиента, объема работ, 
сложности подготовки макета и характера взаи-
модействия с заказчиком. Данный подход особен-
но важен для персонализированной продукции 
и нестандартных проектов.
Сравнение моделей представлено в таблице 2.

Гибридная модель ценообразования

На практике малому предприятию целесообразно 
сочетать элементы нескольких моделей. Для типо-
вых продуктов может использоваться базовый прайс-
лист, сформированный на основе себестоимости и 
сопоставления с рыночными предложениями. Для 
индивидуальных заказов необходима дополнитель-
ная корректировка, учитывающая сложность, сроч-
ность и особенности взаимодействия с клиентом.

В упрощенном виде расчет может быть представ-
лен следующим образом:

P = (Cmat + Clab + Covh) х (1 + R) x Kord,
Где: P – итоговая цена заказа; Cmat – стоимость мате-

риалов; Clab – трудовые затраты; Covh – распределяемая 
Таблица 2. Сравнительная характеристика моделей стратегического ценообразования

Модель Основа расчета Преимущество Ограничение Предпочтительная 
область примене-
ния

Адаптивная Изменение внутрен-
них и внешних  
условий

Гибкость и снижение 
риска убыточности 
заказа

Необходимость регу-
лярного пересмотра 
расчетов

Срочные, сезонные 
и нестандартные 
заказы

Конкурентно-
ориентирован-
ная

Рыночные цены  
на сопоставимые 
продукты

Понятность предло-
жения для клиента

Риск ценовой конку-
ренции и снижения 
маржи

Типовые продукты 
массового спроса

Клиенто-ориен-
тированная

Параметры заказа и 
особенности клиент-
ского сегмента

Возможность точнее 
учитывать ценность  
и сложность работ

Требует компетенций 
в сегментации и ком-
муникации

Персонализирован-
ная продукция и дол-
госрочные отношения
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часть накладных расходов; R – плановая норма на-
ценки; Kord – корректирующий коэффициент зака-
за, учитывающий сложность, срочность, загрузку 
производства и условия сотрудничества с клиентом.

Коэффициент Kord может быть больше едини-
цы при повышенной сложности или срочности и 
меньше единицы при предоставлении обоснован-
ной скидки. Такая схема не является универсальной 
нормативной формулой, но может использоваться 
как внутренний управленческий инструмент для 
стандартизации расчетов.

Применение гибридной модели целесообразно 
организовать в несколько этапов:
1. Сформировать калькуляцию типовых продуктов 

и определить базовые цены;
2. Установить перечень параметров, требующих 

отдельной корректировки;
3. Закрепить диапазоны доплат и скидок, а также 

условия их применения;
4. Регулярно мониторить стоимость материалов и 

предложения конкурентов;
5. Оценивать результативность ценовых решений 

по маржинальности, срокам выполнения и пов-
торным обращениям клиентов.

Результаты и обсуждение

Проведенный анализ показывает, что стратеги-
ческое ценообразование на малом предприятии пе-
чатной индустрии не должно сводиться к единст-
венному способу расчета. Себестоимость является 
обязательной отправной точкой, но сама по себе 
не отражает всю совокупность факторов, влияю-
щих на итоговое ценовое решение.

Конкурентный мониторинг необходим для оценки 
рыночной позиции предприятия, однако его следует 
использовать как ориентир, а не как механизм автома-
тического снижения цены. Исследования конкуренто-
способности малых полиграфических предприятий и 
организаций сферы рекламных услуг подтверждают 
значимость комплексного учета внешних и внутрен-
них факторов [2, с. 246-252; 11, с. 308-311].

Клиенто-ориентированный подход особенно ва-
жен для персонализированных заказов, поскольку 
их ценность определяется не только материальны-
ми затратами, но и качеством подготовки макета, 
уровнем сервиса, сроками и степенью индивидуа-
лизации. Одновременно необходимо избегать не-
прозрачного ценообразования: клиенту должны 
быть понятны причины изменения стоимости.

Развитие цифровых инструментов учета зака-
зов, мониторинга себестоимости и контроля про-
изводственных процессов повышает точность 
расчетов. Использование принципов процессно-
го управления и инструментов повышения опе-
рационной эффективности позволяет выявлять 
потери и совершенствовать организацию работ 
[4, с. 28-32; 12, с. 89-97].

Налоговая политика также влияет на ценовые ре-
шения малого предприятия. Как отмечают Н.З. Зо-
тиков и А.Ф. Савдерова, применение специальных 
налоговых режимов связано с установленными 
ограничениями и условиями [10]. Следовательно, 
при формировании ценовой политики необходимо 
учитывать не только производственные затраты, 
но и налоговую нагрузку.

Заключение

Проведенное исследование позволяет сформу-
лировать следующие выводы:

1. Ценообразование на малом предприятии пе-
чатной индустрии требует одновременного учета 
себестоимости, конкурентной среды, сезонности 
спроса, загрузки производства и характеристик 
конкретного заказа.

2. Адаптивная, конкурентно-ориентированная и 
клиенто-ориентированная модели не исключают 
друг друга. Их сочетание позволяет учитывать как 
типовые, так и нестандартные ситуации.

3. Для массовых продуктов целесообразно ис-
пользовать базовый прайс-лист с регулярным мо-
ниторингом рынка, а для персонализированных 
заказов – отдельную калькуляцию и корректиру-
ющие коэффициенты.

4. Прозрачные правила применения доплат и 
скидок снижают риск ошибок, ускоряют обра-
ботку обращений и делают ценовое предложение 
понятным для клиента.

5. Цифровизация учета заказов и регулярный 
анализ результативности ценовых решений созда-
ют основу для повышения устойчивости и конку-
рентоспособности малого предприятия.

Дальнейшие исследования могут быть направ-
лены на апробацию предложенной схемы на вы-
борке малых предприятий печатной индустрии, 
разработку отраслевых рекомендаций по расчету 
корректирующих коэффициентов и оценку влия-
ния цифровых инструментов на результативность 
ценовых решений.   
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Аннотация. Статья посвящена специфическим 
аспектам налогового учета расходов на приобре-
тение основных средств при применении упрощен-
ной системы налогообложения с объектом нало-
гообложения «Доходы-расходы». Автор подробно 
рассматривает критерии для отнесения основного 
средства к амортизируемому имуществу в налого-
вом и бухгалтерском учете, анализирует практиче-
ские варианты отражения затрат на приобретение 
основных средств и формирование налоговой базы 
по единому налогу в зависимости от выбранного 
подхода, опираясь на нормы действующего налого-
вого законодательства. В результате исследования 
было выявлено четыре варианта учета расходов: 
пропорциональное признание расходов в налого-
вом периоде ввода объекта в эксплуатацию; еди-
новременное списание при классификации основно-
го средства как товар для дальнейшей реализации; 
признание расходов равномерно в течение срока 
полезного использования; перерасчет учтенных 
ранее расходов пропорционально сроку полезного 
использования с учетом некоторых особенностей. 
Для каждого метода сформировано детальное опи-
сание механизма признания такого расхода, а также 
выявлены типичные ошибки, которые приводят к 
налоговым доначислениям. На основе выявленных 
проблем предложены практические рекоменда-
ции, направленные на снижение налоговых рисков. 
Помимо прямых норм налогового законодатель-
ства, в статье приводятся разъясняющие письма 
Министерства финансов Российской Федерации и 
Федеральной налоговой службы России, которые 
комментируют порядок признания

 
Abstract. This article examines specific aspects of 
tax accounting of expenses to purchase fixed assets 
under the simplified tax system with the Income-
Expenses tax base. The author examines in detail 
the criteria for classifying fixed assets as depreciable 
assets in tax and accounting, analyzes practical 
options for reflecting fixed assets acquisition 
costs, and determines the tax base for the single 
tax depending on the chosen approach, based on 
the current tax legislation. As a result of research 
four expense accounting options were identified: 
pro rata recognition of expenses in the tax period 
of the facility commissioning; one-time write-off 
when classifying a fixed asset as a commodity for 
subsequent sale; recognition of expenses steadily 
within the useful life period; and recalculation 
of previously accounted expenses pro rata to the 
useful life term, taking into account certain specific 
features. For each method, a detailed description of 
the expense recognition mechanism was developed, 
and typical errors that lead to additional tax 
assessments were identified.
Based on the elicited problems, practical 
recommendations aimed at mitigating tax risks 
are proposed. In addition to explicit provisions of 
the tax legislation, the article provides explanatory 
letters of the Russian Ministry of Finance and the 
Federal Tax Service of Russia, which comment 
the expense recognition procedure for each of 
the cases under consideration and serve as a 
compelling argument in support of the taxpayer's 
chosen position.
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Методология финансовых исследований

расходов по каждому из рассматриваемых случа-
ев и служат весомым аргументом в защиту вы-
бранной позиции налогоплательщика.
Ключевые слова: упрощенная система налого-
обложения; амортизация; основное средство; 
амортизируемое имущество; расходы; налого-
вый учет; налоговый риск.

Keywords: implified taxation system; depreciation; 
fixed assets; depreciable property; expenses; tax 
accounting; tax risk.

Введение

Налоговые инструменты стимулирования раз-
вития малого и среднего предпринимательства 
(далее – МСП) в последние тридцать лет можно 
охарактеризовать как приоритетные, поскольку 
они распространяются на широкий круг хозяйст-
вующих субъектов, не требуют дополнительных 
государственных расходов в виде субсидий и гран-
тов,  позволяют не только ослабить администра-
тивную нагрузку на малый бизнес, но и сущест-
венно снизить расходы хозяйствующего субъекта 
и за счет снижения налоговой нагрузки [1; 2]. Тем 
не менее не все показатели, заложенные в нацио-
нальный проект «Малое и среднее предпринима-
тельство и поддержка индивидуальной предпри-
нимательской инициативы» (реализовывался до 
2024 года включительно), были достигнуты [3]. 
Показатели по численности занятости в секторе 
МСП были выполнены преимущественно за счет 
учета численности самозанятых граждан, коли-
чество которых в российской экономике растет 
высокими темпами. Показатель вклада МСП в 
ВВП так и не был достигнут (по разным оценкам 
в 2024 г. данный показатель составлял от 21% до 
27%, в то время как целевой показатель установ-
лен на уровне 32,5%). В 2025–2026 году российские 
СМСП сталкиваются не только с экономически-
ми вызовами, но и с ослаблением стимулирующей 
функции налоговых инструментов [4; 5]. В част-
ности, уменьшается количество льгот, возможных 
для применения, возникают дополнительные на-
логи, от которых раньше СМСП были освобожде-
ны. Помимо повышения налоговой нагрузки, уве-
личиваются издержки на ведение бухгалтерского 
и налогового учета для грамотного оформления 
операций, а также для получения консультаций по 
налогообложению тех или иных сделок. Для гра-
мотного налогового стимулирования необходимо 
поддерживать льготы на должном уровне, поэто-
му одновременное увеличение налоговой нагруз-
ки для СМСП, а также сокращение лиц, которые 
имеют право на применение льгот, значительно 
скажутся на ведении малого и среднего бизнеса. 
В сложившихся условиях вопросы корректного 
соблюдения положений налогового законодатель-
ства, учет судебной практики, позволяющие сни-
жать риски доначислений налоговых платежей и 
штрафных санкций, имеют особую актуальность.

На текущий момент СМСП сталкиваются с суще-
ственными изменениями в законодательстве, приво-
дящими к росту налоговой нагрузки предприятий. В 

то время как действующее налоговое законодатель-
ство содержит достаточное количество инструмен-
тов, позволяющих оптимизировать суммы налого-
вых платежей. Но применение таких инструментов 
сопряжено с возникновением налоговых рисков. 

В частности, неоспоримым достоинством упро-
щенной системы налогообложения (УСН) является 
возможность учета в налоговой базе расходов на 
приобретение основных средств не посредством 
механизма амортизации в течение срока полез-
ного использования, а непосредственно в момент 
приобретения. Такой подход, во-первых, упрощает 
ведение учета, с другой – позволяет включить рас-
ходы в налоговую базу непосредственно в момент 
их возникновения. Но подобный подход предпола-
гает достаточное количество нюансов, включает 
ряд неочевидных моментов, что влечет за собой 
ряд налоговых рисков [6].

Предметом исследования выступает порядок 
учета расходов на приобретение основных средств 
в целях формирования налоговой базы по налогу, 
связанному с применением УСН. Целью исследо-
вания является выявление и минимизация нало-
говых рисков, возникающих в процессе призна-
ния расходов на приобретение основных средств. 

Понятие основного средства 
и методы списания расходов

Основные средства (далее – ОС) использует 
прак тически каждая организация. Под основными 
средствами в налоговом учете понимается часть 
имущества, используемого в качестве средств тру-
да для производства и реализации товаров (выпол-
нения работ, оказания услуг) или для управления 
организацией первоначальной стоимостью более 
100 000 рублей (п. 1 ст. 257 Налогового кодекса 
Российской Федерации (далее – НК РФ)1). В свою 
очередь, амортизируемым имуществом призна-
ется имущество, результаты интеллектуальной 
деятельности и иные объекты интеллектуальной 
собственности со сроком полезного использования 
более 12 месяцев и первоначальной стоимостью 
более 100 000 рублей (п. 1 ст. 256 НК РФ). Отсюда 
можно сделать вывод, что приобретение основных 
средств требует существенных финансовых вложе-
ний. При этом не каждое основное средство может 
являться объектом амортизируемого имущества, 
но должно грамотно учитываться в расходах при 
применении УСН для избежания налоговых рисков.
1 Налоговый кодекс Российской Федерации (часть вторая) от 
05.08.2000 № 117-ФЗ.
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На общей системе налогообложения расходы на 
приобретение ОС не могут быть приняты в умень-
шение налоговой базы в момент приобретения. 
Данная норма призвана уберечь налоговую базу от 
резкого сокращения в момент приобретения амор-
тизируемого имущества за счет равномерного рас-
пределения понесенных расходов на длительный 
период времени. Но если при отсутствии инфляции 
и роста цен на средства производства предприятие 
может накапливать средства в амортизационном 
фонде с целью последующего технического пере-
вооружения, модернизации производства и т.д., 
то в условиях рыночной экономики при наличии 
инфляции авансированный капитал оказывается 
иммобилизованным на длительное время. А од-
ной из уязвимостей малого предпринимательства 
является недостаточное финансирование, отсут-
ствие запаса финансовой прочности, затруднен-
ный доступ к кредитованию. Следовательно, воз-
можность однократного учета в налоговой базе 
расходов на приобретение основных средств яв-
ляется элементом государственной поддержки 
малого бизнеса.  

Налоговый кодекс допускает применение толь-
ко двух методов амортизации. Линейный метод 
реализуется путем ежемесячного равномерного 
распределения стоимости ОС на весь период сро-
ка полезного использования. Нелинейный метод 
предполагает, что суммарный баланс амортизаци-
онной группы ежемесячно уменьшается на сумму 
амортизационных отчислений, получаемую путем 
умножения суммарного баланса амортизацион-
ной группы на фиксированный в НК РФ коэффи-
циент (п. 4 ст. 259.2 НК РФ).   Однако необходимо 
учитывать, что нелинейный метод амортизации 
можно использовать по отношению только к 1–7 

амортизационной группе, за исключением неко-
торых особенностей, в остальных случаях всег-
да используется линейный метод амортизации  
(п. 3 ст. 259 НК РФ). В Таблице 1 представлена срав-
нительная характеристика методов амортизации. 

Порядок начисления амортизации в бухгалтер-
ском учете и в налоговом учете отличается, из-за 
чего возникают временные разницы. К причи-
нам возникновения таких разниц относятся: воз-
можность применения амортизационной премии, 
наличие в налоговом законодательстве повыша-
ющих коэффициентов амортизации, отсутству-
ющих в бухгалтерском учете, различие в мето-
дах начисления амортизации. Таким образом, в 
налоговом учете происходит списание большей 
суммы на расходы, чем в бухгалтерском на опре-
деленный срок, так как после списания налоговой 
амортизации полностью в бухгалтерском учете 
амортизация продолжит начисляться до момента 
признания балансовой стоимости, равной нулю. 

Учет расходов на приобретение 
основных средств на УСН

Нивелирование налоговых рисков в процессе 
признания расходов на приобретение основных 
средств представителями малого бизнеса, приме-
няющими УСН, требует учета ряда особенностей.

Применение УСН возможно при соблюдении 
лимита суммарной балансовой стоимости ос-
новных средств, который, согласно пп. 16 п. 3  
ст. 346.12 НК РФ, составляет 200 млн руб. с уче-
том коэффициента-дефлятора. При несоблюде-
нии установленного лимита организация теряет 
право на применение УСН с месяца зафиксиро-
ванного превышения2 . 

Таблица 1. Сравнительная характеристика линейного и нелинейного метода начисления амортизации*

Критерий Линейный метод Нелинейный метод
Формула К=1/n*100, где n – срок полезного  

использования данного объекта  
амортизируемого имущества,  
выраженный в месяцах

А= В*k/100, где В – суммарный баланс соответству-
ющей амортизационной группы, k – норма  
амортизации для соответствующей  
амортизационной группы (подгруппы)

Принцип  
начисления

Первоначальная стоимость списыва-
ется равномерно на протяжении всего 
срока полезного использования 

Первоначальная стоимость переносится на расходы 
неравномерно, с уменьшением ежемесячной суммы 
амортизации

Ограничения 
применения

Отсутствуют Не применяется для некоторых объектов основных 
средств, входящих в 8–10 амортизационные группы

Объект учета Ведется отдельно по каждому объекту 
основных средств

Ведется суммарно по амортизационной группе 
за небольшим исключением

Возможность 
применения в 
бухгалтерском 
учете

Да Нет

Преимущества 
для налога на 
прибыль орга-
низаций

Не приводит к колебаниям сумм  
налога на прибыль

Позволяет уменьшить налог на прибыль организаций 
в большем размере в первые годы использования 

* Составлено автором самостоятельно при анализе  
ст. 259-259.2 НК РФ.

2 Письмо Минфина России от 29.07.2025 № 03-11-06/2/73707; 
Письмо Минфина России от 23.07.2025 № 03-11-06/2/71354.
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В данном случае балансовая стоимость ОС опре-
деляется исходя из норм бухгалтерского учета – 
ФСБУ 6/2020 «Основные средства» (ФСБУ). В 
частности, п. 25 ФСБУ дает понятие балансовой 
стоимости: «первоначальная стоимость, уменьшен-
ная на суммы накопленной амортизации и обесце-
нения»3. Если организация занимается крупным 
производством, то шансы превысить балансовую 
стоимость достаточно велики, поэтому это будет 
являться риском для организации в части потери 
права на применение упрощенной системы нало-
гообложения. Данный ФСБУ не распространяется 
на капитальные вложения и долгосрочные активы 
к продаже, к которым, в частности, относятся ли-
зинговые основные средства (п. 6 ФСБУ).

Помимо соблюдения правил по балансовой сто-
имости ОС, необходимо правильно признавать в 
расходах покупку основного средства, чтобы из-
бежать налоговых рисков. В целом важно пони-
мать, что на упрощенной системе налогообло-
жения доходы можно уменьшить на закрытый 
перечень расходов (ст. 346.16 НК РФ) только при 
использовании налогоплательщиком способа ис-
числения налога в виде «Доходы – расходы» 15%. С 
2026 года закрытый перечень расходов дополнился 
иными операциями, предусмотренными в 25 Гла-
ве НК РФ (пп. 45 п. 1 ст. 346.16 НК РФ). Признать 
такой расход можно при соблюдении следующих 
требований (п. 1 ст. 252 НК РФ, пп. 1 п. 1, п. 2, пп. 
1 п. 3 ст. 346.16 НК РФ, пп. 4 п. 2 ст. 346.17 НК РФ,  
п. 8 ст. 346.18 НК РФ)4: 
• факт оплаты произведенных расходов. Для целей 

налогообложения не важен источник оплаты 
(собственные либо заемные средства). В случае 
частичной оплаты расход признается только в 
части оплаченной части5; 

• ввод в эксплуатацию приобретенного основного 
средства;

• соблюдение положений п. 1 ст. 252 НК РФ в части 
экономической обоснованности и документаль-
ной подтвержденности произведённых расходов. 
Причем факт достижения прибыльности не яв-
ляется обязательным, достаточно нацеленности 
на ее получение;

• порядок эксплуатации приобретенного основ-
ного средства. При использовании основного 
средства в деятельности, облагаемой в рамках 
различных режимов налогообложения, возникает 
обязательство по ведению раздельного учета. 
Это необходимо для корректного отражения 
затрат на приобретение актива и эффективного 
управления налоговыми рисками.

Чтобы признать расход на приобретение основ-
ного средства, необходимо соответствовать всем 
требованиям. В случае несоблюдения условий та-
кой расход принять нельзя.

Также невозможно учитывать расходы в слу-
чае, если основное средство было приобретено в 
период применения упрощенной системы налого-
обложения «Доходы» 6%, а реализация осуществ-
лялась в период применения упрощенной системы 
налогообложения «Доходы – расходы» 15% (п. 4  
ст. 346.17 НК РФ)6. Согласно пп. 1, пп. 3 п. 1 ст. 346.16 
НК РФ, налогоплательщик может уменьшить по-
лученные доходы на расходы от приобретения 
основного средства и их ремонта. Порядок уче-
та таких расходов определяется ст. 346.16 НК РФ.  
В целом можно выделить 4 варианта.

Вариант I. Расходы на приобретение основного 
средства, а также на достройку, дооборудование, 
реконструкцию, модернизацию и техническое пе-
ревооружение основных средств, осуществленные 
в период применения УСН «Доходы – расходы» 
(пп. 1 п. 3 ст. 346.16 НК РФ)

В данном случае налогоплательщик имеет право 
признавать данные расходы с момента ввода этих 
основных средств в эксплуатацию, при этом в те-
чение налогового периода расходы принимают-
ся за отчетные периоды равными долями (абз. 8  
пп. 3 п. 3 ст. 346.16 НК РФ). Так как отчетным пе-
риодом по упрощенной системе налогообложения 
признается квартал, то данные расходы можно 
учесть пропорционально в течение года по кварта-
лам. Например, в феврале 2025 года приобретено 
ОС стоимостью 120 000 рублей, тогда в 1 квартале 
признается в расходах 120 000/4=30 000 рублей, во 
2 квартале 30 000 рублей, точно так же в 3 и 4 квар-
тале – по 30 000 рублей. Если то же ОС было при-
обретено в мае, тогда расход будет признаваться 
равномерно в течение 2, 3 и 4 квартала в размере: 
120 000/3=40 000 рублей. Если ОС было приобре-
тено в 3 квартале, то расход будет признаваться 
равномерно между 3 и 4 кварталом, а при прио-
бретении оборудования в 4 квартале – будет спи-
сан единоразово в этом периоде. Уполномоченные 
органы подтверждают данную позицию7.

Интерес представляет случай приобретения 
основного средства в рассрочку (для представи-
телей малого бизнеса недостаточность финансо-
вых ресурсов является распространенной ситуа-
цией). ФНС России в своем письме8 утверждает, 
что расходы должны отражаться в последний 
день отчетного (налогового) периода, в котором 
произошло последнее по времени событие: опла-
та (частичная оплата) основных средств или ввод 
основных средств в эксплуатацию. В случае, если 
основное средство приобретается в рассрочку, то 
понесенные расходы на приобретение будут учтены 

3 Приказ Минфина России от 17.09.2020 № 204н «Об утвер-
ждении Федеральных стандартов бухгалтерского учета 
ФСБУ 6/2020 «Основные средства» и ФСБУ 26/2020 «Капи-
тальные вложения» (Зарегистрировано в Минюсте России 
15.10.2020 № 60399).
4 Учет основных средств при УСН. Готовое решение // СПС 
КонсультантПлюс.
5 Письмо Минфина России от 28.08.2018 № 03-11-06/2/61172.

6 Письмо Минфина от 03.09.2021 № 03-04-05/71290.
7 Письма Минфина России от 03.09.2020 № 03-11-06/2/77244;  
от 22.01.2020 № 03-11-11/3287.
8 Письмо ФНС России от 21.05.2010 № ШС-37-3/2022.
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только после ввода в эксплуатацию основного 
средства в части оплаченной суммы стоимости 
имущества. Такой же позиции придерживается 
Минфин в своем письме9. По большей части рас-
срочка не включает в себя начисление процентов, 
но такая ситуация возможна. Минфин России в 
своем письме10 сообщает, что уплата процентов 
за предоставление рассрочки по оплате стоимо-
сти приобретенного основного средства должна 
учитываться при определении налоговой базы по 
правилам п. 3 ст. 346.16 НК РФ. То есть данные 
проценты включаются в первоначальную стои-
мость основного средства, но по правилам учета 
расходов на УСН, могут быть признаны как фак-
тические затраты (частичная оплата), которые 
можно равномерно признавать в рамках приме-
нения УСН. Такой же позиции придерживается 
Минфин России11.

При получении основных средств в качестве взно-
са в уставный капитал стоимость таких ОС не учи-
тывается в расходах вне зависимости от момента 
передачи (до перехода на УСН либо после). Здесь 
действует порядок признания расходов, аналогич-
ный гл. 25 НК РФ.  Минфин исходит из того, что 
организация в данном случае не несет расходов по 
их приобретению, за счет чего их нельзя включить 
в расход в целях налогообложения12.  Таким обра-
зом, применение УСН не предполагает в данном 
вопросе отличий от применения налога на при-
быль организаций.

Пп. 1 п. 3 ст. 346.16 НК РФ относится именно к 
основным средствам, то есть данный объект от-
носится к категории амортизируемого имущества 
(п. 4 ст. 346.16 НК РФ). Поэтому Минфин в своих 
письмах акцентирует внимание, что земля не от-
носится к объектам амортизируемого имущества, 
за счет чего признать такие расходы в целях нало-
га УСН нельзя13. 

При определении доходов на УСН важно ру-
ководствоваться нормами п. 1 и п. 2 ст. 248 НК 
РФ (п. 1 ст. 346.15 НК РФ). Так, в этот перечень 
включаются доходы от реализации и внереализа-
ционные доходы. При этом при определении пе-
речня таких расходов стоит опираться на нормы 
ст. 249–250 НК РФ. В частности, п. 20 ст. 250 НК 
РФ определяет, что при нахождении излишков 
материально-производственных запасов и про-
чего имущества, которые были выявлены в ре-
зультате инвентаризации, стоит относить к вне-
реализационному доходу организации. К таким 
объектам могут также относиться и основные 
средства, и признавать их нужно не в расходной 

составляющей, так как фактического расхода не 
было, а в доходной14.

Вариант II. Расходы по оплате стоимости то-
варов, приобретенных для дальнейшей реализа-
ции, а также расходы, связанные с приобретени-
ем и реализацией указанных товаров (пп. 23 п. 1 
ст. 346.16 НК РФ)

Основное средство может являться товаром 
для дальнейшей реализации, в частности, у ли-
зинговых компаний, которые реализуют лизин-
говое оборудование с правом выкупа. В Письме 
Минфина РФ15 указано, что, если договором ли-
зинга предусматривается переход права собст-
венности на предмет лизинга от лизингодателя 
к лизингополучателю, то расходы по приобре-
тению предмета лизинга могут быть учтены ор-
ганизациями-лизингодателями, применяющими 
упрощенную систему налогообложения, в от-
четном периоде перехода права собственности 
и получения дохода от лизингополучателя. Дан-
ное мнение обусловлено тем, что ведение учета 
материальных ценностей, приобретенных для 
предоставления за плату во временное пользова-
ние, в рамках бухгалтерского учета числится по 
дебету счета 03 «Доходные вложения в матери-
альные ценности» в корреспонденции со счетом 
08 «Вложения во внеоборотные активы». Исходя 
из экономической обоснованности, любой расход 
должен быть направлен на получение дохода (не 
обязательно фактически полученным, главное, 
чтобы деятельность была направлена на получе-
ние дохода, а также важно соблюдение принци-
па экономической обоснованности при призна-
нии такого расхода), а, так как конечный доход 
от реализации основного средства лизинговая 
организация получит только в момент перехода 
права собственности к лизингополучателю, то 
учесть такой расход заранее она не может. Со-
гласно пп. 2 п. 2 ст. 346.17 НК РФ, расходами на-
логоплательщика признаются затраты после их 
фактической оплаты. Но расходы по оплате сто-
имости товаров, приобретенных для дальнейшей 
реализации, можно учесть только по мере реали-
зации указанных товаров. Позиция Минфина в 
части интерпретации данного расхода как товар 
для дальнейшей реализации отражается также в 
некоторых письмах16.

Данное правило также распространяется на то-
вары, которые не относятся к категории аморти-
зируемого имущества, расход на их приобретение 
будет учитываться так же, как и лизинговое ОС 
по пп. 3 п. 1 ст. 254 НК РФ, п. 3 ст. 38 НК РФ17. В 
целом пп. 23 п. 1 ст. 346.16 НК РФ предусмотрен 
для материальных расходов или товаров для 

9 Письмо Минфина России от 25.09.2019 № 03-11-11/73807.
10 Письмо Минфина России от 30.06.2011 № 03-11-06/2/101.
11 Письмо Минфина России от 02.07.2010 № 03-11-11/182.
12 Письмо Минфина РФ от 08.02.2013 № 03-11-06/2/3022;  
Письмо Минфина РФ от 03.02.2010 № 03-11-06/2/14;  
Письмо Минфина РФ от 11.04.2007 № 03-11-04/2/99.
13 Письмо Минфина РФ от 15.04.2009 № 03-11-06/2/65;  
Письмо Минфина РФ от 26.12.2019 № 03-03-06/1/102108.

14 Письмо Минфина РФ от 21.11.2018 № 03-11-11/83956.
15 Письмо Минфина РФ от 25.10.2006 № 03-11-04/2/223.
16 Письма Минфина от 20.11.2019 № 03-11-11/89681; от 22.07.2010 
№ 03-11-11/207; от 04.03.2013 № 03-03-06/1/6364.
17 Налоговый кодекс Российской Федерации (часть первая)  
от 31.07.1998 № 146-ФЗ.



ма
й/

ию
нь

 2
02

6 
В

ес
тн

ик
 п

ро
ф

ес
си

он
ал

ьн
ы

х 
бу

хг
ал

те
ро

в

45

Методология финансовых исследований

дальнейшей перепродажи, поэтому соблюдение 
критериев в части амортизируемого имущества 
здесь не обязательно. 

Как рассматривалось в варианте I, если земля 
приобретается для собственных нужд, то при-
знать такой расход нельзя. Но если же органи-
зация приобретает земельный участок для це-
лей дальнейшей перепродажи, то расходы на его 
приобретение признаются стандартным мето-
дом, как по прочим покупным товарам, – после 
его реализации18.

Таким образом, можно заметить, что заключе-
ние договора лизинга на длительный срок будет не 
выгодно для налогоплательщика, так как доходы 
признаются сразу, а расход – только по мере реали-
зации предмета выкупа. Но затраты, связанные с 
передачей лизингового имущества лизингополу-
чателю (например, расходы по доставке) можно 
учесть сразу после оплаты, не дожидаясь выкупа, 
как расходы, связанные с перепродажей (пп. 23 
п.1 ст. 346.16 НК РФ, пп. 2 п. 2 ст. 346.17 НК РФ).

Важным нюансом является то, что, если прио-
бретение предмета лизинга осуществлялось при 
применении УСН «Доходы» 6%, а его выкуп про-
изошел, когда произошел переход на УСН «До-
ходы – расходы», учесть расходы на покупку ли-
зингового имущества не получится19.

Вариант III. Признание расходов в случае ре-
ализации основного средства до истечения трех 
лет с момента учета расходов на их приобрете-
ние в состав расходов, если срок полезного ис-
пользования меньше 15 лет, а также до истече-
ния 10 лет по основным средствам со сроком 
полезного использования свыше 15 лет (пп. 3 п. 3  
ст. 346.16 НК РФ) 

В данном случае налогоплательщику необхо-
димо до даты реализации (передачи) пересчи-
тать налог, уплачиваемый в связи с применением 
УСН, за все отчетные (налоговые) периоды ее 
применения, в которых были учтены расходы на 
приобретение ОС, для чего из состава расходов 
исключаются расходы на приобретение основ-
ного средства, а включаются – рассчитанные 
суммы амортизации. Помимо доплаты налога, 
организации нужно будет уплатить пени. Дан-
ной позиции придерживается Минфин в своих 
письмах20: 

В то же время в Налоговом кодексом не опреде-
лено, с какого момента необходимо отсчитывать 
требуемые 3 (10) лет, что приводит к возникно-
вению налоговых рисков. Для их минимизации 
предлагается вести отсчет от последнего дня 
того отчетного периода, в котором завершается 
списание в расходы стоимости приобретенного 
основного средства [7].

Пересчитать налог необходимо по классиче-
ской вариации амортизации. Можно использо-
вать как линейный метод, так и нелинейный, при 
этом можно учесть амортизационную премию. В 
то же время надо понимать, что расчет амортиза-
ции с применением нелинейного метода должен 
осуществляться в целом по амортизационной 
группе, а не в разрезе каждого отдельного объ-
екта основных средств. В связи с этим полагаем 
целесообразным отдавать предпочтение линей-
ному методу.  Также важно, чтобы в учетной по-
литике организации был прописан конкретный 
случай применения амортизационной премии и 
линейного/нелинейного метода амортизации при 
применении упрощенной системы налогообложе-
ния. Но амортизацию можно будет пересчитать 
только с момента покупки основного средства до 
момента его продажи. В случае, если реализация 
ОС произойдет после установленных сроков, то 
налог пересчитывать не нужно. 

В части признания балансовой стоимости в 
расходах на данный момент сложилась спорная 
практика. Так, Минфин в своем письме21 утвер-
ждает, что возможность учета в расходах балан-
совой стоимости ОС, реализованных до истече-
ния сроков, указанных выше, ст. 346.16 НК РФ не 
предусмотрена. Но рассматриваемый в письме 
кейс касается исключительно случая приобре-
тения и реализации объекта основных средств 
в периоды применения упрощенной системы на-
логообложения. Аналогичную позицию Минфин 
демонстрирует и в иных своих письмах22.

При этом на данный момент действует исклю-
чение в части признания в расходах балансовой 
стоимости основного средства, если реализо-
вано оно было при применении УСН, но при-
обретено в период применения ОСНО. Так, в 
своем письме Минфин России23 утверждает, что 
в данном случае балансовую стоимость основ-
ного средства можно признать как расход, то 
есть доходы от реализации основного средства 
уменьшить на балансовую стоимость. Можно 
заметить, что суды придерживаются и ссыла-
ются именно на эти Письма Минфина в судеб-
ных заседаниях24.

Таким образом, можно сделать вывод, что, если 
организация покупала и реализует основное сред-
ство в период применения упрощенной системы на-
логообложения, это не выгодно, так как признать 
в расходах можно довольно маленькую сумму. В 

18 Письмо Минфина России от 29.03.2019 № 03-11-11/21804.
19 Письмо Минфина России от 20.11.2019 № 03-11-11/89681.
20 Письма Минфина от 02.06.2021 № 03-11-06/2/43690; от 
26.04.2019 № 03-11-11/30795; от 13.02.2015 № 03-11-06/2/6557; от 
03.03.2014 № 03-11-11/8833.

21 Письмо Минфина РФ от 02.06.2021 № 03-11-06/2/43690.
22 Письма Минфина РФ от 13.02.2015 № 03-11-06/2/6557; от 
19.11.2020 № 03-11-06/2/2000677; от 02.06.2021 № 03-11-06/2/43690; 
от 26.04.2019 № 03-11-11/30795.
23 Письмо Минфина РФ от 24.10.2018 № 03-11-11/76344.
24 Постановление восьмого арбитражного апелляционного 
суда от 17.05.2021 № 08АП-772/2021 по делу № А70-829/2019; 
Постановление двенадцатого арбитражного апелляционного 
суда от 27.01.2023 № 12АП-11789/2022 по делу № А12-15102/2022; 
Постановление шестого арбитражного апелляционного суда 
от 29.08.2012 № 06АП-3269/2012 по делу № А16-286/2012.
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особенности, если реализация происходит через 
пару лет после покупки. 

Списание основного средства также может быть 
обусловлено моральным износом, по причине вы-
бытия из-за хищения, пожара и прочего. В этом 
случае доходов и расходов не возникает, поэтому 
пересчитывать налоговую базу не нужно. На рас-
чет налога эта операция не повлияет. Также воз-
можна ситуация возврата основного средства из-за 
брака, в таком случае признанные расходы нужно 
восстановить, а оплату, которую вернет продавец, 
не нужно учитывать в доходах.

Вариант IV. Расходы в части основного средст-
ва, которое приобреталось до перехода на УСН 
(пп. 3 п. 3 ст. 346.16 НК РФ)

В отношении основных средств, приобретенных 
(сооруженных, изготовленных) до перехода на 
упрощенную систему налогообложения, стоимость 
ОС включается в расходы в следующем порядке:
(A). В отношении основного средства со сроком 

полезного использования до трех лет вклю-
чительно – в течение первого календарного 
года применения упрощенной системы налого-
обложения;

(B).  В отношении основного средства со сроком 
полезного использования от трех до 15 лет вклю-
чительно в течение первого календарного года 
применения упрощенной системы налогообло-
жения – 50% стоимости, второго календарного 
года – 30% стоимости и третьего календарного 
года – 20% стоимости;

(C). В отношении основного средства со сроком по-
лезного использования свыше 15 лет – в течение 
первых 10 лет применения упрощенной системы 
налогообложения равными долями стоимости 
основного средства.
В случае «А» в течение налогового периода рас-

ходы принимаются за отчетные периоды равными 
долями, то есть поквартально, как упоминалось 
выше в варианте I (абз. 8 пп. 3 п. 3 ст. 346.16 НК РФ).

В случае «В» рассмотрим практический пример. 
На общей системе налогообложения было при-
обретено основное средство стоимостью 250 000 
рублей. К моменту перехода на УСН, в 2025 году, 
балансовая стоимость составила 150 000 рублей. То 
есть равномерное признание расходов будет осу-
ществляться от балансовой стоимости, 150 000 ру-
блей. В 2025 году организация может признать за год: 
150 000*50%=75 000 рублей, из них 75 000/4=18  750 
рублей каждый квартал. В 2026 году можно при-
знать за год: 150 000*30%=45 000 рублей, то есть 
за каждый квартал – 45 000/4=11 250 рублей. И в 
2027 году можно признать: 150 000*20%=30 000 ру-
блей. То есть за каждый квартал: 30 000/4=7 500 
рублей. Таким образом, за 3 года можно полностью 
списать балансовую стоимость. Минфин в своем 
Письме25 утверждает, что при приобретении основ-
ного средства до перехода на упрощенную систему 
налогообложения организация может полностью 

признать расход в соответствии с пунктом, указан-
ным выше, но при реализации данного основного 
средства на него распространяются правила, уста-
новленные в варианте III.

В случае «С» расходы учитываются практически 
как классическая амортизация, только со «сро-
ком полезного использования» 10 лет. Допустим, 
балансовая стоимость основного средства на мо-
мент перехода на упрощенную систему налогоо-
бложения составила 300 000 рублей. Тогда каж-
дый квартал можно признать в расходах: 300  00/
(10*4)=7 500 рублей, а за год – 7 500*4=30 000 руб-
лей. Позиция по данной ситуации представлена 
в Письмах Минфина26. 

Заключение

Рассмотрев подробно 4 ситуации учета расходов 
на приобретение основных средств при использо-
вании УСН, можно сделать вывод, что учет таких 
расходов достаточно проблематичен и содержит 
множество особенностей, которые необходимо 
учитывать в целях налогообложения. У органи-
зации могут возникнуть налоговые риски, если не 
предусмотреть следующие действия: 
1. При приобретении имущества сразу квалифи-

цировать его в качестве одного из 4 вариантов, 
чтобы заранее спрогнозировать влияние опе-
рации на налогообложение. Например, можно 
ли признать расходы в рамках одного налого-
вого периода (вариант I), или можно признать 
только по мере реализации (вариант II), или по 
имуществу необходимо начислять амортизацию 
(варианты III и IV).

2. Четко отслеживать сроки реализации основного 
средства. Для снижения рисков вести отсчет сро-
ков стоит не с даты приобретения ОС, а с даты 
окончания отчетного периода приобретения ОС. 
Возможно, у организации нет необходимости 
реализовывать основные средства в такие сроки, 
а можно подождать, чтобы не терять расход в 
виде балансовой стоимости.

3. Внести все необходимые положения в налоговую 
политику организации для целей налогообло-
жения. Например, если основное средство будет 
реализовано, нужно прописать заранее, будет 
списание происходить посредством применения 
линейного или нелинейного метода начисления 
амортизации, будет ли использоваться аморти-
зационная премия, а также другие особенности. 

4. Важно помнить о наличии фактической оплаты 
ОС при признании его в расходах, хранить не-
обходимые документы, подтверждающие факт 
оплаты. 

5. При типичных операциях сразу определить их к 
необходимому Варианту и прописать данные све-
дения в налоговой политике. Например, можно 
прописать в налоговой политике, какие ситуации 

25 Письмо Минфина России от 15.02.2013 № 03-11-11/70.
26 Письма Минфина от 03.09.2020 № 03-11-06/2/77244; 
от 30.12.2015 № 03-11-06/2/77822.
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относятся к «Товару для дальнейшей реализа-
ции» (вариант II), в которых хоть и придется 
подождать для включения в расходы всей суммы 
основного средства, но зато операция не будет 
переквалифицирована  в качестве «Реализации 
основного средства в короткие сроки» (вариант 
III), в котором придется пересчитывать амор-
тизацию, заплатить пени и исключить из рас-
ходов балансовую стоимость имущества. При 
этом необходимо, чтобы все типичные операции 
признавались к одному и тому же Варианту, в 
ином случае налоговые органы могут переква-
лифицировать сделку и начислить пени и штраф. 

Таким образом, большую часть рисков, возни-
кающих при принятии к учету расходов на прио-
бретение основных средств на УСН, можно мини-
мизировать путем ответственного формирования 
налоговой учетной политики, а также грамотно 
учитывать нюансы по каждой совершаемой опе-
рации. В условиях увеличения налоговой нагруз-
ки на малый бизнес вопросы корректного ведения 
учета, использования всех предусмотренных за-
конодательством легальных путей оптимизации 
налогообложения повышают свою значимость и 
требуют от хозяйствующих субъектов высокого 
уровня профессионализма.  
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