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В течение сентября 2025 года Ро-
стовский-на-Дону территориальный 
институт профессиональных бухгалте-
ров и аудиторов  совместно с Ростов-
ским государственным экономическим 
университетом (РИНХ) провели реги-
ональный конкурс «Лучший бухгалтер 
Дона – 25». 

В конкурсе приняли участие 1035 че-
ловек, среди них 403 студента, обуча-
ющихся по профилю подготовки в об-
ласти бухгалтерского учета. 

Конкурс объединил профессиональ-
ных бухгалтеров, экономистов и спе-
циалистов в области бухгалтерского 
финансового учета. В этом году к кон-
курсу присоединились профессиона-
лы и студенты Воронежской области, 
что позволило привлечь еще больше 
участников и создать условия для об-
щения и сотрудничества специалистов 
из разных регионов страны.

Проведение конкурса – это результат 
большой совместной работы! Его со-
организаторами в этом году выступили 
по Ростовской области: Ростовский-
на-Дону территориальный институт 

профессиональных бухгалтеров и ау-
диторов, Министерство финансов Рос
товской области, Контрольно-счетная 
палата Ростовской области, Мини-
стерство труда и социального разви-
тия Ростовской области, Государст-
венная инспекция труда в Ростовской 
области, Отделение СФР по Ростов-
ской области, Территориальный орган 
Росстата по Ростовской области, Рос
товский государственный экономиче-
ский университет (РИНХ), Южный 
федеральный университет, Донской 
государственный технический уни-
верситет, Южно-Российский институт 
управления РАНХиГС, Ростовский 
государственный университет путей 
сообщения. А также по Воронежской 
области: Управление федеральной 
налоговой службы  по Воронежской 
области,  Контрольно-счетная палата 
Воронежской области, Управление 
Федерального казначейства по Во-
ронежской области, Государственная 
инспекция труда в Воронежской обла-
сти, Отделение СФР по Воронежской 
области, Воронежский государствен-
ный лесотехнический университет,  

Межрегиональный конкурс  
«Лучший бухгалтер Дона – 25»

Конкурс объединил 
профессиональных 
бухгалтеров, 
экономистов 
и специалистов 
в области 
бухгалтерского 
финансового учета. 
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Новости

Воронежский государственный тех-
нический университет, Воронежский 
государственный университет, Центр 
эффективности Правительства Воро-
нежской области.

В течение многих лет председателем 
экспертного жюри конкурса является 
Президент Ростовского ТИПБиА, за-
ведующий кафедрой бухгалтерского 
учета РГЭУ (РИНХ) – д.э.н., профес-
сор Николай Тихонович Лабынцев.

 3 октября 2025 года в Точке кипения 
РГЭУ (РИНХ) состоялось территори-
альное подведение итогов конкурса.

С приветствием к участникам высту-
пила Ирина Александровна Кислая, 
проректор по учебной работе РГЭУ 
(РИНХ).

Первыми награждали ТОП-20 участ-
ников среди студентов. Марина Алек-
сандровна Самойлова, руководитель 
Территориального органа Федеральной 
службы государственной статистики, 
поздравила победителей конкурса, от-
метив, что достижения ТОП-20 несом-
ненно вдохновят сокурсников.

Призовые места распределились сле-
дующим образом:
1-е место заняла Давледжанова 

Дарья Сергеевна, студентка ДГТУ, 
Ростовская область;

2-е место заняла Стадник София 
Максимовна, студентка ДГТУ, 
Ростовская область;

3-е место заняла Голубятникова 
Ангелина Максимовна, студентка 
ДГТУ, Ростовская область.

Им были вручены награды, денеж-
ные призы и подарки от соорганиза-
торов конкурса.

Далее прошло награждение ТОП-20 
профессионалов-бюджетников в но-
минации «Лучший бухгалтер в бюд-
жетной сфере». Их награждала Ольга 
Анатольевна Баташева, руководитель 
Государственной инспекции труда в 
Ростовской области и Андреева Оль-
га Валентиновна, декан Учетно-эконо-
мического факультета РГЭУ (РИНХ).

ТОП-20 в номинации «Лучший бух-
галтер в коммерческой сфере» на-
граждали Ольга Изеевна Юрковская, 
руководитель РИЦ «Информ-Групп» 
и Нина Александровна Нестеренко, 
генеральный директор Ростовского-
на-Дону территориального института 
профессиональных бухгалтеров и ау-
диторов, доцент кафедры бухгалтер-
ского учета РГЭУ (РИНХ).

Победителей приветствовал и награ-
ждал Николай Тихонович Лабынцев, 
президент НП «Ростовский террито-
риальный институт профессиональных 
бухгалтеров и аудиторов», д.э.н., про-
фессор, завкафедрой бухгалтерского 
учета РГЭУ (РИНХ), председатель 
жюри конкурса.

«Казалось бы, бухгалтерия – это 
просто цифры, а в итоге – настоящая 
магия учета. И профессионалов в этой 
магии. Без главного бухгалтера никуда. 
Поэтому это одна из самых популяр-
ных экономических специальностей. 
В конце концов, бухгалтерия – это не 

Профессор Николай Тихонович Лабынцев награждает победителя в номинации 
«Лучший бухгалтер в коммерческой сфере»

Казалось бы, 
бухгалтерия – это 
просто цифры, а в 
итоге – настоящая 
магия учета. 
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ИПБ России

только числа, но и немного настоя-
щего искусства!» – отметил Николай 
Тихонович.

Победителем в номинации «Луч-
ший бухгалтер в коммерческой 
сфере», заняв 1-е место, стала вы-
пускница РГЭУ (РИНХ) Елена Лео-
нидовна Столбовая, главный бухгал-
тер ООО «ПРОФКОМПЛЕКТ».

Победителей ожидали призы и 
подарки:
•	ТОП-20 в каждой номинации полу-

чают дипломы и сертификаты;
•	победители – сертификаты в интер-

нет-магазины до 10 000 рублей;
•	все участники первого этапа получи-

ли подарок: вебинар на тему «Ответ-
ственность бухгалтера за неправиль-
ное ведение бухгалтерского учета»;

•	студенты, ответившие верно на 12 во-
просов, получили сертификаты для 
своего портфолио.
Прошла лотерея с полезными при-

зами для участников.
Итоги в номинации «Лучший бухгал-

тер в бюджетной сфере»:
•	1-е место заняла Гуляева Анна Лео-

нидовна, УСЗН Орловского района 
Ростовской области, начальник от-
дела бухгалтерского учета и отчет-
ности – главный бухгалтер;

•	2-е место заняла Ковтун Ольга 
Васильевна, Межрайонная ИФНС 
России № 24 по Ростовской области, 

заместитель начальника отдела об-
щего обеспечения;

•	3-е место заняла Дегтярёва Ольга Юрь-
евна, ГАУ РО «Донволонтер», главный 
бухгалтер, Ростовская область.
Призовые места в номинации «Луч-

ший бухгалтер в коммерческой сфе-
ре» были распределены следующим 
образом:
•	1-е место заняла Столбовая Елена 

Леонидовна, ООО «ПРОМКОМ-
ПЛЕКТ», главный бухгалтер, Рос
товская область;

•	2-е место заняла Ендовицкая Анна 
Андреевна, ООО «Мидель-Судо-
строитель», заместитель главного 
бухгалтера, Ростовская область;

•	3-е место заняла Буряк Елена Алек-
сандровна, ООО «Столица», финан-
совый директор, Ростовская область.
Награждение прошло в теплой, при-

ятной атмосфере и завершилось празд-
ничным концертом!

Не менее ярко и красочно прошло 
торжественное награждение участ-
ников конкурса «Лучший бухгалтер 
Дона – 2025» и в Воронежском реги-
оне в Точке кипения Воронежского 
государственного технического уни-
верситета.

ИПБ России и редакция журнала 
поздравляют победителей и выра-
жают благодарность организато-
рам конкурса!

Победители и члены жюри конкурса «Лучший бухгалтер Дона – 2025».

Награждение 
прошло в теплой, 
приятной атмосфере 
и завершилось 
праздничным 
концертом!
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Новости

ИПБ России вводит новые аттестаты,
подтверждающие компетенции и навыки
в области комплексного управления
эффективностью бизнеса.
  

В линейке представлены следующие аттестаты:
• специалист в области управления
   эффективностью операций (П1),

• специалист в области управления
   эффективностью бизнеса (П2),

• руководитель по комплексному
   управлению эффективностью бизнеса (П3).

На сайте ИПБ России создан раздел, посвященный новому направлению
аттестации, который содержит:
• детальную информацию об аттестатах,
• квалификационные требования,
• краткое содержание программ,
• информацию о регистрации на экзамен.

+7 (495) 818-65-65
8 (800) 500-54-51

info@ipbr.org

Программы подготовки к экзаменам раскрывают операционный,
тактический и стратегический уровни управления, отражают современные тенденции,
учитывают лучший зарубежный опыт и адаптированы под российскую специфику.
Они разработаны на основе квалификации CIMA Rus в рамках импортозамещения.

НОВЫЕ АТТЕСТАТЫ ИПБ РОССИИ
в области комплексного управления
эффективностью бизнеса

Кроме этого, в разделе размещены дополнительные материалы:
• глоссарий,
• примеры вопросов.

Наши специалисты всегда готовы ответить на вопросы,
касающиеся подготовки и аттестации по новым программам.

принимайтеэффективные решения!

НОВЫ
в обл
эффе

На сайте ИПБ России создан раздел, посвященный новому направлению
аттестации, который содержит:
• детальную информацию об аттестатах,
• квалификационные требования,
• краткое содержание программ,

Программы подготовки к экзаменам раскрывают операционный,
тактический и стратегический уровни управления, отражают современные тенденции,
учитывают лучший зарубежный опыт и адаптированы под российскую специфику.
Они разработаны на основе квалификации CIMA Rus в рамках импортозамещения.

ИПБ России вводит новые аттестаты,
подтверждающие компетенции и навыки
в области комплексного управления
эффективностью бизнеса.

В линейке представлены следующие аттестаты:
• специалист в области управления

эффективностью операций (П1),

• специалист в области управления
эффективностью бизнеса (П2),

• руководитель по комплексному
управлению эффективностью бизнеса (П3).

ЫЕ АТТЕСТАТЫ ИПБ РОССИИ
асти комплексного управления
ктивностью бизнеса

Программы подготовки к экзаменам раскрывают операционный,
тактический и стратегический уровни управления, отражают современные тенденции,тактический и стратегический уровни управления, отражают современные тенденции,
учитывают лучший зарубежный опыт и адаптированы под российскую специфику.
Они разработаны на основе квалификации CIMA Rus в рамках импортозамещения.

принимайтеэффективные решения!

Наши специалисты всегда готовы ответить на вопросы,
касающиеся подготовки и аттестации по новым программам.

+7 (495) 818-65-65
8 (800) 500-54-51

info@ipbr.org
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Региональная и отраслевая экономика
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Что такое отчетность об устойчивости?

What is Sustainability Reporting?
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Москва
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факультета МГУ
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of Economics, Moscow State University
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Russian Federation, 119991.
Phone +7 (925) 350-91-90.

 
Аннотация. В настоящее время в основные на-
правления государственной политики России в 
сфере бухгалтерского учета, финансовой отчет-
ности и аудиторской деятельности в качестве од-
ного из инструментов регулирования на период 
до 2030 года включаются стандарты раскрытия 
информации об устойчивости. Подобные изме-
нения требуют корректировок по всей цепочке 
подготовки бухгалтерской отчетности – от уче-
та первичных данных до заверения финансовой 
отчетности независимым аудитором. Отправ-
ной точкой в этом процессе является разработка 
единого понятийного аппарата, что в силу ряда 
факторов представляет собой один из наиболее 
серьезных вызовов в процессе адаптации отчет-
ности к новым условиям развития. Прежде всего 
это касается самого определения понятия устой-
чивости в контексте отчетности организации и 
его соотношения с другими видами отчетности 
и раскрытиями, отражающими деятельность 
организации, связанную с экологическими и со-
циальными факторами и рисками, такими как 
отчетность об устойчивом развитии, отчетность 
о ЦУР, отчетность ESG и др. В экономической 
литературе и практике данные понятия часто 
используются взаимозаменяемо, что представ-
ляется неверным с точки зрения целей и содер-
жания этих видов отчетности. В статье предла-
гается подход для разграничения этих понятий, 
который может использоваться при разработке 
стандартов раскрытия информации об устой-
чивости в России как части целостной системы 
стандартов бухгалтерского учета и финансовой 
отчетности.

 
Abstract.Currently, Russia's accounting, financial 
reporting and auditing polices include sustainability 
disclosure standards as one of the regulatory tools 
for the period up to 2030. Such changes require ad-
justments throughout the entire chain of financial 
reporting, from the recording of primary data to 
the certification of financial statements by an inde-
pendent auditor. The starting point in this process 
is the development of a common conceptual con-
struct, which, due to a number of factors, is one of 
the most serious challenges in the process of adapt-
ing reporting to new conditions of development. 
First and foremost, this concerns the very definition 
of sustainability in the context of an organization’s 
reporting and its relationship with other types of 
reporting and disclosures that reflect the organiza-
tion’s activities related to environmental and social 
factors and risks, such as reporting on sustainable 
development, sustainable development goals report-
ing, ESG reporting, etc. In economic literature and 
practice, these terms are often used interchangeably, 
which seems incorrect from the point of view of the 
objectives and content of these types of reporting. 
The article proposes an approach to distinguishing 
between these terms, which can be used in the de-
velopment of sustainability disclosure standards in 
Russia as part of a coherent system of accounting 
and financial reporting standards.

Ключевые слова: «Отчетность об устойчивости»; 
 «Отчетность об устойчивом развитии»; «Отчет-
ность ESG»; «Нефинансовая отчетность».

Keywords: «Sustainability reporting»; «Reporting 
on sustainable development»; «ESG reporting»; 
«Non-financial reporting».

Введение

Согласно распоряжению Правительства Рос-
сийской Федерации от 22 ноября 2024 г. № 3386-р 

«Об утверждении основных направлений госу-
дарственной политики в сфере бухгалтерско-
го учета, финансовой отчетности и аудитор-
ской деятельности до 2030 года»1, в основные 

DOI: 10.51760/2308-9407_2025_5_6 
УДК 330
ВАК 5.2.3
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Бухгалтерский учет, аудит и экономическая статистикаБухгалтерский учет, аудит и экономическая статистика

направления государственной политики в сфе-
ре бухгалтерского учета, финансовой отчетно-
сти и аудиторской деятельности в качестве од-
ного из инструментов регулирования на период 
до 2030 года включаются стандарты раскрытия 
информации об устойчивости, рассматриваемые 
как часть целостной системы стандартов бухгал-
терского учета и финансовой отчетности. Такой 
подход отражает современные международные 
тенденции в общепринятой системе финансо-
вой отчетности компаний, обусловленные ак-
туализацией вопросов деятельности компаний 
в области окружающей среды/экологии, соци-
альной сферы и корпоративного управления, 
которые, в свою очередь, являются следствием 
изменений макроэкономических условий, при-
оритетов и установок на глобальном и нацио-
нальном уровнях, все более ориентирующихся 
на устойчивое социально-экономическое разви-
тие и сбалансированное сочетание экономиче-
ских, экологических, социальных и институци-
ональных факторов. Это также соответствует 
требованиям новых Международных стандартов 
финансовой отчетности (МСФО) – МСФО S 12 и 
МСФО S 23, направленных на систематизацию 
представления информации об устойчивости и 
ее интеграцию в финансовую отчетность, пред-
назначенную для внешних пользователей. 

Усиление значимости аспектов устойчивого 
развития экономики обусловило возрастающую 
потребность пользователей отчетности в инфор-
мации о природоохранной и социальной деятель-
ности организации. Кроме того, в связи с исто-
щением природных ресурсов их использование 
становится все дороже, в частности, вследствие 
введения новых методов финансового воздейст-
вия на их использование, такие как квоты, штра-
фы, налоги и другие. В этих условиях улучшение 
системы рационального использования природ-
ных ресурсов является не только запросом об-
щества, но становится частью бизнес-модели 
организации как одно из важных направлений 
снижения затрат и повышения ее рентабельно-
сти. Пользователям также необходима инфор-
мация о финансовых рисках организации, свя-
занных с изменением климата, истощением или 

деградацией природных ресурсов, трудовыми 
отношениями и другими социальными вопроса-
ми, а также о системе управления этими риска-
ми. Прежде всего это относится к инвесторам, 
для которых соотношение рисков и отдачи на их 
капиталовложения является базовым критерием 
при принятии инвестиционных решений. Кроме 
того, возрастают репутационные риски вследст-
вие усиливающегося давления на предприятия со 
стороны более широкого круга пользователей 
внешней отчетности, включая государственные 
органы, общественные организации, другие за-
интересованные стороны, которым необходима 
информация о природоохранной и социальной 
деятельности организаций, вкладе в устойчивое 
развитие экономики и общества в целом, в том 
числе в соответствии с международными дого-
ворами и конвенциями, актуальными для дан-
ной страны.

Для успешного реформирования системы уче-
та и отчетности с целью интеграции в нее вопро-
сов устойчивости и устойчивого развития – и на 
международном уровне, и в национальных юрис-
дикциях, включая Россию – необходим системный 
и комплексный подход к целям и задачам отчет-
ности в новых условиях и во взаимоувязанности 
финансово-экономических, экологических и со-
циальных аспектов хозяйственной деятельности 
организации. Включение раскрытий информа-
ции об устойчивости в финансовую отчетность 
означает необходимость изменений не только в 
составе раскрываемой информации, но требует 
существенных корректировок по всей цепочке 
подготовки бухгалтерской отчетности – от уче-
та первичных данных до заверения финансовой 
отчетности независимым аудитором. 

Результаты исследования

Анализ экономической литературы отража-
ет наличие целого ряда проблем в отношении 
разработки стандартов в области устойчивости 
и их практического применения организация-
ми [1]. Проведенное исследование также свиде-
тельствует, что выработка единого понятийного 
аппарата представляет собой один из наиболее 
серьезных вызовов в контексте обсуждаемых 
проблем адаптации отчетности к новым услови-
ям развития как на международном, так и на на-
циональных уровнях. Основными факторами в 
этом отношении можно назвать многоплановость 
и сложность самой проблематики устойчивости 
в контексте финансовой отчетности организа-
ции, особенно в части экологической устойчиво-
сти, активизация которой относится к 80–90 гг. 
прошлого века и насчитывает несколько этапов 
эволюции [2]; проблемы координации подходов, 
в том числе таких, как применение принципа су-
щественности как на уровне международных ре-
гуляторов отчетности, так и на национальных 

1 Распоряжение Правительства Российской Федерации от 
22 ноября 2024 г. № 3386-р «Об утверждении основных направ-
лений государственной политики в сфере бухгалтерского уче-
та, финансовой отчетности и аудиторской деятельности до 
2030 года». Режим доступа:  https://legalacts.ru/doc/rasporjazhenie-
pravitelstva-rf-ot-22112024-n-3386-r-ob-utverzhdenii/ (дата обраще-
ния: 10.09.2025).
2 IFRS S 1 General Requirements for Disclosure of Sustainability-
related Financial Information, 2023, IFRS Foundation. Режим 
доступа: https://www.ifrs.org/issued-standards/ifrs-sustainability-
standards-navigator/ifrs-s1-general-requirements/ (дата обращения: 
14.09.2025).
3 IFRS 2 Climate-related Disclosures, June 2023, IFRS Foundation. 
Режим доступа: https://www.ifrs.org/issued-standards/ifrs-
sustainability-standards-navigator/ifrs-s2-climate-related-disclosures/ 
(дата обращения: 14.09.2025).
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Региональная и отраслевая экономика

уровнях – между различными министерствами 
и ведомствами, участвующими в разработке во-
просов устойчивого развития и устойчивости в 
соответствии с их сферой ответственности (таких 
как законодательство в области бухгалтерского 
учета и отчетности, природоохранной деятель-
ности, социальной защиты; вопросы достижения 
ЦУР на национальном уровне и соответствую-
щие макроэкономические статистические по-
казатели; регулирование финансовых рынков и 
банковской деятельности, и др.); междисципли-
нарность терминологии, включающей новые для 
бухгалтерского учета понятия из области биоло-
гии, физики, химии и другие аспекты, связанные 
с экологией; недостаточность экспертизы по во-
просам бухгалтерского учета, отчетности и ауди-
та в этой области, особенно в части воздействия 
экологических факторов; а также в соответству-
ющих случаях сложности перевода английской 
терминологии на другие национальные языки, 
включая русский язык, в том числе с учетом уже 
существующих устоявшихся или законодательно 
закрепленных терминов. В частности, примером 
является перевод термина «sustainability reporting» 
как «отчетность об устойчивом развитии», что 
представляется некорректным и по форме, и по 
существу, поскольку в английском аналоге зву-
чит как “reporting on sustainable development”4. 

На Рис. 1 представлены основные термины, кото-
рые использовались и продолжают использовать-
ся в экономической литературе, законодательной 
и регулятивной сфере, а также в практике ком-
паний на протяжении многих лет в зависимости 
от международных и национальных приоритетов 
развития, научно-исследовательских взглядов и 
интересов академического сообщества, а также 
стратегий и целей компаний по вопросам окру-
жающей среды и экологии, социального разви-
тия и корпоративного управления. 

В Российских источниках также используются 
различные термины, такие как ESG-отчетность, 
«отчетность об устойчивом развитии», «отчет-
ность об устойчивости», «нефинансовая отчет-
ность»6 и др. Таким образом, одним из первых 
вопросов, требующих внимания при разработке 

политики в отношении отчетности об устойчи-
вости, является определение того, что означает 
каждый из этих терминов, как они соотносятся 
между собой, как влияют на содержание годового 
отчета предприятия, его финансовой отчетности 
и раскрытий об устойчивости, каковы их цели и 
целевая аудитория.

Международные процессы формирования поня-
тийного аппарата сопровождаются как введением 
новых терминов, так и изменением содержания 
прежних терминов, и даже изъятием прежних 
терминов. Например, в течение многих лет в 
международной практике использовался термин 
«нефинансовая отчетность», который был даже 
законодательно введен в Европейском союзе в 
2014 году согласно Директиве Европейского Cо-
юза 2014/95/ о раскрытиях нефинансовой инфор-
мации7. Однако в последние годы в международ-
ной экспертной среде постепенно сформировался 
консенсус о том, что необходимая инвесторам ин-
формация по экологии и социальным вопросам 
не является нефинансовой, а напротив, содер-
жит важные данные финансового характера. В 
этой связи термины «нефинансовая отчетность» 
и «экстра-финансовая отчетность» практически 
полностью исчезли из международного лексико-
на учета и отчетности. В частности, Директива 
2022/2464 Европейского Союза от 14 декабря 2022 
содержит следующее положение: «Многие заин-
тересованные стороны считают термин «нефи-
нансовая» неточным, в частности, потому, что он 
подразумевает, что соответствующая информа-
ция не имеет финансового значения. Однако все 

Рис. 1. Основные термины, используемые в 
отношении отчетности предприятий по 
вопросам экологии, социального развития 
и корпоративного управления в различных 
источниках5

4 На данный момент некорректный перевод выдается и в поис-
ковых системах с использованием ИИ.
5 Составлено автором.
6 Информационное письмо о рекомендациях по раскрытию 
публичными акционерными обществами нефинансовой ин-
формации, связанной с деятельностью таких обществ, от 
12.07.2021 № ИН-06-28/49, ЦБ. Режим доступа: https://cbr.ru/
StaticHtml/File/117620/20210712_in-06-28_49.pdf (дата обращения: 
25.08.2025). 
«Об утверждении методических рекомендаций по подготовке 
отчетности об устойчивом развитии», Приказ Министер-
ства экономического развития РФ от 1 ноября 2023 г. № 764. 
Режим доступа: https://www.consultant.ru/document/cons_doc_
LAW_461485/ (дата обращения: 25.08.2025). 
Практики составления корпоративных и региональных отче-
тов об устойчивом развитии и ESG, ESG-Лаборатория МГУ, 
НРА, Москва, 2023. Режим доступа:  https://www.econ.msu.ru/sys/
raw.php?o=101502&p=attachment (дата обращения:  27.08.2025).
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чаще такая информация действительно имеет 
финансовое значение. Многие организации, ини-
циативы и специалисты в области отчетности об 
устойчивости используют термин «информация 
об устойчивости». Поэтому предпочтительнее 
использовать термин «информация об устойчи-
вости» вместо «нефинансовая информация8»9.

Также претерпевает изменения термин «интегри-
рованная отчетность», введенный Международным 
комитетом по интегрированной отчетности, кото-
рый в 2013 г. опубликовал «Концептуальные основы 
интегрированной отчетности», пересмотренный в 
2021 г. В документе содержится определение капи-
тала как ценных активов, от которых зависит успех 
всех организаций как вводимых ресурсов для их биз-
нес-модели и которые увеличиваются, уменьшаются 
или трансформируются в результате деятельности 
организации и продуктов этой деятельности. При 
этом капитал классифицируется как финансовый, 
произведенный/физический, интеллектуальный, 
человеческий, социально-репутационный и природ-
ный. С августа 2022 года Фонд МСФО взял на себя 
ответственность за Рамочную концепцию и опреде-
ление интегрированной отчетности, и в настоящее 
время ведется совместная работа советов МСФО по 
международным стандартам бухгалтерского учета и 
стандартам об устойчивости (соответственно, IASB 
и ISSB) в этом направлении10. 

Одним из наиболее часто используемых терми-
нов является термин «отчетность ESG», который 
является самым общим и применим ко всем видам 
информации, охватывающим экологическую и 
социальную деятельность предприятия, а также 
вопросы корпоративного управления. 

Таким образом, «ESG-отчетность» можно опре-
делить как систематизированную информацию о 
деятельности организации по вопросам ESG: окру-
жающей среды/экологии (E-environment), социаль-
ного развития (S-social) и корпоративного управле-
ния (G-governance). Впервые термин был введен в 
2004 году в Докладе Глобального договора «Кто за-
ботится – побеждает» с целью подчеркнуть взаимо
связь вопросов экологии, социального развития 
и корпоративного управления для эффективного 
реагирования на вызовы развития11. Следует отме-
тить, что термин «ESG-отчетность» со временем 
стал подвергаться критике со стороны международ-
ных регуляторов отчетности вследствие допущения 

фрагментарности такого подхода к вопросам устой-
чивости компаний и его недостаточной увязанностью 
с системой бухгалтерского учета и финансовой от-
четности. Вместе с тем термин «ESG-отчетность» 
в самом общем смысле соответствует сфере охвата 
видов деятельности организации, то есть ее эколо-
гической и социальной деятельности, и в этом смы-
сле является удобным для использования. Однако 
до настоящего времени пока нет русскоязычного 
аналога аббревиатуре ESG, что, безусловно, создаст 
проблемы в случае использования данного термина 
в национальном законодательстве. Представляется 
уместным использование на русском языке аббре-
виатуры ЭСК (экология12, социальная сфера и кор-
поративное управление).

Наибольшую сложность вызывают термины 
«отчетность об устойчивости» и «отчетность об 
устойчивом развитии».

С принятием первых стандартов раскрытия фи-
нансовой информации, относящейся к устойчиво-
сти, Советом по международным стандартам об 
устойчивости (ISSB) Фонда МСФО в июне 2023 года 
в официальную терминологию было внесено уточ-
нение в отношении понятия «отчетность об устой-
чивости», которое обусловило его размежевание с 
термином «отчетность об устойчивом развитии». 

В частности, в сопроводительном документе к МСФО 
S 1 «Основа для выводов» (Basis for Conclusions) ука-
зывается, что термины «устойчивость» и «устойчи-
вое развитие» широко применяются в социальных и 
экологических сообществах, в терминологии ООН. 
Однако МСФО S 1 фокусируется на финансовой ин-
формации, относящейся к устойчивости, – информа-
ции о рисках и возможностях компании, связанных 
с устойчивостью, которые, как можно обоснованно 
ожидать, могут повлиять на денежные потоки ком-
пании, ее доступ к финансированию или стоимость 
капитала в краткосрочной, среднесрочной или дол-
госрочной перспективе. Это включает информацию 
о корпоративном управлении, стратегии и управле-
нии рисками организации в отношении этих рисков 
и возможностей, а также о соответствующих ме-
триках и целях. Также в документе подчеркивает-
ся, что ориентация МСФО S 1 на информационные 
потребности пользователей финансовой отчетно-
сти общего назначения отличает финансовую ин-
формацию, относящуюся к устойчивости, от более 
широкой отчетности с участием многих заинтере-
сованных сторон, ориентированной на вклад ком-
пании в устойчивое развитие13.

7 Directive 2014/95/EU of the European Parliament and of the Council 
of 22 October 2014 amending Directive 2013/34/EU as regards 
disclosure of non-financial and diversity information by certain large 
undertakings and groups. Режим доступа: https://eur-lex.europa.eu/
eli/dir/2014/95/oj/eng (дата обращения: 07.09.2025).
8 Перевод автора.
9 Directive (EU) 2022/2464 of the European Parliament and of the Council 
of 14 December 2022 amending Regulation (EU) No 537/2014, Directive 
2004/109/EC, Directive 2006/43/EC and Directive 2013/34/EU, as regards 
corporate sustainability reporting. Режим доступа: https://eur-lex.europa.
eu/eli/dir/2022/2464/oj/eng (дата обращения: 07.09.2025).
10 Integrated Reporting Framework, IFRS. Режим доступа: https://
www.ifrs.org/issued-standards/integrated-reporting/framework/ (дата 
обращения: 15.09.2025).

11 “Who cares win”, Global Compact, 2004. Режим доступа: https://
documents1.worldbank.org/curated/en/280911488968799581/pdf/113237-
WP-WhoCaresWins-2004.pdf (дата обращения: 20.05.2025).
12 Вопросы взаимозаменяемости «терминов экология» и «окружа-
ющая среда» в контексте отчетности за рамки данной статьи.
13 IFRS S 1 General Requirements for Disclosure of Sustainability-
related Financial Information, Basis for Conclusions, 2023, IFRS 
Foundation. Режим доступа: https://www.ifrs.org/issued-standards/
ifrs-sustainability-standards-navigator/ifrs-s1-general-requirements.
html/content/dam/ifrs/publications/html-standards-issb/english/2023/
issued/issbs1-bc/ (дата обращения: 14.09.2025).
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Таким образом, под отчетностью предприятия 
об устойчивости понимается систематизирован-
ная информация об устойчивости организации 
к экологическим и социальным рискам, а также 
возможностям развития бизнеса, возникающим 
вследствие востребованности новых экологи-
ческих и социальных решений, которые могут 
оказать влияние на денежные потоки организа-
ции, ее доступ к финансированию или стоимость 
капитала в краткосрочной, среднесрочной или 
долгосрочной перспективе; а также о системе 
ее корпоративного управления этими процес-
сами. Поскольку в настоящее время отчетность 
об устойчивости рассматривается как часть фи-
нансовой отчетности организации, то в данном 
контексте более уместно использовать термин 
«раскрытия информации», относящейся к устой-
чивости», чем термин «отчетность об устойчиво-
сти». Как отмечалось выше, именно эти раскры-
тия являются объектом регулирования МСФО. 

На Рис. 2 представлена структура раскрытий об 
устойчивости согласно МСФО S 1, основанная на 
рекомендациях Целевой группы по финансовым 
раскрытиям, связанным с климатом (TCFD)14

и требуемая также стандартами отчетности об 
устойчивости ЕС (ESRS)15.

Наконец, термин «отчетность об устойчивом 
развитии/отчетность о ЦУР» ассоциируется пре-
жде всего с повесткой ООН Устойчивого разви-
тия 203017 и представляет собой систематизиро-
ванную информацию организации о ее вкладе в 
процессы устойчивого развития, в том числе в 
достижение ЦУР, других глобальных/националь-
ных ориентиров устойчивого развития, включа-
ющих  деятельность организации по вопросам 
экономики, окружающей среды/экологии, соци-
ального развития и корпоративного управления. 
Такая отчетность, как правило, отражает  пока-
затели  ЦУР, применимые на уровне организа-
ции [3], как это показано на Рис. 3.  

Основная критика термина «отчетность об 
устойчивом развитии», в частности со стороны 
МСФО, основывается на том, что, по мнению 

оппонентов, он приводит к расширительному 
определению пользователей информации и как 
следствие – к перегруженности отчетности для 

Рис. 2. Структура раскрытий об устойчивости 
согласно международным требованиям16

Рис. 3. Взаимосвязь ЦУР и показателей 
организации, отражающих ее вклад 
в достижение ЦУР [4]

14 Recommendations of the Task Force on Climate-related Financial 
Disclosures, Final report, TCFD, 2017. Режим доступа: https://assets.
bbhub.io/company/sites/60/2021/10/FINAL-2017-TCFD-Report.pdf 
(дата обращения: 20.07.2025).
15 Directive (EU) 2022/2464 of the European Parliament and of the 
Council of 14 December 2022 amending Regulation (EU) No 537/2014, 
Directive 2004/109/EC, Directive 2006/43/EC and Directive 2013/34/EU, 
as regards corporate sustainability reporting. Режим доступа: https://eur-
lex.europa.eu/eli/dir/2022/2464/oj/eng (дата обращения: 07.09.2025).
16 Рекомендации Целевой группы по финансовым раскрытиям, 
связанным с климатом, 2017 (перевод автора).

Recommendations of the Task Force on Climate-related Financial 
Disclosures, Final report, TCFD, 2017. Режим доступа: https://assets.
bbhub.io/company/sites/60/2021/10/FINAL-2017-TCFD-Report.pdf 
(дата обращения: 20.07.2025).
17 Преобразование нашего мира: Повестка дня в области 
устойчивого развития на период до 2030 года. Резолюция, при-
нятая Генеральной Ассамблеей ООН 25 сентября 2015 года. 
Режим доступа: https://docs.un.org/ru/A/RES/70/1 (дата обраще-
ния: 20.07.2025). 18 Составлено автором.

Рис. 4. Соотношение терминов «отчетность 
ESG», «отчетность об устойчивом развитии» 
и «отчетность об устойчивости»18
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целей принятия инвестиционных решений, а так-
же сложностям в достижении сопоставимости 
отчетной информации в связи с разнообразием 
и обширностью ЦУР.

Соотношение этих трех основных терминов 
можно охарактеризовать следующим образом 
(Рис. 4).

Сопоставление информации, представленной 
на Рис. 3 и Рис. 5, наглядно отражает отличия в 
целях и содержании информации организации 

о ее вкладе в устойчивое развитие страны («от-
четность об устойчивом развитии»), и информа-
ции о ее устойчивости к рискам и возможностях 
(«отчетность об устойчивости»)19.

Заключение

Проведенное исследование позволяет сделать 
следующие выводы:

1.	В настоящее время система финансовой от-
четности организации в России и в мире претер-
певает существенную трансформацию, связанную 
с необходимостью интеграции в нее вопросов 
экологической и социальной деятельности ор-
ганизации, связанных с финансовыми рисками 
и возможностями. 

2.	В этой связи требуется разработка единого по-
нятийного аппарата, особенно с учетом многообра-
зия используемых терминов, таких как «отчетность 
об устойчивости», «отчетность об устойчивом раз-
витии», «отчетность о ЦУР», «отчетность ESG» и 
других.

3.	Сферой регулирования МСФО является рас-
крытие в финансовой отчетности информации, 
относящейся к устойчивости организации к ри-
скам, вызванным экологическими и социальны-
ми факторами ее деятельности, и возможностям 
развития бизнеса, связанным с обеспечением та-
кой устойчивости.

4.	Такой подход отличает понятие отчетности/
раскрытий об устойчивости от отчетности об 
устойчивом развитии, отражающей вклад орга-
низации с достижение ЦУР и других приорите-
тов устойчивого развития.		
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Аннотация. Налоговый контроль является ключе-
вым направлением деятельности налоговых орга-
нов, который трансформируется в новую форму в 
условиях оцифровки современного налогообложе-
ния. Для улучшения процесса собираемости нало-
гов и сборов, для роста его эффективности возника-
ет необходимость постоянного повышения уровня 
развития и качества налогового контроля исчисле-
ния и уплаты налогов налоговыми органами. Введе-
ние автоматизированных систем анализа налоговой 
отчетности также ставит новые задачи перед нало-
гоплательщиками и контролирующими органами. 
Современные тенденции показывают, что нало-
говые органы переходят от массового контроля к 
выборочному, основанному на риск-ориентирован-
ном принципе, что требует пересмотра методики 
проведения налоговых проверок. В последние годы 
наблюдаются изменения в методах их

 
Abstract. Tax control is a key area of activity of tax 
authorities, which is transformed into a new form in 
the conditions of digitization of modern taxation. To 
improve the process of collecting taxes and fees, to 
increase its efficiency, there is a need to constantly 
improve the level of development and quality of tax 
control of calculation and payment of taxes by tax 
authorities. The introduction of automated systems 
for analysing tax reporting also poses new challeng-
es for taxpayers and supervisory authorities. Cur-
rent trends show that the tax authorities move from 
mass supervision to selective supervision based on 
the risk-oriented principle, which requires revision 
of the methodology of tax audits. Recent years 
have seen changes in the methods of conducting 
them, introduction of new technologies of analy-
sis and application of artificial intelligence, which 
makes the study of this issue particularly
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проведения, внедрение новых технологий анали-
за и применения искусственного интеллекта, что 
делает изучение данного вопроса особенно акту-
альным. В современных реалиях осуществления 
контрольной деятельности налоговыми органами 
происходят изменения форм и методов налогово-
го контроля, переход от традиционных налоговых 
проверок к более эффективному контролю – на-
логовому мониторингу, который доказывает свою 
результативность и востребованность у налого-
плательщиков в условиях онлайн-взаимодейст-
вия между участниками налоговых отношений на 
доверительной основе. Анализ этих аспектов по-
зволяет предложить направления по совершенст-
вованию действующих инструментов налогового 
контроля для обеспечения налоговой безопасно-
сти государства. Поэтому тема исследования вы-
зывает научный интерес и является актуальной.

relevant. In the current realities of supervisory ac-
tivities of tax authorities there are changes in the 
forms and methods of tax control, the transition 
from traditional tax audits to more effective control 
- tax monitoring, which proves its effectiveness and 
demand from taxpayers in the conditions of online 
interaction between participants of tax relations on 
a trust basis. The analysis of these aspects allows us 
to propose areas of focus for improving the current 
tools of tax control to ensure tax security of the 
state. Therefore, the topic of the study is of scientif-
ic interest and is relevant today.

Ключевые слова: налоговый контроль; камераль-
ные проверки; выездные проверки; налоговые 
риски; налоговая безопасность; цифровизация 
налоговых процессов.

Keywords: tax control; desk audits; field audits; tax 
risks; tax security; digitalization of tax processes.

Введение

В современных условиях цифровой трансформа-
ции экономики Российской Федерации налоговый 
контроль представляет собой важнейший инстру-
мент государственного регулирования, обеспечи-
вающий защиту фискальных интересов и реали-
зацию принципа добросовестности участников 
налоговых отношений. С точки зрения теории го-
сударственного управления он служит механизмом 
поддержания стабильности налоговой системы, а 
также одним из ключевых гарантов справедливого 
перераспределения финансовых ресурсов. Данно-
му подходу соответствует мнение А.О. Лавриной, 
указывающей, что налоговый контроль является 
неотъемлемой частью государственной финансо-
вой системы и должен быть ориентирован на ба-
ланс интересов общества и государства [1].

С научной точки зрения налоговый контроль пони-
мается как системный процесс, в ходе которого госу-
дарственные органы используют различные формы и 
методы проверки финансово-хозяйственной деятель-
ности налогоплательщиков. За последние десять лет 
налоговые органы преобразовываются в институт 
информационно-сервисных услуг для различных ка-
тегорий налогоплательщиков, тем самым нивелируя 
свою функцию административного давления на бизнес.

Обзор литературы 

Теоретические и практические аспекты данного 
исследования по теме реализации государственно-
го налогового контроля и обеспечения налоговой 
безопасности в современных условиях вызовов и 
угроз рассмотрены ранее в научных трудах таких 
ученых, как Л.Р. Курманова, Р.А. Хазиахметов  
[2, с. 317], О.В. Негодина [3, с. 4] и др.

Предпосылки к цифровизации налогового конт
роля обозначены в научно-исследовательской ли-
тературе и связаны с развитием информационного 
общества и становлением цифровой экономики. 
В статье использованы материалы имеющихся 
публикаций по теме цифровой трансформации 
налоговой системы России таких авторов, как 
И.В. Гашенко, Ю.С. Зима [4; 5; 6], А.О. Лавриной [1].

Изучение научной литературы по заявленной про-
блеме показало, что в статьях достаточно широко и 
подробно освещена исследуемая тематика. Однако до 
настоящего времени остаются нерешенными отдель-
ные проблемные аспекты в данной области исследова-
ния, требующие дополнительных научных изысканий. 
При этом перспективы цифровизации контрольных 
мероприятий в интересах пресечения уклонения от 
исполнения налоговых обязательств остаются мало-
изученными и требуют проведения дальнейших ис-
следований, чему посвящена наша работа. 

Материалы и методы 

В исследовании были использованы широкий 
спектр методических инструментариев, а также 
общенаучные исследовательские методы, такие 
как: анализ, синтез, индукция, дедукция, систе-
матизация и классификация, а также табличный, 
статистический и графический методы.

Результаты 

Основными формами налогового контроля 
выступают камеральные и выездные налоговые 
проверки, а также налоговый мониторинг для 
крупных налогоплательщиков.

Используя данные статистической отчетности 
ФНС России, межрегиональной инспекции по ЮФО 
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и УФНС России по Ростовской области, проанали-
зируем эффективность проведения камеральных 
и выездных налоговых проверок за 2021–2023 гг.1 

Данные об общем количестве проведенных ка-
меральных налоговых проверок (далее – КНП), в 
том числе результативных проверок, за предшест-
вующие три года приведены в табл. 1.

На основании данных таблицы 1 можно сделать 
вывод, что общее количество КНП в РФ (на 10%) и 
ЮФО (на 12,7%) за последние три года снижается. 
При этом в Ростовской области наблюдается рост 
проведенных мероприятий камерального контроля 
и увеличение его эффективности в сравнении с 
другими территориями по ЮФО (на 7,5%). Можно 
предположить, что это связано с увеличением коли-
чества субъектов бизнеса в регионе за 2021–2023 гг. 

В таблице 2 приведены данные о количестве эф-
фективных выездных налоговых проверок (далее – 
ВНП) за 2021–2023 гг.2

На основании данных таблицы 2 можно сделать 
вывод, что общее количество ВНП в РФ за послед-
ние 3 года, так же, как и КНП, снизилось на 33%. По 
ЮФО также наблюдается снижение по количеству, 
которое составляет несколько меньше, чем по РФ,  – 
23,5%. Тем не менее Ростовской областью демонстри-
руется совсем незначительно результат в лучшую 
сторону – снижение количества на 30 ед. (25,8%). 

Следует отметить, что динамика количества 
проверок в сторону уменьшения трактуется с по-
ложительной точки зрения. Влияющим фактором 
в последние годы является то, что администриро-
вание налоговой функции ускоренно трансформи-
руется в цифровую сферу и ведет к планомерному 

сокращению оснований и необходимости в прове-
дении как камеральных, так и выездных проверок.

Как показывает практика, выездные налоговые 
проверки являются плановыми в отношении мень-
шинства недобросовестных налогоплательщиков. 
Камеральный налоговый контроль остается дейст-
вующей превентивной формой налогового контроля 
с активным использованием предпроверочного ана-
лиза и сплошным охватом всех поступающих форм 
налоговых деклараций с помощью программных 
автоматизированных комплексов, среди которых 
играют ключевую роль АИС Налог и АСК НДС. 

Эффективность камеральных налоговых про-
верок определяется не только количественными 
показателями, но и качественными характеристи-
ками. В таблице 3 приведена структура выявлен-
ных основных налоговых нарушений в ходе каме-
ральных проверок в РФ за 2022–2024 гг.3 

Данные таблицы свидетельствуют, что основ-
ными налоговыми нарушениями в ходе камераль-
ного контроля на протяжении трех лет являются 
неправильное исчисление налоговой базы и необо-
снованное применение налоговых льгот. При этом 
наблюдается тенденция к увеличению доли данных 
видов нарушений в общей структуре, что может 
свидетельствовать о наличии теневых оборотов.

Следует отметить, что современный этап разви-
тия налогового администрирования в Российской 
Федерации характеризуется активным внедрени-
ем цифровых возможностей, что оказывает значи-
тельное влияние на процесс налогового контроля, 
включая камеральные и выездные налоговые про-
верки. Введение передовых информационных си-
стем не только сокращает временные затраты на 
анализ налоговой отчетности, но и повышает точ-
ность выявления нарушений, минимизирует риски 

1 Федеральная налоговая служба Российской Федерации. Свод-
ные отчеты по форме № 2-НОМ за 2021–2023 гг. Режим досту-
па: https://www.nalog.gov.ru/rn77/related_activities/statistics_and_
analytics/forms/14794313/ (дата обращения: 05.04.2025).
2 Федеральная налоговая служба Российской Федерации. Свод-
ные отчеты по форме № 2-НОМ за 2021–2023 гг. Режим досту-
па: https://www.nalog.gov.ru/rn77/related_activities/statistics_and_
analytics/forms/14794313/ (дата обращения: 05.04.2025).

Таблица 1. Эффективность проведения камеральных налоговых проверок в РФ за 2021–2023 гг., 
количество единиц  

2023 год 2022 год 2021 год
РФ /  
Субъект РФ

Кол-во из них:  
выявившие 
нарушения

Кол-во из них:  
выявившие  
нарушения

Кол-во из них:  
выявившие  
нарушения

1 2 3 4 5 6 7
РФ 52 712 246 2 325 014 55 098 746 2 694 990 58 855 819 2 984 184
Южный ФО 5 288 570 231 742 5 621 960 272 697 5 960 478 274 878
Респ. Адыгея 121 500 8 500 123 514 7 958 132 789 11 196
Респ. Калмыкия 97 802 5 084 82 340 3 963 82 631 4 584
Краснодарский кр. 1 989 400 89 368 2 106 130 104 227 748 767 24 500
Астраханская обл. 233 952 13 248 246 433 13 272 2 218 884 95 734
Волгоградская обл. 618 647 25218 675 139 33 920 285 868 18 763
Ростовская обл. 1 361 575 62 255 1 473 515 71 210 776 714 49 052
Респ. Крым 678 794 21 169 715 280 29 235 1 513 940 64 690
г. Севастополь 186 900 6 900 199 609 8 912 200 885 6 359

3 Федеральная налоговая служба Российской Федерации. Свод-
ные отчеты по форме № 2-НОМ за 2021–2023 гг. Режим досту-
па: https://www.nalog.gov.ru/rn77/related_activities/statistics_and_
analytics/forms/14794313/ (дата обращения: 05.04.2025).
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налоговых злоупотреблений и снижает админис-
тративную нагрузку как на налогоплательщиков, 
так и на налоговые органы.

Обсуждение 

На протяжении последних десяти лет в службе 
активно разрабатываются и внедряются инфор-
мационные системы, которые способствуют ав-
томатизации процессов налогового контроля и 
повышению эффективности налогового админи-
стрирования. Эти инновации включают в себя ис-
пользование различных цифровых инструментов, 
что позволяет более точно выявлять налоговые 
риски и оптимизировать взаимодействие с нало-
гоплательщиками на принципе доверия.

В таблице 4 представлена эволюция технологиче-
ских решений в налоговом контроле, применяемых 

Таблица 2. Эффективность проведения выездных налоговых проверок в РФ за 2021–2023 гг., 
количество единиц

2023 год 2022 год 2021 год
РФ /  
Субъект РФ

Кол-во из них: выявив-
шие нарушения

Кол-во из них: выявив-
шие нарушения

Кол-во из них: выявив-
шие нарушения

1 2 3 4 5 6 7
РФ 5 212 5 050 9 850 9 411 7 773 7 428
Южный ФО 532 497 747 710 696 668
Респ. Адыгея 9 8 13 13 11 10
Респ. Калмыкия 8 6 17 16 14 14
Краснодарский кр. 321 298 427 408 33 33
Астраханская обл. 5 5 20 14 362 345
Волгоградская обл. 65 65 103 100 10 10
Ростовская обл. 86 77 137 129 116 116
Респ. Крым 28 28 18 18 135 125
г.Сесвастополь 10 10 12 12 15 15

Таблица 3. Структура налоговых нарушений, 
выявленных в ходе камеральных налоговых 
проверок за 2022–2024 гг., в процентах

Вид нарушения 2022 2023 2024

Неправильное исчисление  
налоговой базы

42,3 43,1 44,5

Необоснованное применение 
налоговых льгот

18,7 19,2 20,1

Ошибки в исчислении налоговых 
вычетов по НДС

15,4 14,8 13,9

Несоответствие данных в различ-
ных формах отчетности

12,6 12,3 11,8

Нарушение сроков представле-
ния налоговой отчетности

7,2 6,9 6,2

Прочие нарушения 3,8 3,7 3,5

Таблица 4. Цифровые инструменты контроля при проведении камеральных налоговых проверок 5

Цифровые инструмен-
ты контроля

Год вне-
дрения

Функциональное назначение Эффект от внедрения

Автоматизированная 
система контроля НДС 
(АСК НДС-2)

2015 Автоматизированный контроль за движе-
нием НДС по всей цепочке хозяйственных 
операций

Снижение количества неза-
конных схем возмещения  
НДС на 84%

Автоматизированная сис-
тема налогового админи-
стрирования «Налог-3»

2016 Комплексная автоматизация налогового 
администрирования, обработка налоговых 
деклараций, расчет налоговой нагрузки

Сокращение трудозатрат  
на проведение КНП на 32%

Система управления  
рисками (СУР)

2018 Выявление налогоплательщиков с высоким ри-
ском совершения налоговых правонарушений

Повышение результативности 
КНП на 41%

Технология больших 
данных (Big Data)

2019 Анализ массивов данных для выявления скры-
тых закономерностей в налоговых операциях

Увеличение суммы доначи-
слений на 27%

Искусственный интел-
лект (ИИ)

2021 Автоматизация процессов принятия ре-
шений при проведении КНП, сокращение 
человеческого фактора

Сокращение времени  
на проведение КНП на 18%

Блокчейн-технологии 2023 Обеспечение прозрачности и неизменно-
сти данных о хозяйственных операциях, 
предотвращение фальсификаций

Снижение количества споров 
с налогоплательщиками на 
23%

Предиктивная  
аналитика

2024 Прогнозирование потенциальных налого-
вых рисков с высокой степенью точности

Повышение точности выявле-
ния нарушений на 35%

5 Составлено самостоятельно авторами по материалам исследования.
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при проведении КНП, их функциональное назна-
чение и эффект от внедрения4.

Основными результатами внедрения цифровых 
технологий в камеральном контроле по отношению 
к 2023 г. являются: снижение количества незаконных 
схем возмещения НДС на 84%, сокращение трудо-
затрат на проведение КНП на 32%, повышение ре-
зультативности КНП на 41%, сокращение времени 
на проведение КНП на 18%, снижение количества 
споров с налогоплательщиками на 23%.

Заключение 

Ключевыми факторами, обеспечившими рост 
эффективности налогового контроля стали авто-
матизация анализа налоговой отчетности в рам-
ках камерального контроля, совершенствование 
межведомственного взаимодействия налоговых 

органов с другими исполнительными органами 
власти и развитие искусственного интеллекта. 
Внедрение передовых цифровых решений, таких 
как блокчейн и предиктивный аналитика, позво-
лило повысить точность выявления нарушений и 
минимизировать вероятность ошибок, связанных 
с человеческим фактором, что в конечном итоге, 
позволило снизить административную нагрузку на 
налогоплательщиков.

В будущем автоматизация налогового контроля 
может привести к полному отказу от традиционных 
налоговых проверок, заменив их на интеллекту-
альные системы налогового мониторинга, действу-
ющие в режиме реального времени.		
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Аннотация. Прозрачность бизнеса является од-
ним из ключевых факторов успеха любого пред-
приятия в современной экономике, ведь ясность 
и открытость деятельности компании, транспа-
рентность ее отчетности обеспечивают макси-
мально возможный уровень доверия со стороны 
всех связанных экономических субъектов – по-
требителей, кредиторов, инвесторов, партнеров, 
государства. Особенно это актуально для ком-
паний, ведущих внешнеэкономическую деятель-
ность (ВЭД), ведь в нынешних экономических 
условиях они сталкиваются с дополнительными 
рисками и требованиями по раскрытию инфор-
мации. Более того, современные инструменты 
по ведению ВЭД не только позволяют повы-
сить ее эффективность, но и открывают новые 
возможности для искажения отчетности или 
даже мошенничества. В данной статье прове-
ден анализ роли аудита как средства повышения 
прозрачности бизнеса. Были выявлены и иссле-
дованы два ключевых аспекта при аудите внеш-
неэкономической деятельности предприятия, 
определены риски в отношении учета активов 
и обязательств в иностранной валюте, а также 
риски и возможности отмывания денег в ходе ве-
дения ВЭД. Были предложены способы миними-
зации рисков искажения отчетности и повыше-
ния ее прозрачности, применимые в ходе аудита 
организаций ВЭД.

 
Abstract.Business transparency is one of the key 
factors for success of any enterprise in the mod-
ern economy, because the clarity and openness of 
the company's activities, transparency of its report-
ing ensure the highest possible level of trust from 
all related economic entities – consumers, creditors, 
investors, partners, and the state. This is especially 
true for companies engaged in foreign economic 
activity (FEA), because in the current economic 
conditions they face additional risks and informa-
tion disclosure requirements. Moreover, modern 
foreign trade management tools not only make it 
possible to increase its efficiency, but also grant new 
loopholes for misrepresentation or even fraud. This 
article analyzes the role of the audit as a means of 
increasing business transparency. Two key aspects of 
the audit of the company's foreign economic activ-
ity were identified and examined. The risks of ac-
counting for assets and liabilities in foreign currency, 
as well as the risks and potential for money launder-
ing during foreign economic activity were identified 
as these two aspects. The methods of minimizing the 
risks of misrepresentation of financial statements 
and increasing its transparency, applicable during 
the audit of foreign economic activity organizations, 
were proposed.

Ключевые слова: аудит; аудиторская проверка; 
внешнеэкономическая деятельность; междуна-
родный бизнес; аудиторская экспертиза; циф-
ровизация аудита; развитие аудита; прозрач-
ность бизнеса.

Keywords: audit; audit check; foreign economic 
activity; international business; audit examination; 
digitalization of audit; development of audit; business 
transparency.

Введение

Особенности внешнеэкономической деятельнос-
ти, такие как трансграничное движение товаров, 
финансовых потоков, налоговые обязательства и 

операции с иностранной валютой, создают уни-
кальные вызовы для составления бухгалтерской и 
финансовой отчетности. Неправильный учет или 
несоблюдение норм могут привести к серьезным 
финансовым потерям, штрафам и репутационным 
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рискам. В то же время качественный аудит позволя-
ет выявить слабые места в системе контроля, сни-
зить операционные риски и повысить прозрачность 
бизнеса. В условиях глобализации, международных 
санкций и ужесточения регуляторных требований 
роль аудита ВЭД в повышении прозрачности биз-
неса значительно возрастает. Аудит выступает не 
только инструментом контроля и соблюдения за-
конодательства, но и механизмом, позволяющим 
минимизировать риски, связанные с международ-
ной деятельностью, и укрепить доверие со сторо-
ны партнеров и инвесторов и повысить степень 
открытости своей деятельности. Несмотря на то, 
что понятие «открытость» не является полностью 
тождественным понятию «прозрачность», в контек-
сте того, что законодательно организации имеют 
право на нераскрытие определенной информации 
в своей отчетности, в данной работе эти термины 
используются как синонимы. Такой подход имеет 
место быть в современной экономической лите-
ратуре, так, например, О.В. Рожнова полагает, что 
термины «прозрачность» и «транспарентность» 
являются комплексным показателем открытости 
организации, показывающим доступность и пол-
ноту раскрытия в ее отчетности, предоставлен-
ной для всех заинтересованных сторон, сведений 
ее о финансовом состоянии и перспективах [1]. И 
в данной работе понятие «открытость» применя-
ется в похожем ключе, в контексте такой степени 
открытости, которая позволяет внешним пользо-
вателям – инвесторам, аудиторам, государству и 
регуляторам – получить достаточно информации 
для понимания состояния бизнеса, его финансовых 
результатов и показателей.

Цель данного исследования – оценить роль ау-
дита внешнеэкономической деятельности в по-
вышении прозрачности бизнеса. Для грамотной 
оценки мы проанализируем основные аспекты 
ВЭД, напрямую влияющие на степень открыто-
сти, выявим особенности их аудита.

Методологической основой работы стали обще-
научные и специальные методы исследования, ло-
гический анализ, дедукция, индукция, абдукция и 
другие. Информационную базу исследования со-
ставили нормативно-правовые акты, международ-
ные стандарты финансовой отчетности и аудита, 
научные статьи и пособия и т.д.

Результаты исследования

В Федеральном законе «Об экспортном конт
роле» дано следующее определение ВЭД: «внеш-
неэкономическая деятельность – внешнеторговая, 
инвестиционная и иная деятельность, включая 
производственную кооперацию, в области между-
народного обмена товарами, информацией, рабо-
тами, услугами, результатами интеллектуальной 
деятельности (правами на них)»1. Как показы-
вает это определение, понятие ВЭД включает в 
себя и торговлю товарами и услугами, и прочую 

деятельность (включая инвестиционную), осу-
ществляемую в рамках международного эконо-
мического сотрудничества. И, соответственно, 
из этого следует вывод, что объектом бухучета 
работы компании на внешнем рынке становятся 
материально-экономические соглашения юриди-
ческих или физических лиц при осуществлении 
определенных операций с отечественными и за-
рубежными партнерами2. В таком случае перед 
бухгалтерским учетом стоят задачи обеспечить:
•	следование международным и национальным 

нормам в сфере международной торговли;
•	соответствие стандартам, координирующим 

формирование отчетности как в целом, так и 
конкретно для деятельности предприятия;

•	корректный учет налоговых обязательств;
•	контроль трансграничных финансовых потоков;
•	проверка исполнения разделов договорных обяза-

тельств (временных периодов отгрузки-разгрузки, 
всесторонней уплаты по счетам и др.);

•	учет экспортных и импортных операций, посту-
плений и выплат, а также активов и обязательств 
в иностранной валюте и т.д.
Данный список не только показывает критиче-

скую важность и трудоемкость учета операций, 
связанных с ВЭД, но и указывает на возможность 
возникновения рисков, существенных при аудите 
внешнеэкономической деятельности предприятия. 
В учебном пособии Е.В. Карпуниной и А.Ю. Карпу-
нина отмечается, что аудиторы должны обращать 
внимание на риски, связанные с деятельностью 
различных участников ВЭД, включая возмож-
ные нарушения валютного и таможенного зако-
нодательства, недобросовестные действия контр-
агентов и ошибки в бухгалтерском учете [2]. Из 
огромного перечня рисков и особенностей учета 
внешнеэкономической деятельности для анализа 
роли аудита ВЭД в обеспечении прозрачности биз-
неса нами были выбраны два ключевых аспекта:
1.	Учет активов и обязательств в иностранной 

валюте.
2.	Снижение рисков отмывания денег.

Эти аспекты выбраны не случайно: они отража-
ют ключевые вызовы, с которыми сталкиваются 
компании в процессе внешнеэкономической дея-
тельности. Каждый из них напрямую влияет на 
прозрачность бизнеса, его финансовую устойчи-
вость и репутацию. Рассмотрим их более подробно.

Учет активов и обязательств 
в иностранной валюте

Любые операции в валюте подвержены колебани-
ям курсов, что делает их точный учет и аудит кри-
тически важными для повышения прозрачности 
1 Федеральный закон от 18 июля 1999 г. № 183-ФЗ «Об экспорт-
ном контроле».
2 Анализ внешнеэкономической деятельности в условиях экс-
порта и импорта. Режим доступа: https://vvs-info.ru/helpful_
information/poleznaya-informatsiya/analiz-vneshneekonomicheskoy-
deyatelnosti/ (дата обращения: 03.12.2024).
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3 Приказ Минфина России от 27.11.2006 № 154н (ред. от 
09.11.2017) «Об утверждении Положения по бухгалтерскому 
учету «Учет активов и обязательств, стоимость которых 
выражена в иностранной валюте» (ПБУ 3/2006)».

финансовой отчетности. Согласно законодатель-
ству РФ, стоимость активов и обязательств, де-
нежных средств, финансовых вложений, средств в 
расчетах, включая по заемным обязательствам, с 
юридическими и физическими лицами, вложений 
в основные средства и различные НМА, стоимость 
материально-производственных запасов и прочих 
активов и обязательств организации, выраженная 
в иностранной валюте, подлежит пересчету в руб
ли3 . Для активов и обязательств курс пересчета 
выставляется на дату совершения операции. Ей 
может считаться дата отправки товара, дата полу-
чения, дата оплаты аванса, дата передачи перевоз-
чику, дата поступления на таможню или иная дата, 
указанная в контракте, договоре, спецификации 
или дополнительном соглашении. Для денежных 
активов и обязательств позже проводится пересчет 
по курсу на отчетную дату, чтобы отразить курсо-
вую разницу. Любые изменения курса между датой 
совершения операции, датой признания актива или 
датой погашения обязательства и отчетной датой 
(собственно, сами курсовые разницы) включают-
ся в состав прочих доходов или расходов [3]. Неде-
нежные активы, такие как основные средства и за-
пасы, не подлежат пересчету после их признания в 
учете. Их оценка фиксируется на дату признания.

Это приводит к возникновению определенных 
рисков в отношении учета активов и обязательств 
в иностранной валюте. Из них были выделены 
следующие:
1.	Риск некорректного признания и отражения оценки 

активов
Организация может признать актив или обяза-

тельство по неверному курсу или в другом перио-
де, что исказит первоначальное признание. Кроме 
того, ошибочно может начисляться курсовая раз-
ница в отношении неденежных активов (основных 
средств, МТЗ и прочее).
2.	Риск неправильного отражения курсовых разниц 

в разных периодах.
По стандартам, курсовые разницы подлежат при-

знанию в прибыли или убытке в том периоде, в ко-
тором они возникают. Неверный пересчет на от-
четную дату или неправильное определение даты 
операции могут привести к тому, что прибыль (или 
убыток) от изменения курса отразится в финансо-
вой отчетности, создавая риск некорректной оцен-
ки прибыли или убытка [4]. И даже верно учтен-
ные курсовые разницы могут быть отражены не в 
«прочих доходах/расходах» как должны, а в других 
статьях ОФР. Если курсовая разница будет добавле-
на, например, к себестоимости, это исказит расчет 
рентабельности. Что, в свою очередь, повлияет на 
ключевые финансовые показатели и может выз-
вать вопросы у аудиторов и инвесторов.
3.	Риск некорректного пересчета валютных операций

Отчетные курсы должны применяться для всех 
денежных активов и обязательств, но ошибки могут 
возникнуть из-за использования неверного курса 
или некорректных расчетов. Использование кур-
са, отличного от курса ЦБ или курса, указанного в 
условиях сделки, искажает финальную отчетность,

Раскрытие подобных искажений при аудите внешне-
экономической деятельности компании этого факта 
вредит ее репутации вне зависимости от того, были 
ли они допущены в результате ошибок или злого 
умысла. Однако в этом и заключается смысл аудита 
учета активов и обязательств в иностранной валюте – 
подтвердить, что компания корректно, правомерно 
и прозрачно отражает и пересчитывает все активы, 
обязательства и курсовые разницы. Для этого ауди-
тор выполняет процедуры проверки корректности 
пересчета валютных операций. Аудитор анализиру-
ет подписанный с обеих сторон договор, определяет 
условия передачи прав на актив или возникновения 
обязательства, использует исходную сумму кон-
тракта и пересчитывает ее по курсам Центрального 
банка на дату совершения операции. Полученный 
результат сравнивается с суммой, представленной 
в предварительной отчетности. Затем аудитор мо-
жет проверить классификацию активов, чтобы 
убедиться, что активы и обязательства правильно 
классифицированы как денежные или неденежные. 
Это поможет проверить, верно ли были посчитаны 
и отражены курсовые разницы. Для обязательств 
аудитор может проверить расчеты по процентам с 
учетом валютного курса на дату оплаты.

Данные меры помогут конечным пользователям 
отчетности после всех проверок и корректировок 
убедиться, что компания не использует изменение 
курсов валют или разные периоды признания, что-
бы завысить стоимость активов, изменить коэффи-
циент рентабельности или показать прибыль выше, 
чем она есть на самом деле.

Снижение рисков отмывания денег

Проведенная в 2022 году Национальная оценка рис
ков отмывания преступных доходов и финансирова-
ния терроризма в Российской Федерации (далее так-
же – НОР ОД и ФТ) показывает, что при совершении 
данных уголовно наказуемых деяний преступники ис-
пользуют широкий набор способов и приемов, чтобы 
скрытно перемещать денежные средства для нужд 
террористов или придавать правомерный вид вла-
дению преступно добытым активам. В связи с этим, 
проявляя профессиональный скептицизм, аудитор 
обязан считать, что операции аудируемого лица могли 
или могут быть осуществлены в целях ОД/ФТ. Это, в 
свою очередь, ведет к возникновению рисков ОД/ФТ. 
Под рисками ОД/ФТ понимается возможность нане-
сения ущерба аудируемому лицу и (или) финансовой 
системе, и (или) экономике в целом путем соверше-
ния операции (операций) в целях ОД/ФТ4.

Поскольку ВЭД охватывает широкий спектр меж-
дународных операций, включая экспорт, импорт, 
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4 МЕТОДИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ по рассмотрению 
аудиторскими организациями и индивидуальными аудиторами 
при оказании аудиторских услуг рисков легализации (отмыва-
ния) доходов, полученных преступным путем, и финансирова-
ния терроризма (информационное письмо Федеральной служ-
бы по финансовому мониторингу от 23 ноября 2018 г. № 56).

трансфер технологий и международные инвести-
ции, она часто оказывается уязвимой к преступным 
схемам. Трансграничный характер ВЭД создает бла-
гоприятные условия для использования сложных 
финансовых инструментов, непрозрачных корпо-
ративных структур и офшорных юрисдикций. Эти 
особенности увеличивают вероятность, что опера-
ции компании могут быть использованы для лега-
лизации преступных доходов или финансирования 
незаконной деятельности.

Аудитор, выполняющий проверку ВЭД, должен 
учитывать характерные риски, включая возможно-
сти использования подставных компаний, фальсифи-
кацию контрактов и злоупотребление валютными 
операциями. Нами проанализированы ключевые 
риски отмывания денег, с которыми аудиторы мо-
гут столкнуться при проверке ВЭД:
1. Ведение фиктивной ВЭД

В условиях развития «серого» импорта существу-
ет риск мнимых экспортно-импортных операций 
для легализации незаконных доходов. Он может 
заключаться в необоснованном завышении стои-
мости поставок, оформлении фиктивных контрак-
тов или даже регистрации фиктивного экспорта, 
которого фактически не было, с целью перевести 
незаконные средства за границу.
2.	Уклонение от валютного контроля

По закону, российские компании обязаны прода-
вать часть валютной выручки. С целью избежать 
этого компания может скрыть выручку от ВЭД в 
виде неполного возвращения валютной выручки.

3.	Риски использования криптовалют
В условиях все большего распространения крип-

товалют их привлекательность в использовании 
преступных схем все растет. Компании используют 
криптомиксеры, смешивающие валюты и затрудня-
ющие их идентификацию, затем обналичиваются че-
рез децентрализованные зоны, где обмениваются на 
фиатную валюту, то есть деньги, ценность которых 
обеспечена государством, и государство признает их 
как законное платежное средство. Это, например, 
доллары, рубли, евро, которые на данный момент 
привычнее и удобнее в использовании, чем крип-
товалюты (в том числе и для злоумышленников).

В разных странах по-разному противодействуют 
использованию криптовалют в деятельности ком-
паний. В России альтернативой слабо контролируе-
мым криптовалютам предлагается Цифровой рубль. 
Так, в работе Е.А. Мизиковского и И.Е. Мизиков-
ского говорится, что Цифровые рубли существенно 
препятствуют реализации мошеннических схем по 
отмыванию денег, поскольку текущий финансовый 
контроль каждого факта движения упомянутой ва-
люты сосредоточен на платформе цифрового рубля 
Банка России [5]. Однако даже при использовании 

ЦР сохраняются риски его использования в неза-
конной деятельности, в том числе и международной. 
Так, например, при интеграции цифрового рубля в 
международные расчеты в рамках трансграничных 
платежей с использованием смарт-контрактов воз-
можны случаи недостаточной координации надзор-
ных органов разных стран, что создает «серые зоны» 
финансового контроля. Такие зоны потенциально 
могут быть использованы для многоуровневого со-
крытия происхождения средств. Так что при прове-
дении аудита внешнеэкономической деятельности 
аудиторам необходимо учитывать, что цифровой 
рубль, несмотря на высокий уровень прозрачности 
и отслеживаемости операций внутри национальной 
платформы, увы, не является абсолютной гаранти-
ей финансовой безопасности.

Факт отмывания денежных средств, добытых не-
законным путем, может не просто навредить репу-
тации компании – зачастую это означает расследо-
вания, суды и крест на дальнейшей деятельности. 
Поэтому цель аудитора в повышении прозрачности 
транснационального бизнеса заключается в подтвер-
ждении того, что внешнеэкономическая деятель-
ность компании не используется для легализации 
незаконных денег. Так, Л.Х. Боташева предлагает 
рискориентированный подход в качестве основы 
противодействия ОД/ОТ, оценку рисков и состав-
ление перечня наиболее подверженных риску от-
мывания денег отраслей при работе с клиентами 
[6]. Помимо традиционных способов проверок и 
детального тестирования, как, например, проверка 
контрактов и транзакций, когда аудитор старается 
анализировать все поставки и контракты, связанные 
с ВЭД, проверяя их обоснованность и связь с реаль-
ными контрактами, а также анализ контрагентов 
клиента и связанных сторон, которые используют 
криптовалюты, аудитор может также использовать 
более современные и актуальные решения. Одним 
из них является применение специальных сервисов 
и, таких как Chainalysis, Bitfury Crystal или Crystal 
Blockchain, для отслеживания движения криптова-
лют и выявления подозрительных адресов. Аудит 
криптовалюты важен для обеспечения точности 
и полноты финансовой отчетности, связанной с 
криптоактивами. Криптоаудит помогает выявлять 
мошеннические действия, управлять рисками, свя-
занными с криптоактивами, а также повышать про-
зрачность финансовой отчетности. Процесс аудита 
криптоактивов аналогичен традиционному про-
цессу аудита, но с некоторыми дополнительными 
шагами для обеспечения точности криптоактивов 
и транзакций клиента, что в совокупности позво-
ляет повысить прозрачность международных тран-
закций компании и деятельности, связанной с ВЭД.

Заключение

Отечественный бизнес сегодня функционирует в 
почти кризисных условиях, связанных с финансо-
выми и государственно-правовыми трудностями, 
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а значит, с большими материальными рисками, 
нечестным сотрудничеством и высокой конкурен-
цией. В этих ситуациях руководители фирм стара-
ются действовать не только в целях роста прибы-
ли, но и стремятся увеличить степень открытости, 
прозрачности своей деятельности и своей отчет-
ности и, самое главное, повысить уровень доверия 
к своему бизнесу со стороны клиентов, партнеров 
и всех остальных связанных экономических субъ-
ектов. Это особенно осложняется в ходе ведения 
внешнеэкономической деятельности в условиях 
санкций и давления на отечественную экономи-
ку. Поэтому аудит ВЭД становится критически 
важным в отношении операций с международным 
движением товаров, услуг, финансовых потоков 
и так далее. Ведь доверие к отчетности отечест-
венных компаний – это важнейший фактор при 

формировании взаимовыгодных партнерских от-
ношений с иностранными организациями. Это и 
является причиной, почему так необходимо про-
водить анализ внешнеэкономической деятельнос-
ти тех компаний, с которыми планируется вести 
сотрудничество. Предложенные в статье методы 
аудита ВЭД и способы минимизации рисков иска-
жения при аудите активов и обязательств в ино-
странной валюте или снижение рисков возможного 
отмывания денег при помощи специализирован-
ных программ и сервисов помогут убедиться в 
корректности представленной отчетности. Дан-
ная статья может быть полезна и для аудиторских 
организаций, и для предприятий, которые хотят 
повысить уровень прозрачности своей деятель-
ности и укрепить доверие клиентов и других за-
интересованных сторон. 		
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Аннотация. Современные тенденции использова-
ния показателей анализа финансового состояния 
в практике мониторинга деятельности хозяйст-
вующих субъектов требуют повышения инфор-
мативности и объективности результатов. С этих 
позиций интерпретация значений финансовых 
критериев может рассматриваться как формаль-
ная – предполагает сопоставление полученного 
значения с нормативным (среднеотраслевым). Не-
формальная интерпретация, предложенная авто-
ром, позволяет рассмотреть ряд критериев в аспек-
те формирования отдельных компонентов расчета 
на предмет возможного использования «серых» 
схем и оптимизации налогообложения. К рассмо-
тренным в статье показателям относятся коэф-
фициент финансовой независимости (автономии), 
коэффициент текущей ликвидности, финансовый 
левередж, оборачиваемость запасов, оборачивае-
мость дебиторской задолженности, операционный 
цикл, финансовый цикл, коэффициент достаточ-
ности чистого денежного потока, интервал само-
финансирования. 
Использование указанных критериев в рамках 
специализированного экспресс-анализа позволя-
ет определить наиболее важные объекты даль-
нейшей документальной проверки для аудиторов, 
налоговых органов и иных заинтересованных 
лиц. В качестве информационной базы может 
быть использована бухгалтерская отчетность 
предприятия, публикуемая на официальных сай-
тах. Таким образом, основной проблемой при ана-
лизе финансовых показателей заинтересованны-
ми пользователями, можно назвать формальное 
отношение к их значениям, которые в целом

 
Abstract. Modern trends in the use of financial 
condition analysis indicators of the monitoring 
practice of economic entities require increasing 
saturation with information and objectivity of the 
results. With this view, the interpretation of finan-
cial criteria values can be considered formal – it 
implies comparing the obtained value with the 
normative one (industry average). The informal 
interpretation proposed by the author allows for 
the consideration of a number of criteria in terms 
of forming specific components of the calculation 
regarding the possible use of 'gray' schemes and 
tax optimization. The indicators considered in the 
article include the financial independence ratio 
(equity to total assets ratio), current liquidity ratio, 
financial leverage, inventory turnover, accounts 
receivable turnover, operating cycle, financial cy-
cle, net cash flow adequacy ratio, and self-financ-
ing interval.
The use of the specified criteria within the frame-
work of specialized express analysis allows for the 
identification of the most important objects for 
further documentary verification for auditors, tax 
authorities, and other interested parties. The compa-
ny's financial statements published on official web-
sites can serve as an information base.
Thus, the primary challenge in analyzing financial 
indicators by interested users can be identified as a 
formalistic approach to their values, which generally 
may comply with or fall within the acceptable norm 
range. However, upon thorough examination of the 
structure of either the numerator or denominator 
of the analyzed criterion over time, the conclusions 
may prove to be directly opposite.
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могут соответствовать либо находиться в диапа-
зоне допустимых норм. Однако при тщательном 
изучении структуры числителя либо знаменате-
ля анализируемого критерия в динамике выводы 
могут быть прямо противоположны. Неформаль-
ный подход позволяет проводить более качест-
венную оценку финансового положения хозяй-
ствующих субъектов, делать существенно более 
обоснованные выводы о перспективах развития, 
наличии признаков дробления бизнеса, использо-
вания иных схем ухода от налогов.

A non-formal approach enables a more compre-
hensive assessment of economic entities’ financial 
standing, leading to significantly more substantiated 
conclusions regarding development prospects, iden-
tifying signs of business fragmentation, and detect-
ing the use of other tax evasion schemes.

Ключевые слова: анализ финансового положе-
ния; формирование нераспределенной прибы-
ли; коэффициент автономии; показатели обора-
чиваемости; операционный цикл; финансовый 
цикл; признаки вывода денежных средств.

Keywords: analysis of financial position; formation 
of retained earnings; equity to total assets ratio; 
turnover indicators; operating cycle; financial cycle; 
signs of cash outflow.

Постановка проблемы

Анализ финансового положения и эффектив-
ности деятельности организаций как направле-
ние исследования имеет своей целью выявление 
позитивных и негативных тенденций, способных 
либо обеспечить устойчивое развитие компании, 
либо указывает на проблемы ее функциониро-
вания, способные привести к банкротству в дол-
госрочной перспективе.

В настоящее время наиболее актуальным на-
правлением использования финансового анализа 
во всех аспектах можно назвать его использова-
ние в качестве инструмента контроля и выявле-
ния так называемого «дробления бизнеса» в це-
лях налоговой оптимизации. Последнее особенно 
актуально для налоговых органов, которые ак-
тивно выявляют такие случаи. 

По нашему мнению, именно этим направлени-
ям анализа финансового состояния уделено не-
достаточно внимания. Большинство показателей 
рассматриваются формально на предмет соот-
ветствия их значений среднеотраслевым норма-
тивам. Они в основном используются для оценки 
кредитоспособности заемщика банками либо для 
отслеживания возможности заемщика погашать 
текущие платежи по кредитам и займам. Интер-
претации финансовых показателей в этом аспек-
те уделили свое внимание многие современные 
российские ученые, такие как И.А. Бланк [1], 
В.В.  Ковалёв [2], М.А. Вахрушина [3], И.Т. Аб-
дукаримов [4] и другие. Указанной проблеме в 
аспекте финансовых вложений уделили доста-
точное внимание Н.Т. Лабынцев и И.С. Моложа-
венко [5]. Исследованию нефинансовой инфор-
мации посвятил свою статью Ш.Ю. Умавов [6].

В настоящей статье автором предпринята по-
пытка представить более широкую, неформаль-
ную интерпретацию известных показателей, ис-
пользуемых при анализе финансового положения 
организации, в качестве инструмента выявления 
признаков дробления бизнеса и оптимизации на-
логообложения.

Цель статьи

Целью статьи является представление нефор-
мальных аспектов интерпретации критериев 
оценки финансового положения организации на 
предмет выявления возможной налоговой опти-
мизации и (или) дробления бизнеса.

Для достижения цели необходимо решение сле-
дующих задач:
•	рассмотреть и дать оценку наиболее значимых 

показателей в аспекте выявления признаков 
дробления бизнеса и налоговой оптимизации;

•	рассмотреть и дать оценку возможных способов 
выведения денежных средств из организации;

•	предложить определенный порядок проведения 
целевого экспресс-анализа. 

Объекты и методы исследования

Рассматривая объекты и методы нашего иссле-
дования, необходимо определить направления 
оценки и анализа, в рамках которых использу-
ются финансовые критерии. Это прежде всего 
группа показателей финансовой устойчивости, 
рассчитываемых по данным бухгалтерской от-
четности, – бухгалтерского баланса и отчета о 
финансовых результатах. 

Уточняя роль финансовой устойчивости как од-
ного из объектов нашего исследования, следует 
обратить внимание на важную роль мониторинга 
показателей этой группы критериев для целей эко-
номической безопасности организации. Положи-
тельная динамика критериев финансовой устой-
чивости в целом свидетельствует о нормальном 
финансовом положении компании. Тем не менее 
при расчете некоторых из показателей, входящих 
в указанную группу, существуют определенные 
нюансы, на которые мы хотим обратить внима-
ние в рамках настоящей статьи. Ключевой про-
блемой можно назвать формальное отношение к 
числовым значениям финансовых показателей. 
По нашему мнению, необходим более качествен-
ный подход к интерпретации смысла некоторых 
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1 Дробление бизнеса с 2024 года: что проверяют налоговики. 
Режим доступа: https://www.audit-it.ru/cblogs/ (дата обраще-
ния:13.08.2025).

критериев, основанный на методике их расчета, 
а не констатации значения и сопоставления его 
со среднеотраслевым.

Критерии оборачиваемости (деловой активно-
сти) также являются объектом нашего исследова-
ния. Показатели, входящие в указанную группу, 
обладают способностью характеризовать свой-
ство предприятия генерировать денежный поток 
независимо от того, была ли бухгалтерская при-
быль в анализируемом периоде или нет. 

Информационной базой для анализа является 
финансовая (бухгалтерская) отчетность органи-
зации, в том числе бухгалтерский баланс, отчет 
о финансовых результатах, отчет о движении де-
нежных средств.

К методам исследования, используемым в насто-
ящей статье, можно отнести метод расчета фи-
нансовых коэффициентов в форме использования 
отдельных показателей финансового состояния, 
исследования порядка их расчета, чувствитель-
ности к изменению отдельных составляющих в 
формуле расчета. Важное значение в интересах 
нашего исследования имеет неформальный под-
ход к особенностям формирования структуры 
компонентов расчета, таких как собственный 
капитал или оборотные активы. 

В общем смысле неформальные критерии пред-
полагают использование эвристических подходов. 
В случае с финансовыми показателями эвристи-
ческий подход заключается в ретроспективном 
анализе возможностей формирования той или 
иной статьи отчетности. 

Неформальные аспекты интерпретации крите-
риев финансового положения организации пред-
ставляют безусловный интерес в современных 
условиях. Зная особенности формирования зна-
чений отдельных показателей финансового состо-
яния, можно делать экономически обоснованные 
выводы о необходимости дальнейшей проверки 
отдельных регистров бухгалтерского учета в це-
лях финансового мониторинга и контроля случа-
ев оптимизации налогообложения, в том числе 
при помощи дробления бизнеса.

Изложение основного материала

Как следует из исследования общедоступных 
источников, существуют следующие признаки 
дробления бизнеса1:
•	у участников совместного бизнеса отсутствует 

самостоятельность. В этом случае они конт
ролируются определенной компанией или физи-
ческим лицом. Это же лицо, как правило, является 
выгодоприобретателем в форме сэкономленных 
налогов;

•	используются общая инфраструктура и сотруд-
ники. Используются одни и те же люди в разных 

компаниях. Несколько организаций зарегистри-
рованы по одному адресу и т.п.;

•	все организации связаны между собой в едином 
производственно-хозяйственном или бизнес-про-
цессе. Несмотря на различные виды деятельности, 
все участники охвачены единым направлением. 
Часто используются аутсорсинг, агентские дого-
воры о совместной деятельности; 

•	как правило, участники рынка работают лишь с 
определенным контрагентом. Это свидетельству-
ет о наличии определенной схемы минимизации 
налогообложения;

•	отсутствует деловая необходимость разделения 
бизнес-процесса на несколько предприятий, участ-
вующих в общем бизнес-процессе, но разделение 
присутствует.
Кроме перечисленных концептуальных при-

знаков дробления бизнеса, налоговые органы 
обращают особое внимание на некоторые явные 
признаки. К ним можно отнести:
•	единый персонал и юридический адрес;
•	оборудование и помещение, общее для несколь-

ких организаций;
•	общий менеджмент;
•	одинаковые IP-адреса;
•	общее место хранения документов.

Как следует из представленного выше, не всегда 
можно обнаружить признаки дробления бизнеса 
или ухода от налогов при помощи мониторинга 
представленных выше признаков. Для получения 
предварительной информации о структуре и исто-
рии формирования отдельных групп активов и 
пассивов, денежного потока, необходимо прове-
дение финансового анализа при помощи показа-
телей. Информативность критериев должна со-
ответствовать целевому назначению проверки.

Рассмотрим наиболее значимые, по нашему 
мнению, показатели в аспекте их неформальной 
интерпретации в целях выявления налоговой оп-
тимизации. Указанные критерии представлены 
в таблице 1.

Таким образом, представленные в таблице 1 
финансовые показатели в аспекте их неформаль-
ной интерпретации позволяют в начале целевой 
проверки определить основные направления про-
ведения дальнейших действий в целях выявления 
возможного использования «серых» схем или дру-
гих способов минимизации налогообложения.

Отдельным значимым направлением исследо-
вания следует считать анализ отчета о движении 
денежных средств. Результаты этого анализа так-
же дают информацию о преобладании выплат в 
отношении определенных дебиторов при после-
дующей их детализации.

В этой связи отметим, что все критерии, рассчи-
тываемые по поступлениям и выплатам, можно 
считать объективными при принятии различ-
ных управленческих решений, поскольку теория 
кэш-фло предполагает обязательную аксиому – 
выплаты должны полностью компенсироваться 
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2 Распоряжение ФУДН при Госкомимуществе РФ от 12.09.1994 № 56-р (с изм. от 14.11.1994) «О некоторых вопросах обеспечения 
единого методического подхода при проведении анализа финансового состояния предприятий, имеющих неудовлетворительную 
структуру баланса и признанных неплатежеспособными».

Таблица 1. Показатели оценки финансового положения организации и их интерпретация   

Показатель Интерпретация

Коэффициент  
автономии (отноше-
ние собственного 
капитала к валюте 
баланса)

Слишком большое значение показателя (встречается на практике до 90 процентов 
валюты баланса) может говорить о регулярном выводе денежных средств как аль-
тернативе выплаты дивидендов в целях экономии на налоге на прибыль и налоге на 
выплату дивидендов.
При интерпретации значения показателя сумма собственного капитала обязательно 
должна сопоставляться с суммой внеоборотных активов. Это объясняется провер-
кой капитальных вложений на приобретение или строительство основных средств 
или нематериальных активов в целях развития и расширения производственно-хо-
зяйственной и сбытовой деятельности.
В соответствии с распоряжением Федерального управления по делам о несостоя-
тельности (банкротстве) от 12.09.1994 г. №56-р2, при минимально рекомендуемом 
удельном весе собственного капитала он должен покрывать 90 процентов стоимо-
сти внеоборотных активов в балансе и не менее 40% от всего капитала (включая 
заемные средства).
Явным признаком ухода от налога с дивидендов можно считать полное отсутствие 
внеоборотных активов в балансе и преобладающий удельный вес нераспределен-
ной прибыли (более 50% валюты баланса) в пассиве.
Следует отметить, особенно распространенной является практика оплаты услуг с 
целью незаконного обналичивания денежных средств при помощи других орга-
низаций и индивидуальных предпринимателей. Это могут быть консультационные 
услуги, оплата аудиторских услуг по завышенным тарифам.
Могут оплачиваться фиктивные ремонтные работы по текущему ремонту зданий, 
сооружений, оборудования. Также могут заключаться фиктивные сделки на прио-
бретение оборотных и внеоборотных активов. К примеру, могут быть сделаны вло-
жения во внеоборотные активы хозяйственным способом. При этом дополнительно 
списываются материалы на те или иные виды работ, которые в реальности не про-
водились либо были произведены ранее другой организацией.

Показатель текущей 
ликвидности (отно-
шение оборотных 
активов к текущим 
обязательствам)

Нормативным значением считается «>2». Следует рассматривать любые значения пока-
зателя в аспекте его качества. 
Так, в составе оборотных активов может преобладать дебиторская задолженность. 
В этом случае необходим более тщательный анализ имеющихся дебиторов. Особое 
внимание следует обращать на дебиторов, которые имеют задолженность год и бо-
лее, особенно прогрессирующую.

Коэффициент фи-
нансового леве-
реджа (отношение 
заемных средств и 
собственного капи-
тала)

Как ясно из формулы расчета, при наличии в балансе нераспределенной прибыли, 
годами накапливаемой предприятием, показатель  будет иметь значение, близкое 
или даже лучше нормативного (1,5). Тем не менее наличие в балансе нераспре-
деленной прибыли не означает наличия денежных средств в аналогичной сумме. 
В активе она может компенсироваться дебиторской задолженностью или расхода-
ми в незавершенном производстве, вложениями во внеоборотные активы, не обла-
дающими достаточной ликвидностью для обеспечения финансовой устойчивости 
предприятия.
Даже приобретенные оборотные активы не всегда могут считаться признаком хорошей 
ликвидности, если они не используются должным образом в производственном про-
цессе.

Оборачиваемость  
запасов (отношение 
среднегодовой сум-
мы запасов к сред-
недневной выручке)

Показатель может и должен быть использован в качестве своеобразного индика-
тора. Его интерпретация следующая – в случае, если предприятие (организация) 
является единицей, генерирующей денежный поток (ЕГДП) и успешно его генери-
рует, оборачиваемость запасов должна находиться в отраслевых нормативных рам-
ках. Это свидетельствует о нормальном или оптимальном ведении производствен-
но-сбытового процесса. Значение показателя не зависит от итогового финансового 
результата. И это делает его объективным. Значение критерия можно использовать 
для определения эффективности деятельности компании.
У показателя есть недостаток – он может использоваться только в организациях, 
оперирующих запасами в виде материалов, готовой продукции и товаров. Если 
компания оказывает услуги, не связанные с существенным расходом запасов, этот 
критерий работать не будет.
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поступлениями денежных средств. Иными сло-
вами, невозможно осуществить выплату, если 
существует недостаток денежных средств. Недо-
статок обычно компенсируется поступлениями 
по финансовой деятельности в форме кредитов 
или займов.

Рассмотрим критерии, которые используются 
для анализа потока денежных средств.

Коэффициент достаточности чистого денежно-
го потока рассчитывается по формуле 1.

Кддп = Чдп / (Выплаты по кредитам и 
займам+Дивиденды+Изменение запасов за пе-
риод) (1).

Значение показателя должно быть больше 1. Од-
нако при осуществлении расчета следует обращать 
внимание, какие именно выплаты преобладают. 
Если это изменение запасов, то оно может быть 

обусловлено, к примеру, созданием страхового за-
паса материалов в целях обеспечения непрерывно-
го производственного процесса в краткосрочной и 
среднесрочной перспективе. Это оправдано в рам-
ках ограниченной транспортной доступности или 
может быть связано с расширением производства. 
Преобладание же дивидендов или выплат процен-
тов по займам диктует более тщательный анализ 
фактов хозяйственной жизни организации за иссле-
дуемый период в целях идентификации проведения 
операций из таблицы 2.

Достаточно информативным показателем мож-
но назвать интервал самофинансирования. Этот 
показатель рассчитывается в днях по формуле 2.

Ис = (Средний остаток ДС за период + дебитор-
ская задолженность + кр. срочные фин. вложе-
ния)/ среднедневной остаток ДС (2).

Показатель Интерпретация

Оборачиваемость де-
биторской задолжен-
ности (отношение 
среднегодовой сум-
мы дебиторской за-
долженности к сред-
недневной выручке)

Чем дольше оборачивается дебиторская задолженность, тем больше вероятность, что 
анализируемое предприятие «делится» своими средствами с дебиторами.  Сопостав-
лять этот показатель следует со среднеотраслевым значением. Если длительность 
превышает сложившуюся в среднем по отрасли, это может говорить об искусственно 
созданной дебиторской задолженности. Это дает возможность дебиторам бесплатно 
использовать денежные средства анализируемого предприятия неопределенное вре-
мя. Поэтому дебиторскую задолженность необходимо тщательно рассматривать и оце-
нивать на предмет ее качественного состава.

Операционный цикл 
представляет собой 
длительность периода, 
в течение которого про-
исходит производство 
и отгрузка продукта 
(работ, услуг), в днях. 
Он определяется по 
формуле: Доц = Оз + Одз 
Где:
Оз – оборачивае-
мость запасов в днях;
Одз – оборачивае-
мость дебиторской за-
долженности в днях

Показатель выдает данные, которые очень важны для определения длительности от 
момента начала производственного процесса до момента фактического получения де-
нежных средств от реализации готового продукта (работ, услуг). Значение критерия 
может быть использовано для определения промежутка времени, необходимого для 
полного прохождения производственно-сбытового процесса. Критерий может служить 
основанием для формирования мнения о предприятии в аспекте генерирования де-
нежного потока, независимо от показателей прибыли и рентабельности

Финансовый цикл 
представляет собой 
отрезок времени, 
в течение которого 
деньги отвлечены из 
оборота. Он опреде-
ляется по формуле:	
Дфц = Доц – Окз  
Где:
Тфц – продолжитель-
ность финансового 
цикла в днях;
Доц – продолжитель-
ность операционного 
цикла в днях;
Окз – оборачивае-
мость кредиторской 
задолженности в днях.

Финансовый цикл показывает длительность отвлечения из оборота денежных средств. 
При расчете, кроме запасов и дебиторской задолженности, учитывается также обора-
чиваемость кредиторской задолженности в днях. Необходимо отметить, что структура 
кредиторской задолженности заслуживает тщательного изучения. Анализ следует про-
водить в разрезе аналитического учета по каждому контрагенту и каждому договору. 
Это также позволяет выявить признаки дробления бизнеса.

Продолжение таблицы 1
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Оценка значений этого критерия позволяет 
определить, в течение какого времени ком-
пания способна финансировать свою опера-
ционную деятельность за счет собственных 
оборотных средств. Экономический смысл 
показателя позволяет получить ответ на во-
прос, следовало или нет привлекать заемные 
средства, например, в форме займов учредите-
ля, если длительность интервала самофинан-
сирования совпадает или менее финансового 
цикла предприятия. 

Рассмотрим возможные способы вывода де-
нежных средств, которые могут быть выявле-
ны после предварительного проведения финан-
сового анализа при помощи представленных в 

таблице 1 показателей, задающих основные на-
правления поиска.

В таблице 2 представлены возможные спосо-
бы вывода денежных средств. В целом, конста-
тируя основную идею неформального аспекта 
интерпретации коэффициента финансовой не-
зависимости (автономии), экономия на налоге 
на дивиденды проявляется в росте нераспреде-
ленной прибыли в балансе. 

Вывод средств через расходы обнаружить при 
помощи интерпретации каких-либо финансовых 
показателей достаточно сложно, приводит к за-
нижению финансового результата (прибыли до 
налогообложения). 

В целом представленные в таблице 2 способы 
наглядно показывают, какие возможности ис-
пользуют компании в целях экономии на налогах. 

Таблица 2. Возможные способы вывода денежных средств

Наименование способа  
выведения денег

Сущность используемого способа

Вывод денежных средств  
через повышенную  
заработную плату

Начисляется повышенная заработная плата для выплаты денежных средств, 
в том числе в счет дивидендов (чтобы официально не выплачивать дивиден-
ды). Способ используется предприятиями, находящимися на общей системе 
бухгалтерского учета и налогообложения.

Вывод денежных средств 
в форме займа учредителю

Учредитель берет беспроцентный заем у предприятия. Этот заем носит посто-
янный характер, несмотря на то, что время от времени учредитель его фор-
мально гасит. Предприятие в этом случае лишь уплачивает, как агент, НДФЛ с 
материальной выгоды учредителя – физического лица. Материальная выгода 
исчисляется в соответствии с 212, 221 статьями НК РФ3  в размере 2/3 ставки 
рефинансирования ЦБ. Таким образом, пользование денежными средствами 
обходится учредителю в 3–4%.

Вывод денежных средств 
в форме процентов по выдан-
ному ранее займу учредителем 
своей организации

Предприятие (организация) учитывает расходы по займу учредителя в 
качестве расходов периода, уменьшая налогооблагаемую базу для расче-
та налога на прибыль. Единственным удержанием в этом случае являет-
ся НДФЛ  13% с суммы процентов по займу, перечисляемому учредителю 
– физическому лицу. Таким образом, в этом случае вывод средств осу-
ществляется за 13%.

Учредитель сдает в аренду 
свое имущество организации

В этом случае организация удерживает 13% НДФЛ. Если учредитель оформил 
предварительно свое имущество на ИП с системой налогообложения 6% с ва-
ловой выручки, он сэкономит еще больше.

Вывод средств через ИП Аналогично случаю сдачи имущества ИП в аренду может быть заключен дого-
вор на выполнение каких-либо работ или оказания услуг между ИП и органи-
зацией. Оплата может проводиться в рамках аутсорсинга производственного 
процесса организации. Фактически денежные средства обналичиваются за 
минусом 6% или 15% налога УСНО.

Вывод средств через управля-
ющего ИП

В этом случае в уставных документах фиксируется, что ИП берет на себя 
функции  управляющего директора. В этом случае НДФЛ и страховые взносы 
не уплачиваются.

Вывод денежных средств че-
рез покупки по корпоративной 
карте

Этот способ аналогичен выведению денежных средств через заработную пла-
ту, поскольку в этом случае при правильном отражении факта хозяйственной 
жизни бухгалтер организации должен уплатить НДФЛ и сверху обложить эти 
суммы страховыми взносами.

Вывод денежных средств при 
помощи штрафов

В этом случае заключается договор с дружественным ИП, в котором про-
писываются пени и штрафы в случае нарушения договора с организацией. 
Затем искусственно создается ситуация, при которой организация уплачи-
вает пени и штрафы ИП. Таким образом, компания уменьшает финансовый 
результат на сумму уплаченных неустоек. Указанная схема работает не 
только с ИП, но и другими организационно-правовыми формами юридиче-
ских лиц.

3 Налоговый кодекс Российской Федерации (часть вторая) от 
05.08.2000 № 117-ФЗ (ред. от 31.07.2025).



се
нт

яб
рь

/о
кт

яб
рь

 2
02

5 
В

ес
тн

ик
 п

ро
ф

ес
си

он
ал

ьн
ы

х 
бу

хг
ал

те
ро

в

28

Региональная и отраслевая экономика

Схемы с использованием ИП являются ярким 
примером дробления бизнеса. После получения 
общего представления о возможном использова-
нии предприятием какой-либо серой схемы на 
основании неформальной  оценки показателей, 
следует акцентировать внимание на обнаружении 
фактов хозяйственной жизни, перечисленных в 

таблице 2. Для этого потребуется документаль-
ная проверка договоров и регистров бухгалтер-
ского учета. 

Таким образом, рассмотрев представленные 
выше критерии в аспекте их использования для 
выявления фактов хозяйственной жизни, описан-
ных в таблице 2, предлагаем экспресс-анализ фи-
нансового положения компаний проводить на ос-
нове предложенных показателей с обязательным 
использованием неформального (эвристического) 
подхода, предполагающего исследование формиро-
вания структуры каждого из компонентов (факто-
ров) расчета соответствующего критерия. Крите-
рии экспресс-анализа представлены на рисунке 1.

Заключение

В рамках настоящей статьи автором предпри-
нята попытка получения значимой для анали-
тика информации в результате использования 
наиболее простых и общеизвестных, использу-
емых в широкой практике критериев анализа 
финансового состояния. Неформальная интер-
претация значений этих показателей позволяет 
в отдельных случаях не только осуществлять 
сравнение с нормативными (среднеотраслевы-
ми) значениями, но и обнаруживать косвенные 
признаки вывода денежных средств, либо оп-
тимизации налогообложения, выражающиеся 
в определенных соотношениях групп активов 
и пассивов организации, структуре и динамике 
отдельных их статей.

Предлагаемый подход в рамках экспресс-ана-
лиза и неформальной интерпретации значений 
предложенных показателей может быть исполь-
зован службой внутреннего контроля и аудита 
на предприятиях, но особенно интересен пред-
ложенный метод для внешних пользователей.

Отдельное внимание следует уделить катего-
риям возможных пользователей, для которых ре-
зультаты проведения предложенного нами экс-
пресс-анализа могут оказаться полезны. К ним 
можно отнести следующие:
• вышестоящие организации;
• учредители;
• внешний аудит, особенно в рамках целевых про-

верок по заданию вышестоящей организации 
(учредителя);

• кредитные организации;
• налоговые органы.

Особо отметим, что проведение экспресс-ана-
лиза может в большинстве случаев осуществ-
ляться по данным бухгалтерской отчетности, 
открыто публикуемым на соответствующих 
сайтах. Это может быть особенно актуально для 
аудиторских организаций на предварительном 
этапе планирования аудита с целью формиро-
вания основных направлений проведения доку-
ментальной проверки для повышения ее эффек-
тивности.  

Рис. 1. Критерии экспресс-анализа финансового 
состояния компании4

Критерии экспресс-анализа 
финансового положения организации

Коэффициент финансовой независимости (автономии). Нор-
мативное значение показателя и значение выше нормативного 
указывает на наличие нераспределенной прибыли, проводит-
ся оценка ее формирования.

Коэффициент текущей ликвидности. Проводится оценка 
структуры оборотных активов на предмет удельного веса 
отдельных статей. Особое внимание уделяется структуре, 
истории формирования и качественному составу дебитор-
ской задолженности. Проверка осуществляется в разрезе 
каждого дебитора, каждого договора.

Оборачиваемость дебиторской задолженности. Чем доль-
ше оборачивается дебиторская задолженность, тем боль-
ше вероятность, что анализируемое предприятие «делит-
ся» своими средствами с дебиторами. Сопоставлять этот 
показатель следует со среднеотраслевым значением.

Операционный цикл. Критерий может служить основанием 
для формирования мнения о предприятии в аспекте гене-
рирования денежного потока независимо от показателей 
прибыли и рентабельности.

Коэффициент достаточности чистого денежного потока. 
Значение показателя должно быть больше 1. Однако при 
осуществлении расчета следует обращать внимание, какие 
именно выплаты преобладают.

Интервал самофинансирования.

Финансовый цикл. При расчете, кроме запасов и дебитор-
ской задолженности, учитывается также оборачиваемость 
кредиторской задолженности в днях. Структура кредитор-
ской задолженности заслуживает тщательного изучения. 
Анализ следует проводить в разрезе аналитического учета 
по каждому контрагенту и каждому договору. Это также 
позволяет выявить признаки дробления бизнеса.

Оборачиваемость запасов. Показатель может быть использо-
ван в качестве индикатора. Его интерпретация следующая – в 
случае, если компания генерирует денежный поток, оборачи-
ваемость запасов должна находиться в отраслевых норматив-
ных рамках. Это свидетельствует о нормальном или оптималь-
ном ведении производственно-сбытового процесса.

Коэффициент финансового левереджа. С его помощью опре-
деляется, пользуется ли предприятие заемными средствами. 
Если в балансе нет заемных средств, это может свидетельст-
вовать о высокой рентабельности деятельности организации, 
позволяющей осуществлять расширенное воспроизводство. 
При высоком удельном весе нераспределенной прибыли в 
валюте баланса и отсутствии внеоборотных активов можно 
делать вывод о налоговой оптимизации. 

4 Разработано автором.
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Аннотация. В статье представлены концепту-
альная основа и предполагаемая практика вне-
дрения многомерного бухгалтерского учета в 
современных условиях развития экономики и 
бизнеса. В статье сформулированы цели и зада-
чи, раскрыты методические подходы и после-
довательные этапы реализации системы, а так-
же анализируются преимущества и сложности 
применения многомерного бухгалтерского уче-
та в различных сферах деятельности организа-
ций. Особое внимание уделяется методам рас-
пределения косвенных затрат, формированию 
аналитической отчетности и автоматизации 
процессов учета с использованием современ-
ных информационных технологий. Демонстри-
руются потенциальные возможности мно-
гомерного анализа данных для повышения 
управленческой эффективности, оптимизации 
затрат и стратегического планирования. В ста-
тье подчеркивается необходимость тщательной 
подготовки и адаптации системы к специфике 
деятельности организации для достижения мак-
симальной отдачи от внедрения системы мно-
гомерного бухгалтерского учета. Сделан вывод 
о том, что внедрение данной системы позволит 
расширить аналитические возможности, обес-
печить более точное распределение

 
Abstract. The article presents the conceptual 
framework and proposed practice of implement-
ing multidimensional accounting in the current 
conditions of economic and business development. 
The article formulates the goals and objectives, 
discloses methodological approaches and sequen-
tial stages of system implementation, and ana-
lyzes the advantages and challenges of applying 
multidimensional accounting in various areas of 
organizational activity. Particular attention is paid 
to methods of allocating indirect costs, generat-
ing analytical reports, and automating accounting 
processes using modern information technologies. 
The potential of multidimensional data analysis 
for improving management efficiency, cost optimi-
zation, and strategic planning is demonstrated. The 
article emphasizes the need for careful prepara-
tion and adaptation of the system to the specifics 
of the organization's activities in order to achieve 
maximum benefits from the implementation of the 
multidimensional accounting system. It is conclud-
ed that the implementation of this system will ex-
pand analytical capabilities, ensure a more accu-
rate allocation of indirect costs, and improve the 
quality of management reporting through the use 
of multidimensional data and automated informa-
tion technologies, which in overall
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 косвенных затрат и повысить качество управ-
ленческой отчетности за счет использования 
многомерных данных и автоматизированных 
информационных технологий, что в целом спо-
собствует повышению эффективности управ-
ленческих решений и усилению конкуренто-
способности субъектов хозяйствования.

contributes to increasing the effectiveness of man-
agement decisions and strengthening the competi-
tiveness of business entities.

Ключевые слова: многомерный бухгалтерский 
учет; распределение косвенных затрат; 
стратегическое управление; бизнес-анализ.

Keywords: multidimensional accounting; distribu-
tion of indirect costs; strategic management; busi-
ness analysis.

Введение 

В условиях динамично развивающейся глобаль-
ной экономики и возрастающей конкуренции тра-
диционные методы бухгалтерского учета, базирую-
щиеся на двухмерном представлении информации, 
оказываются недостаточными для эффективного 
управления современной организации [1,2].  Мно-
гомерный бухгалтерский учет становится не про-
сто желательным, а необходимым инструментом 
для обеспечения прозрачности, аналитичности и 
оперативности управленческих решений [3]. 

Многомерный бухгалтерский учет – это расши-
ренная система бухгалтерского учета, которая выхо-
дит за рамки традиционного двухмерного представ-
ления (дебет / кредит) и позволяет анализировать 
данные в различных разрезах, используя множе-
ство измерений или аналитических признаков [4].

Эволюция бухгалтерского учета напрямую связана 
с развитием экономических отношений и усложне-
нием бизнес-процессов [5].  Традиционный бухгал-
терский учет, формировавшийся в эпоху массового 
производства, ориентирован на финансовую отчет-
ность и контроль за соблюдением законодатель-
ства [6]. В условиях информационного общества 
и клиенториентированного бизнеса возникла по-
требность в более детальной и аналитической ин-
формации, позволяющей принимать обоснованные 
управленческие решения в реальном времени [7].

Идеи многомерного анализа данных, лежащие в 
основе многомерного бухгалтерского учета, впер-
вые были предложены в рамках управленческого 
учета [8]. Развитие информационных технологий 
позволило реализовать эти идеи на практике, со-
здав системы, способные обрабатывать большие 
объемы информации и представлять ее в различ-
ных аналитических разрезах [9]. 

В настоящее время многомерный бухгалтерский 
учет интегрируется с системами планирования, 
бюджетирования, управления взаимоотношения-
ми с клиентами (CRM) и другими бизнес-прило-
жениями, формируя единое информационное про-
странство организации [10; 11].

Цель исследования 

Заключается в формировании и развитии ме-
тодики многомерного бухгалтерского учета в 
контексте современной экономики, раскрытии 

теоретических и практических положений и ре-
комендаций.

Задачи исследования 

Наиболее актуальной и важной задачей в насто-
ящее время является выбор инструментов мно-
гомерного бухгалтерского учета в современных 
условиях развития организации. 

Материалы, методы и условия 
проведения исследования 

Изучены мнения российских ученных и практи-
ков в области бухгалтерского учета. Исследование 
проводилось на основе анализа, синтеза и абстра-
гирования имеющейся информации.

В традиционном бухгалтерском учете операции фик-
сируются по счетам и корреспондирующим счетам, 
что дает информацию о финансовых результатах и 
состоянии активов/пассивов. Многомерный бухгал-
терский учет, в свою очередь, позволяет классифи-
цировать и анализировать каждую хозяйственную 
операцию по нескольким измерениям (таблица 1).

Каждое представленное в таблице 1 измере-
ние может быть детализировано до необходи-
мого уровня, позволяя анализировать данные с 

Таблица 1. Анализ хозяйственной операции с 
учетом классификационного признака

№ 
п/п

Классификаци-
онный признак

Анализ операций

1 Продукты/ 
Услуги

Какие продукты или услуги 
приносят наибольшую  
прибыль?

2 Клиенты Какие клиенты наиболее 
прибыльны?

3 Регионы Как результаты деятельнос-
ти отличаются по регионам?

4 Проекты Какова прибыльность  
отдельных проектов?

5 Центры 
ответственности 
(ЦО)

Как отдельные подразделе-
ния влияют на финансовый 
результат?

6 Каналы сбыта Какие каналы сбыта  
наиболее эффективны?

7 Периоды Сравнение данных по време-
ни (месяцы, кварталы, годы).
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различной степенью детализации. К примеру, 
измерение «Продукты» может быть детализи-
ровано до конкретных наименований товаров, 
их характеристик, поставщиков и т.д.

Ключевым элементом многомерного бухгал-
терского учета является распределение косвен-
ных затрат между различными объектами учета. 
В традиционном учете косвенные затраты часто 
распределяются пропорционально выручке или 
прямым затратам, что не всегда отражает реаль-
ную картину. В многомерном бухгалтерском уче-
те используются более точные методы распре-
деления, учитывающие специфику деятельности 
каждого объекта учета. К примеру, затраты на 
содержание производственного оборудования 
могут быть распределены пропорционально ма-
шино-часам, а затраты на маркетинг – пропорцио-
нально объему продаж по каждому каналу сбыта.

Основной целью многомерного бухгалтер-
ского учета является обеспечение руководства 
организации достоверной и аналитической ин-
формацией, необходимой для принятия обосно-
ванных управленческих решений.

К основным целям многомерного бухгалтер-
ского учета относятся:
•	повышение аналитичности информации (пре-

доставление детализированной информации 

для принятия обоснованных управленческих 
решений);

•	улучшение контроля и планирования (выявле-
ние узких мест, оптимизация затрат и повышение 
эффективности деятельности);

•	точное определение себестоимости (расчет 
себестоимости продуктов (услуг) с учетом раз-
личных факторов и видов деятельности;

•	повышение эффективности распределения 
ресурсов (оптимизация распределения ресурсов 
на основе данных о прибыльности различных 
направлений деятельности);

•	поддержка принятия стратегических реше-
ний (предоставление информации для раз-
работки эффективной стратегии развития 
бизнеса);

•	улучшение отчетности (предоставление более 
информативной и понятной отчетности для 
внутренних и внешних пользователей).
Для достижения этих целей многомерный бух-

галтерский учет решает задачи, представленные 
в таблице 2.

Внедрение многомерного бухгалтерского уче-
та – сложный и трудоемкий процесс, требующий 
тщательной подготовки и планирования. Клю-
чевые этапы внедрения многомерного бухгал-
терского учета:

Таблица 2. Задачи многомерного бухгалтерского учета

№ 
п/п

Этапы Целевые операции

1 Разработка системы аналитиче-
ских признаков (измерений)

Определение наиболее важных аналитических признаков, по которым 
необходимо анализировать данные

2 Разработка плана счетов с уче-
том аналитических измерений

Интеграция аналитических признаков в план счетов для автоматизации 
сбора данных

3 Определение себестоимости 
продукции (услуг) с высокой 
точностью

Определение базы распределения косвенных затрат между различны-
ми объектами учета (продукты, клиенты, проекты и т.д.) с учетом спе-
цифики производственных процессов

4 Анализ прибыльности отдель-
ных объектов учета

Оценка прибыльности отдельных продуктов, клиентов, проектов, ре-
гионов и других объектов учета, что позволяет выявлять наиболее 
прибыльные и убыточные направления деятельности, оптимизировать 
структуру бизнеса и повышать рентабельность

5 Автоматизация сбора и обра-
ботки данных

Внедрение программного обеспечения для автоматизации сбора, обра-
ботки и анализа данных

6 Оценка эффективности дея-
тельности центров ответствен-
ности

Анализ эффективности деятельности отдельных подразделений орга-
низации (ЦО), используя различные показатели, такие как выручка, 
затраты, прибыль, рентабельность и т.д. 

7 Планирование и бюджетиро-
вание

Анализ результатов прошлых периодов, что позволяет прогнозировать 
будущие результаты деятельности, а многомерные данные позволяют 
учитывать влияние различных факторов на финансовые показатели

8 Формирование управленческой 
отчетности

Разработка системы управленческой отчетности, основанной на мно-
гомерных данных

9 Контроль за исполнением бюд-
жетов

Выявление отклонений от запланированных показателей, многомер-
ные данные позволяют анализировать причины отклонений и прини-
мать меры по их устранению

10 Поддержка принятия стратеги-
ческих решений

Анализ информации, необходимой для разработки эффективной стратегии 
развития бизнеса (анализ рыночной ситуации, конкурентного окружения)

11 Обучение персонала Обучение сотрудников использованию системы многомерного бухгал-
терского учета
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•	определение вопросов, которые необходимо 
решить с помощью многомерного бухгалтер-
ского учета и какие аналитические разрезы 
необходимы;

•	выбор ключевых аналитических измерений, ко-
торые позволят получить наиболее полезную 
информацию;

•	модификация плана счетов, используя субсчета 
или аналитические коды;

•	разработка правил распределения затрат с учетом 
наиболее подходящих баз распределения трудо-
затраты, машинное время, площадь);

•	внедрение специализированного программно-
го обеспечения, поддерживающего многомер-
ный учет;

•	разработка системы отчетов, которые будут 
предоставлять информацию в необходимых ана-
литических разрезах;

•	обучение сотрудников работе с новой системой 
учета;

•	анализ эффективности системы многомерного 
бухгалтерского учета и внесение необходимых 
корректировок.
Практика применения многомерного бухгал-

терского учета может охватывать производст-
во, торговлю, сферу услуг и т.д.

К примеру, ООО «ТехноПроцесс» производит 
два вида продукции: «А» и «Б». Организация про-
дает продукцию в двух регионах: «Татарстан» и 
«Кабардино-Балкария».

При этом:
Счет 90.01 «Выручка» – отражает выручку от 

продаж продукции «А» и «Б» в разбивке по ре-
спубликам (регионам);

Счет 20 «Основное производство» – учитыва-
ет прямые затраты на производство продукции 
(материалы, прямая оплата труда производст-
венных рабочих);

Счет 25 «Общепроизводственные расходы» – 
отражает переменные общепроизводственные 
расходы (например, электроэнергия, зависящая 
от объема производства), распределенные меж-
ду продуктами пропорционально объему произ-
водства (например, машино-часам);

Счет 26 «Общехозяйственные расходы» – отра-
жает постоянные общехозяйственные расходы 
(например, аренда офиса, зарплата управленче-
ского персонала), распределенные между про-
дуктами и регионами на основе выбранной базы 
(например, пропорционально выручке);

Счет 90.02 «Себестоимость продаж» – фор-
мируется на основе данных счетов 20, 25 и 26.

Валовая прибыль – рассчитывается как вы-
ручка минус себестоимость продаж.

Расчет распределения косвенных расходов. 
Общие общехозяйственные расходы (счет 26) 
за период составили 28 500. Распределим их про-
порционально выручке (общая выручка 570 000). 
Доля выручки продукта «А» в Республике Та-
тарстан (150 000 / 570 000 = 26,32%).

Распределенные общехозяйственные расходы 
на продукт «А» в Республике Татарстан (28 500 
х 26,32% = 7 500). Аналогичные расчеты про-
водятся для остальных продуктов и регионов.

При этом:
Счет 44 «Расходы на продажу» – отражает 

коммерческие расходы, связанные с продажей 
продукции (например, реклама, доставка). Эти 

Таблица 3. Выручка и себестоимость по продуктам и регионам, в тыс. руб.

№ 
п/п

Про-
дукт

Регион Выручка  
(Счет 90.01)

Прямые затра-
ты (Счет 20)

Переменные рас-
ходы (Счет 25)

Постоянные рас-
ходы (Счет 26)

Валовая при-
быль (90.02)

1 А Татарстан 150 000 60 000 15 000 7 500 67 500
2 А Кабардино-

Балкария
200 000 80 000 20 000 10 000 90 000

3 Б Татарстан 100 000 40 000 10 000 5 000 45 000
4 Б Кабардино-

Балкария
120 000 48 000 12 000 6 000 54 000

Итого 570 000 228 000 57 000 28 500 253 500

Таблица 4. Прибыль от продаж по продуктам и регионам, в тыс. руб. (детальный анализ)

№ 
п/п

Про-
дукт

Регион Валовая 
прибыль

Коммерческие 
расходы (Счет 
44)

Управленческие 
расходы (Счет 
26, часть)

Прибыль от про-
даж (Счет 90.08)

Рентабель-
ность продаж 
(%)

1 А Татарстан 67 500 5 000 2 500 60 000 40%
2 А Кабардино-

Балкария
90 000 7 000 3 000 80 000 40%

3 Б Татарстан 45 000 3 000 1 500 40 500 40,5%
4 Б Кабардино-

Балкария
54 000 4 000 2 000 48 000 40%

Итого 253 500 19 000 9 000 225 500
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расходы распределяются между продуктами и 
регионами на основе обоснованной базы (на-
пример, пропорционально выручке или объе-
му продаж);

Счет 26 «Общехозяйственные расходы» (часть) 
– выделяется часть общехозяйственных расхо-
дов, напрямую связанных с управлением прода-
жами (зарплата отдела продаж);

Счет 90.08 «Прибыль/убыток от продаж» – рас-
считывается как валовая прибыль минус ком-
мерческие и управленческие расходы.

Рентабельность продаж рассчитывается как 
(Прибыль от продаж / Выручка) х 100%.

Данные таблицы 4 позволяют увидеть, какой про-
дукт и регион приносят наибольшую прибыль. В 
представленном примере продукт «А» в Республике 
Кабардино-Балкария наиболее прибыльный. Кро-
ме того, можно проанализировать рентабельность 
продаж по каждому продукту и региону. Данная 
информация может быть использована для при-
нятия управленческих решений, с целью оптими-
зации производства и продаж наиболее прибыль-
ных продуктов, усиления маркетинговых усилий в 
менее прибыльных регионах, снижения затрат на 
производство и продажу продукции.

Выбор баз распределения косвенных расхо-
дов – это критически важный аспект, необхо-
димо выбирать базы, которые наиболее точно 
отражают связь между косвенными расходами 
и продуктами/регионами (машино-часы, трудо-
затраты, выручка, объем производства).

Внедрение многомерного бухгалтерского 
учета требует автоматизации бухгалтерского 
учета с использованием специализированного 
программного обеспечения (например, 1С: ERP, 
SAP). Соответственно, персонал должен быть 
обучен работе с новыми аналитическими отче-
тами и инструментами.

Многомерный бухгалтерский учет слож-
нее, чем традиционный бухгалтерский учет, но 

предоставляет значительно больше информации 
для принятия управленческих решений.

Многомерный бухгалтерский учет позволяет 
углубляться в детали, анализировать прибыль-
ность отдельных клиентов или каналов сбыта.

К преимуществам многомерного бухгалтер-
ского учета можно отнести: углубленный анализ 
данных, повышение качества управленческих 
решений, улучшение контроля и планирования, 
оптимизпцию затрат, повышение эффективно-
сти деятельности, корректную и точную оцен-
ку себестоимости.

К недостаткам многомерного бухгалтерского 
учета можно отнести: сложность внедрения и 
настройки, необходимость обучения персонала, 
высокую стоимость программного обеспечения, 
сложную структуру данных.

Заключение

Внедрение многомерного бухгалтерского учета 
позволит расширить аналитические возможности, 
обеспечить более точное распределение косвен-
ных затрат и повысить качество управленческой 
отчетности за счет использования многомерных 
данных и автоматизированных информационных 
технологий. Несмотря на сложности, связанные с 
организационной адаптацией, высокой стоимостью 
внедрения и необходимостью обучения персонала, 
преимущества многомерного учета проявляются 
в улучшении контроля, оптимизации затрат, более 
точном определении себестоимости и поддержке 
стратегического планирования. Таким образом, 
многомерный бухгалтерский учет представляет 
собой стратегический инструмент для формиро-
вания комплексной системы управленческой ана-
литики, способствующей принятию обоснованных 
решений и обеспечивающей устойчивое развитие 
организаций в условиях динамично меняющейся 
экономической среды.		
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Аннотация. В статье рассматривается концеп-
туальный подход к модернизации инноваци-
онно-территориальных кластеров в агропро-
мышленном комплексе Тамбовской области, 
направленный на повышение конкурентоспо-
собности и устойчивого развития региона. Все 
это обусловлено необходимостью преодоления 
диспропорций в сельских территориях, вызван-
ных климатическими изменениями, дефицитом 
ресурсов и рыночной волатильностью. На основе 
анализа литературы и практики кластеризации вы-
явлены скрытые организационно-экономические 
резервы, связанные с вовлечением малых форм 
предпринимательства и хозяйств населения. Уста-
новлено, что государство выступает инициатором 
горизонтального взаимодействия, обеспечивая 
информационную и финансовую поддержку через 
льготное кредитование, гранты и институты разви-
тия, стимулируя инициативу «снизу». Результаты по-
казывают, что жизнеспособность кластеров зависит 
от экономической заинтересованности участников, 
равноправия в ассоциативных формах и стратеги-
ческого планирования. Предложены приоритеты, 
включающие коммерциализацию инноваций, раз-
витие человеческого капитала, сетевые механизмы 
управления на цифровых платформах. В проведен-
ном исследовании выявлено, что инновационно-
территориальные кластеры в агропромышленном 
комплексе Тамбовской области демонстрируют зна-
чительный потенциал для модернизации, что позво-
лит раскрыть скрытые организационно-экономи-
ческие резервы. Все это должно интегрироваться в 
общую концепцию кластеризации, ориентирован-
ную на инновационные методы производства, где 
государство играет роль инициатора

 
Abstract. The article considers a conceptual ap-
proach to the modernization of innovation and ter-
ritorial clusters in the agro-industrial complex of the 
Tambov region, aimed at increasing the competi-
tiveness and sustainable development of the region. 
All this is due to the need to overcome imbalances 
in rural areas caused by climate change, resource 
scarcity and market volatility. Based on the analysis 
of literature and clustering practice, hidden organi-
zational and economic reserves associated with the 
involvement of small forms of entrepreneurship and 
households have been identified. It is established 
that the state initiates horizontal cooperation, pro-
viding information and financial support through 
preferential loans, grants and development institu-
tions, stimulating the initiative "from below". The 
results show that the viability of clusters depends on 
the economic interest of the participants, equality 
in associative forms and strategic planning. Priori-
ties are proposed, including the commercialization 
of innovations, the development of human capital, 
and network management mechanisms on digital 
platforms. The study revealed that innovation and 
territorial clusters in the agro-industrial complex of 
the Tambov region demonstrate significant potential 
for modernization, which will reveal hidden organi-
zational and economic reserves.  All this should be 
integrated into the general concept of clustering, fo-
cused on innovative production methods, where the 
state plays the role of initiator of horizontal interac-
tion of participants, providing information support 
and stimulating economic interest through the cre-
ation of inter-farm cooperatives on a shared basis, 
which promotes the sharing of means of production, 
reducing risks from natural factors and uniting



се
нт

яб
рь

/о
кт

яб
рь

 2
02

5 
В

ес
тн

ик
 п

ро
ф

ес
си

он
ал

ьн
ы

х 
бу

хг
ал

те
ро

в

37

Бухгалтерский учет, аудит и экономическая статистика

горизонтального взаимодействия участников, 
обеспечивая информационную поддержку и сти-
мулируя экономическую заинтересованность 
через создание межхозяйственных кооперативов 
на паевой основе, что способствует совместному 
использованию средств производства, снижению 
рисков от природных факторов и объединению 
вокруг общей инфраструктуры, подкрепленной 
государственной поддержкой в форме льготного 
кредитования инвестиций.

around a common infrastructure supported by gov-
ernment support. in the form of preferential loans 
for investments.

Ключевые слова: инновационно-территориаль-
ные кластеры; агропромышленный комплекс; 
модернизация; кооперация; государственная 
поддержка; экономическая заинтересованность; 
трехконтурная модель.

Keywords: innovation and territorial clusters; 
agro-industrial complex; modernization; 
cooperation; state support; economic interest; three-
circuit model.

Введение

В современном мире агропромышленный ком-
плекс выступает ключевым сектором экономики, 
обеспечивающим продовольственную безопасность 
и устойчивый рост регионов. При этом в условиях 
глобализации и технологических трансформаций 
особое значение приобретает модернизация иннова-
ционно-территориальных кластеров, которые позво-
ляют интегрировать производство, науку и инфра-
структуру для повышения конкурентоспособности.

Кроме того, существует необходимость преодо-
ления диспропорций в развитии сельских террито-
рий, где традиционные подходы к организации про-
изводства уже не справляются с вызовами, такими 
как климатические изменения, дефицит ресурсов 
и рыночная волатильность [1; 2; 3]. В России, где 
АПК формирует значительную долю ВВП, класте-
ризация становится инструментом для стимулиро-
вания инноваций, особенно в регионах с аграрной 
специализацией, подобных Тамбовской области.

Кластерный подход также способствует синер-
гетическому эффекту от взаимодействия участни-
ков. Так, М.А. Баринов отмечает, что формирова-
ние инновационных территориальных кластеров 
в регионах Центрального федерального округа 
позволяет оптимизировать использование локаль-
ных ресурсов и повысить эффективность эконо-
мических связей [4, с. 305]. Это особенно важно 
для АПК, где горизонтальная интеграция малых 
и средних предприятий может снизить издержки 
и ускорить внедрение новых технологий.

Аналогично, И.Н. Гюнтер и Л.А. Молчанова счи-
тают, что развитие инноваций на основе кластери-
зации и кооперации в агропромышленном секторе 
усиливает интеграционные процессы, способствуя 
созданию устойчивых цепочек добавленной сто-
имости [5, с. 58]. Авторы акцентируют внимание 
на роли кооперации в преодолении барьеров для 
малых форм хозяйствования, что перекликается 
с необходимостью вовлечения хозяйств населения 
в кластерные структуры.

Однако практика показывает наличие про-
белов в существующей системе кластеризации. 

Е.В.  Панина подчеркивает, что концептуальный 
подход к кластеризации АПК, например, в Ниже-
городской области, требует учета региональных 
особенностей для расширения инновационных 
возможностей [6, с. 90]. В этом контексте мо-
дернизация кластеров должна ориентировать-
ся на создание трехконтурной модели, где ядро 
составляют научные центры, центр – произво-
дители и переработчики, а периферия – инфра-
структурные услуги. Такой подход позволяет не 
только повысить продуктивность, но и миними-
зировать риски, связанные с экстремальными 
природными явлениями, через совместные за-
щитные мероприятия.

В то же время государство играет важную роль 
в инициации и поддержке данных процессов. 
А.Н. Семин и др. указывают, что приоритетные 
направления устойчивого развития АПК на ос-
нове кластеров инновационного типа включают 
государственную поддержку инвестиций и фор-
мирование механизмов партнерства [7, с. 52]. Поэ-
тому без достаточного финансового обеспечения, 
в том числе через льготное кредитование и при-
влечение институтов развития, проекты класте-
ризации рискуют остаться на уровне деклараций.

Кроме того, Л.В. Славнецкова и А.А. Сидоров 
отмечают, что использование кластерного подхо-
да в развитии инновационной системы в условиях 
интеграции предполагает формализацию сотруд-
ничества между образованием, наукой и бизнесом 
[8, с. 345]. Это подразумевает создание прозрачных 
механизмов управления, основанных на цифро-
вых платформах и сетевых формах координации.

Несмотря на положительную динамику разви-
тия агропромышленных кластеров в Тамбовской 
области за период 2016–2023 годов, выявляются 
скрытые резервы в вовлечении малых предприни-
мателей и личных подсобных хозяйств. В другой 
статье автор подчеркивает предпосылки и необ-
ходимость создания инновационного территори-
ального кластера как основы инновационного 
развития АПК Тамбовской области, где государ-
ственная инициатива должна стимулировать пред-
принимательскую активность «снизу» [9, с. 24].
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В итоге модернизация требует комплексного 
концептуального подхода, учитывающего эконо-
мическую заинтересованность участников, рав-
ноправие в ассоциативных формах организации 
и стратегическое планирование.

Поэтому целью статьи является разработка кон-
цептуального подхода к модернизации инновацион-
но-территориальных кластеров в АПК, ориентиро-
ванного на интеграцию инноваций и кооперации. Для 
достижения цели решаются задачи: анализ текущего 
состояния кластеров в Тамбовской области; выявле-
ние условий для их эффективного развития; предло-
жение организационно-экономического механизма 
с учетом роли государства и институтов развития.

Результаты исследования 

Современные агропромышленные кластеры 
Тамбовской области показали высокие темпы 
развития в 2016–2023 годах, но имеют скрытые 
организационно-экономические резервы вовлече-
ния в их работу хозяйствующих субъектов малых 
форм предпринимательства и хозяйств населения. 
При этом подобная работа должна быть встроена 
в общую концепцию кластеризации агропромыш-
ленного комплекса региона с расширением воз-
можностей применения инновационных приемов 
производства сельскохозяйственной продукции в 
них, то есть в общее видение перспектив (рис. 1).

Практика показала, что создание кластерных 
образований инновационно-территориального 
типа возможно только при условиях:
•	первоначальной инициативы государственного 

уровня управления по организации горизонталь-
ного взаимодействия потенциальных участни-
ков при полной их информационной поддержке 
по возможным схемам движения материально-
технических потоков, в том числе по вопросам 
приобретения технических средств (БПЛА, под-
руливающих устройств, бортовых компьютеров 
и др.), обучения их использованию;

•	наличия экономической заинтересованности в 
совместной деятельности, что может выражаться 
в создании межхозяйственных предприятий в 
виде сельскохозяйственного потребительского 
кооператива, имущество которого будет созда-
ваться на паевой основе, последующего прио-
бретения средств производства и их совместного 
использования;

•	совместное проведение работ по снижению рисков 
потерь при наступлении экстремальных природ-
ных явлений (например, системное проведение 
защитных мероприятий при вспышке размно-
жения вредителей и болезней);

•	объединение сельскохозяйственных произво-
дителей вокруг созданной производственной 
инфраструктуры в процессе ее совместного ис-
пользования.
Важным принципом, закладываемым в орга-

низационно-экономический механизм развития 

кластеров в АПК, может выступить государст-
венная поддержка инвестиционной деятельности 
в виде льготного кредитования на их строитель-
ство на территориях их размещения для совмест-
ного пользования.

Таким образом, государство должно взять на 
себя функцию стимулирования предприниматель-
ской инициативы, инициируя создание условий и 
механизма потенциального развития кластерного 
образования, но предоставляя ее к практической 
реализации хозяйствующим субъектам реального 
сектора экономики сельского хозяйства.

При этом с точки зрения управления развитием 
кластерного образования, государство в лице Ми-
нистерства сельского хозяйства региона должно 
иметь рычаги координации деятельности кластер-
ных структур в части организации их стратегиче-
ского сотрудничества. Например, между сельско-
хозяйственным и перерабатывающим кластерами, 
замыкая продуктовую цепь производства конеч-
ного продукта.

Следует подчеркнуть, что при создании кластерных 
структур в АПК государство должно лишь поддер-
живать предпринимательскую инициативу «снизу», 
создавая условия для ее реализации с применением 
самых передовых технологий производства.

Потенциально проект кластеризации в сельском 
хозяйстве будет жизнеспособным только при на-
личии достаточного финансового обеспечения. 
При этом должны быть активно задействованы 
инструменты по привлечению дополнительных 
ресурсов для масштабирования хозяйственной 
деятельности участников кластера со стороны 
институтов развития Тамбовской области, что 
может создать побудительный мотив предпри-
нимательской инициативы со стороны сельско-
хозяйственных производителей.

Необходимо отметить, что предприниматель-
ская инициатива может быть реализована в пол-
ном объеме только в том случае, если сельскохо-
зяйственные производители смогут обеспечить 
эффективное производство полной номенклатуры 
востребованной потребительским рынком продук-
ции отрасли, задействуя механизм ресурсосбере-
жения, который лежит в основе экономического 
успеха каждого отдельного сельскохозяйствен-
ного производителя и кластерного образования 
в целом. Данный аспект формирует фундамен-
тальную основу экономического преуспевания 
как для изолированных аграрных товаропроиз-
водителей, так и для кластерных конфигураций 
в их интегральном виде. 

В итоге задействуется имманентный механизм 
эскалации операционной продуктивности в сфере 
агропромышленного бизнеса, который мотивирует 
к интенсификации трудовых показателей за счет 
апробации прогрессивных технологий в сегмен-
тах возделывания растений и разведения скота.

Создание кластерных образований в сельском хо-
зяйстве, основанных на правилах сочетания внешней 
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инициативы и экономической поддержки создания 
необходимой производственной инфраструктуры 
с созданием внутреннего механизма, основанного 
на поиске наиболее эффективных способов произ-
водства конкурентоспособной продукции.

Наиболее эффективным в сложившихся услови-
ях функционирования растениеводческого и жи-
вотноводческого кластеров Тамбовской области 
является трехконтурный инновационно-терри-
ториальный кластер, ядро которого формирует-
ся научными центрами и университетами, про-
дуцирующими идеи повышения эффективности 
использования производственных ресурсов; центр 
– из производителей массового продукта – продо-
вольствия – сельскохозяйственных организаций, 
крестьянских (фермерских) хозяйств и перераба-
тывающих заводов; инфраструктурный контур – 
помимо оказывающих услуги в области финансов, 
страхования, информационной поддержки, органи-
зации коммуникаций.

Инновационные научно-технические центры фор-
мируют, запускают и определяют границы возмож-
ностей участников инновационно-территориального 
кластера. При этом в его состав включаются образо-
вательные учреждения среднего профессионально-
го образования, осуществляющие, помимо инфор-
мационного наполнения производственной сферы, 
оказание услуг по обучению инновационным спо-
собам осуществления производственных процессов.

Независимо от того, в какой контур входит хо-
зяйствующий субъект, в кластере должно сохра-
няться правило равноправия. Следует отметить, 
что эта норма должна касаться прежде всего юри-
дических лиц.

В то же время наиболее приемлемой организаци-
онно-правовой формой хозяйствования подобной 
структуры является ассоциация, которая предпо-
лагает сохранение юридической и хозяйственной 
самостоятельности своих участников, с одной сто-
роны, и формирование органа управления, коорди-
нирующего их деятельность, – с другой [10; 11; 12].

Участниками кластера в форме ассоциации мо-
гут выступать только юридические лица. В связи с 
этим возможное участие в них хозяйств населения 
допускается только через их объединение в форме 
сельскохозяйственного потребительского коопера-
тива. При этом участие физических лиц, ведущих 
аграрное производство, в кластерном образовании 
является желательным, поскольку именно они фор-
мируют наибольшую долю валового производства 
по ряду основных видов сельскохозяйственной про-
дукции (овощи, молоко и др.).

Стратегически данная организационно-правовая 
форма организации взаимоотношений участников 
инновационно-территориального кластера наиболее 
полным образом отвечает их интересам сохранения 
юридической и хозяйственной самостоятельности.

Следует отметить, что один хозяйствующий субъ-
ект может быть участником нескольких кластеров, 
что в первую очередь касается сельскохозяйственных 

производителей, являющихся многоотраслевыми 
производителями, сочетающие взаимодополняю-
щие виды производств и университетов, ведущих 
исследования по разным направлениям (рис. 2).

В то же время совершенствование нормативно-
правовых основ регламентации деятельности класте-
ров в целях повышения эффективности кластерного 

Рис. 1. Концепция усиления кластеризации АПК 
Тамбовской области на инновационной основе*

Цель: Создание системы комплексного взаимодействия лока-
лизованных на одной территории хозяйствующих субъектов, 
ориентированного на внедрение инновационных технологий, 
повышение на основе их использования производительности 
труда, конкурентоспособности продукции, устойчивое разви-
тие региона на основе обеспечения продовольственной безо-
пасности, формирования его экспортного потенциала.

Направления совершенствования кластерной органи-
зации региона:
На государственном уровне: совершенствование норма-
тивно-правовых основ; стратегическое развитие класте-
ров; вовлечение носителей инновационных разработок 
в систему кластера; создание условий для кооперации 
участников кластера; формирование механизма коммер-
циализации инноваций и системного функционирования 
ИТК; поддержание конкуренции; поддержка формирова-
ния инфраструктуры для потребительских кооперативов; 
формирование предпринимательских компетенций; под-
держка институтов развития; единый бренд.
На хозяйственном уровне: установление оптимальных раз-
меров (концентрации через механизмы реорганизации) и 
специализации производства по участникам единой гори-
зонтальной технологической цепи (внутриотраслевая спе-
циализация); участие в совместных НИОКР.

Мероприятия по реализации направлений совершенство-
вания деятельности в условиях кластера:
На государственном уровне: создание технологических плат-
форм и цифровых экосистем, сертификаты на прототипиро-
вание и испытание; акселераторы для отраслевых стартапов; 
ускоренные согласование испытаний, доступа к инфраструк-
туре, налоговые стимулы НИОКР; целевые инвестиции в про-
изводственную, инженерную, транспортную инфраструктуру.
На хозяйственном уровне: мультипликатор инвестиций, ин-
тенсивность кооперации, создание высокой стоимости про-
дукции, повышение качества человеческого капитала через 
повышение квалификации, приобретение новых компетен-
ций; развитие кооперационных связей и взаимодействия с 
промышленными предприятиями, научными и образователь-
ными центрами; совершенствование состава структурных 
под разделений кластера.

Формы организации совместной деятельности:
- потребительский кооператив;
- ассоциация.

Модель: трехконтурная – 1 контур (ядро кластера) –науч-
ные центры, университеты; 2 контур (инфраструктурный 
центр)  – сельскохозяйственные производители, заводы 
пищевой промышленности;  3 контур (периферийный) – ин-
формационная, поддерживающая (коммуникация, ПО), ин-
новационная инфраструктура.

*Разработано автором.
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подхода в национальной и региональной экономике 
должно быть направлено на укрепление механизмов 
взаимодействия через формализацию сотрудниче-
ства между обучающими организациями, научны-
ми центрами и бизнесом; закрепление принципов 
организации государственно-частного партнерства 
в рамках кластера, четкую регламентация форм и 
условий государственной поддержки проектов, ре-
ализуемых в рамках кластеров.

При этом стратегическое развитие инноваци-
онно-территориальных кластеров направлено на 
формирование высокотехнологичной и конкурен-
тоспособной экономики АПК и может реализовать-
ся через комплексное решение приоритетов совер-
шенствования, затрагивающее:
•	создание и вовлечение в структуру кластера спе-

циализированных организаций, осуществляющих 
разработку, тиражирование, коммерциализацию 
инновационных технологий производства, коорди-
нацию внедрения инновационно-инвестиционных 
проектов по критерию сохранения сбалансирован-
ного производства в рамках АПК, стратегическое 
планирование, взаимодействие с органами государ-
ственного управления;

•	создание единой стратегии развития, включающей 
подбор взаимодополняющих инвестиционных про-
ектов, мер поддержки, механизмов взаимодействия, 
мониторинг в постоянном режиме и оценку цепо-
чек создания добавленной стоимости на предмет 
эффективности по общим методикам;

•	финансовую и инфраструктурную поддержку (при-
влечение инвестиций, налоги, доступ к оборудо-
ванию);

•	стимулирование разработки, тиражирования, ком-
мерциализации и сопровождения внедрения инно-
ваций в производстве сельскохозяйственного сырья 
и продовольствия через организационно-эконо-
мический механизм управления инновационным 
развитием АПК;

•	развитие человеческого потенциала путем по-
стоянного обучения персонала.

Реализация вышеназванных приоритетов долж-
на строиться на единых для всех участников инно-
вационно-территориального кластера принципах 
сбалансированности, перспективности, непрерыв-
ности, комплексности, эффективности, научности.

Кроме того, создание условий для кооперации  
основывается на: прозрачном механизме управле-
ния совместной деятельностью – от разработчика 
инновационной технологии производства сельско-
хозяйственной продукции и продовольствия до 
конкретного сельскохозяйственного производите-
ля с применением сетевой формы управления его 
деятельностью; эффективном информационном 
взаимодействии между участниками кластера на 
основе цифровых платформ и экосистем;  инфра-
структурной поддержке через технопарки и биз-
нес-инкубаторы; участии в программах государст-
венных структур через субсидиарную, грантовую, 
консалтинговую и образовательную поддержку.

Поддержание конкуренции в кластере предпо-
лагает создание условий, которые способствуют 
здоровому соперничеству за ресурсы и сбыт. Это 
обеспечивается через снижение барьеров входа 
на рынок, поддержку маркетинговых инициатив 
(платформы нетворкинга, обмен опытом, упро-
щение бюрократических процедур).

Кроме того, поддержка формирования инфра-
структуры для потребительских кооперативов 
основывается на комплексной поддержке, вклю-
чающей консультации, материальную помощь, 
доступ к технике и оборудованию, развитие ры-
ночных связей и образовательную помощь.

В решении вопросов формирования предпри-
нимательских компетенций участников (знаний, 
навыков, опыта) должны быть активно задейст-
вованы специализированные образовательные 
учреждения региона по программам, согласован-
ным с организациями АПК, максимально соот-
ветствующим их потребностям.

Поддержка институтов развития кластера пред-
полагает комплексное решение вопросов орга-
низационного, финансового и информационно-
консультационного плана. Ее осуществляют: 
органы государственного управления федераль-
ного и регионального уровней, в лице Министер-
ства сельского хозяйства Российской Федерации 
и центра кластерного развития, созданного в ре-
гионе; ассоциации кластеров и технопарков Рос-
сии; институты развития федерального уровня.

Данная тематика охватывает проблематику уч-
реждения и ресурсного подкрепления админист-
ративных структур кластера, конструирования 
институтов его руководства, выстраивания сис-
тем координации коллаборативных связей сре-
ди вовлеченных субъектов кластерной системы, 
распределения государственных ассигнований 
в форме грантов и субвенций для поддержки 
коллективных программ, апробации передо-
вых технологических подходов и модернизации 
*Разработано автором.

Рис. 2. Принципиальная схема организации иннова-
ционно-территориальных кластеров в АПК*
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инфраструктурных элементов, мобилизации 
внешних капиталовложений и облегчения досту-
па к режимам льготного финансирования для ин-
тегральных участников кластера, создания усло-
вий для эксплуатации специализированных зон 
технопарков и бизнес-инкубаторов, а также на-
лаживания партнерских отношений с научными 
институтами и экспериментальными лаборатори-
ями в целях интеграции прогрессивных методик 
изготовления продукции в кластерном формате.

Заключение 

В проведенном исследовании выявлено, что ин-
новационно-территориальные кластеры в агро-
промышленном комплексе Тамбовской области 
демонстрируют значительный потенциал для мо-
дернизации, особенно через вовлечение малых 
форм предпринимательства и хозяйств населе-
ния, что позволит раскрыть скрытые организа-
ционно-экономические резервы.

Данное развитие должно интегрироваться в об-
щую концепцию кластеризации, ориентированную 
на инновационные методы производства, где госу-
дарство играет роль инициатора горизонтального 
взаимодействия участников, обеспечивая инфор-
мационную поддержку и стимулируя экономиче-
скую заинтересованность через создание межхо-
зяйственных кооперативов на паевой основе, что 
способствует совместному использованию средств 
производства, снижению рисков от природных фак-
торов и объединению вокруг общей инфраструкту-
ры, подкрепленной государственной поддержкой в 
форме льготного кредитования инвестиций.

При этом государство через региональное Ми-
нистерство сельского хозяйства должно коорди-
нировать стратегическое сотрудничество между 
кластерами, замыкая продуктовые цепочки от 
производства до переработки, но при этом фо-
кусируясь на поддержке инициативы «снизу» с 
внедрением передовых технологий. 		
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Аннотация. Статья проводит глубокий и всесто-
ронний анализ актуальной проблемы, связанной 
с трансформацией налогового ландшафта рос-
сийского криптомайнинга. Несмотря на стреми-
тельный рост этой индустрии, которая являет-
ся частью глобального цифрового тренда, и ее 
значительный экономический потенциал, выра-
жающийся в привлечении инвестиций, исполь-
зовании избыточных энергетических ресурсов 
и развитии инновационных технологий, данная 
сфера продолжает оставаться недостаточно 
формализованной и интегрированной в действу-
ющую налоговую систему страны. Исследова-
ние выявляет критические пробелы и неясности 
как в нормативно-правовом регулировании, так 
и в практике его применения. Отсутствие четко-
го правового статуса для майнинговой деятель-
ности, неоднозначность определения налого-
вой базы, классификации полученного дохода, а 
также применимых налоговых режимов созда-
ют значительную правовую неопределенность. 
Эта ситуация не только затрудняет соблюдение 
налогового законодательства для добросовест-
ных участников рынка, но и существенно пре-
пятствует эффективному и полноценному сбору 
государственных доходов. В результате бюджет 
лишается значительных поступлений, а отсутст-
вие прозрачности способствует формированию 
теневого сектора, что создает неравные конку-
рентные условия, снижает инвестиционную

 
Abstract.The article offers a deep and comprehen-
sive analysis of the urgent problem associated with 
the transformation of the tax landscape of Russian 
cryptomining. Despite the rapid growth of this in-
dustry, which is part of the global digital trend, and 
its significant economic potential, expressed in at-
tracting investment, using excess energy resources 
and developing innovative technologies, this area 
continues to be insufficiently formalized and inte-
grated into the current tax system of the country. 
The study identifies critical gaps and ambiguities 
in both regulatory and application practices. The 
lack of a clear legal status for mining activities, the 
ambiguity in determining the tax base, the classifi-
cation of income received, as well as the applicable 
tax regimes create significant legal uncertainty. This 
situation not only makes it difficult for conscien-
tious market participants to comply with tax laws, 
but also significantly impedes collection of state rev-
enues efficiently and in full. As a result, the budget 
loses significant revenues, and the lack of transpar-
ency contributes to the formation of a shadow sec-
tor, which creates unequal competitive conditions, 
reduces investment attractiveness and complicates 
government control. Thus, there is an urgent need 
for a systematic and prompt approach to solving 
this problem.

DOI: 10.51760/2308-9407_2025_5_43 
УДК 338.26
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привлекательность и усложняет государствен-
ный контроль. Таким образом, возникает острая 
необходимость в системном и оперативном под-
ходе к решению данной проблемы.
Ключевые слова: криптомайнинг; налогообло-
жение криптовалюты; прозрачность доходов; 
развитие инновационных технологий; цифро-
вые тренды.

Keywords: cryptomining; cryptocurrency taxation; 
revenue transparency; development of innovative 
technologies; digital trends.

Введение

Понятие «майнинг криптовалют» (cryptocurrency 
mining) в его современном понимании стало акту-
альным в 2009 году, что совпало с запуском первой 
децентрализованной цифровой валюты – Биткои-
на (Bitcoin). Этот процесс лежит в основе функцио-
нирования многих блокчейн-систем, особенно тех, 
которые используют механизм консенсуса.

Значительная часть научной литературы посвящена 
пониманию работы криптомайнинга, в частности, ме-
ханизма Proof-of-Work (PoW), который лежит в основе 
большинства популярных криптовалют (например, 
Bitcoin). Исследования рассматривают Хэш-функ-
ции и их криптографические свойства  (обеспечение 
безопасности и неизменности блокчейна), оборудо-
вание для майнинга (эволюция от CPU/GPU к спе-
циализированным интегральным схемам (ASICs), их 
производительность, энергоэффективность и влия-
ние на централизацию), алгоритмы регулирования 
сложности, майнинговые пулы и их роль в снижении 
дисперсии доходов для индивидуальных майнеров и 
потенциальные риски централизации. 

Экономический аспект майнинга является пред-
метом обширных исследований, анализирующих 
факторы, влияющие на прибыльность и устойчи-
вость, анализ переменных затрат (электроэнер-
гия) и капитальных затрат (оборудование), их вли-
яние на маржинальность, взаимосвязь с ценами на 
криптовалюты, а именно как колебания рыночной 
стоимости криптовалют влияют на привлекатель-
ность майнинга и инвестиции в инфраструктуру, ис-
следования конкурентной среды среди майнеров и 
роль эффекта масштаба, а также анализ того, как 
вознаграждения за блок и комиссии за транзакции 
стимулируют майнеров поддерживать сеть. Одной 
из наиболее обсуждаемых тем является значитель-
ное потребление энергии криптомайнингом и его 
воздействие на окружающую среду, а также регу-
лирование и правовой статус криптовалюты, в том 
числе вопросы налогообложения дохода, получае-
мого от данного вида деятельности.

К числу авторов, рассматривающих в своих рабо-
тах правовые и экономические аспекты криповалю-
ты, можно отнести Г.Г. Алборова, А.П. Алексеен-
ко, К.И. Артемьева, Е.П. Галкину, А.В. Гришанова, 
А.Ю. Денисюк, В.А. Желтову, М.С. Ким, К.О. Кор-
чагину, В.А. Орлова, А.А. Пересецкого, Н.В.  Суво-
рова,  Л.М. Цаллагову и др.

В контексте децентрализованных систем майнинг 
представляет собой вычислительно-интенсивный 

процесс, осуществляемый сетевыми узлами (нода-
ми) одноранговой (peer-to-peer) сети. Его основное 
функциональное назначение состоит в верификации 
транзакционных записей, их консолидации в новые 
блоки данных и последующем криптографически 
защищенном интегрировании этих блоков в распре-
деленный реестр, именуемый блокчейном.

Результаты

Криптовалюта продолжает развиваться. Коли-
чество лиц, пользующихся таким типом валюты, 
растет с каждым годом, и это особо влияет на миро-
вую экономику, в частности  на экономику России. 
Однако на данном этапе своего развития Россия не 
входит даже в рейтинг 10-ки стран по популярности 
использования криптовалюты, по данным немецко-
го портала статистики [1, с. 65]. 

Исследования ВЦИОМ, проведенные в 2017 и 2022 
годах показали, что в 2017 году 56% опрошенных зна-
ли о биткоине, 14% слышали термин и 9% интересо-
вались покупкой цифровой валюты. Большинство 
(67%) считали инвестиции в криптовалюты невы-
годными, однако 9 % были готовы инвестировать в 
будущем. Существовали распространенные заблу-
ждения: 27% думали, что биткоины недоступны для 
всех; 16% полагали, что криптовалюта запрещена 
в РФ; 40% знали о возможности оплаты биткоина-
ми; 44% считали, что обналичивать их незаконно 
[2, с. 140–141].

К 2022 году осведомленность о биткоине возро-
сла до 64 %, при этом те, кто хорошо осведомлены, 
составили 17% (рост на 4% по сравнению с 2017 го-
дом). Отношение к возможности закупки крипто-
валюты также изменилось: 42% теперь верят, что 
криптовалюта доступна всем; 15% по-прежнему 
думают, что это запрещено в России. Большинст-
во (81%) не хотели бы покупать биткоины, но 16% 
были бы не против, при этом 56% считают, что это 
плохая инвестиция, в то время как 22% видят в этом 
хорошую возможность [2, с. 141].

В этом динамично развивающемся ландшафте, где 
общественное сознание постепенно адаптируется к 
феномену криптовалют, возрастает актуальность 
институционализации отрасли. Именно в контексте 
указанных тенденций активизируется деятельность 
ключевых игроков рынка, таких как Ассоциация 
промышленного майнинга (АПМ), которая, кон-
солидируя более 80% рынка, активно вовлечена в 
нормотворческий процесс. Постоянное конструк-
тивное взаимодействие АПМ с уполномоченными 
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государственными ведомствами и министерствами 
преследует цель поступательного совершенствования 
и развития регуляторно-правовой базы, регламенти-
рующей деятельность в данной сфере. Таким обра-
зом, рост публичной осведомленности и изменение 
отношения к криптовалютам создают предпосыл-
ки для более активного диалога между индустрией 
и государством, направленного на формирование 
прозрачной и предсказуемой регуляторной среды, 
необходимой для интеграции криптомайнинга в на-
циональную экономическую систему.

В августе 2024 года был принят федеральный за-
кон, который впервые ввел майнинг в правовое поле. 
С 1 января 2025 года в Налоговом кодексе РФ цифро-
вая валюта официально квалифицируется как имуще-
ство, что влечет за собой налогообложение операций 
по майнингу и торговле ею. Этот шаг стал важным 
этапом для индустрии, уже сформировавшейся как 
часть экономики. Отрасль обеспечивает рабочие ме-
ста, налоговые поступления и может использовать 
инфраструктуру не только для добычи криптовалют, 
но и для задач в сфере искусственного интеллекта. 

По оценке участников рынка, Россия сохраняет 
второе место в мире по объему промышленных 
мощностей, выделенных на добычу криптовалюты. 
Совокупная выручка двух крупнейших участников 
– BitRiver и Intelion – по итогам 2024 года превысила 
16 млрд руб. Это более 50% от общего объема, ох-
ваченного в рейтинге. Среди компаний, демонстри-
рующих наибольшую динамику роста, также выде-
ляется Intelion. По итогам 2024 года компания стала 
лидером по абсолютному приросту выручки среди 
всех участников рынка, увеличив доход на 3948 млн 
руб. по сравнению с 2023 годом1.

Количество майнинговых ферм в России за 2024 
год выросло на 7% и достигло 136,6 тыс. Наиболее 
популярной среди майнеров была Иркутская область 
благодаря мощным ГЭС и дешевой электроэнергии. 
При этом эксперты оценивают, что лишь четверть 
мощностей майнеров используется легально, а но-
вые ограничения и новое регулирование могут за-
тормозить развитие этого бизнеса.

 По  оценкам МТС EnergyTool, Суммарная мощ-
ность всех уникальных майнинговых ферм в России 
превысила к этому времени 11 ГВт2.

Подавляющее большинство майнинговых мощно-
стей – 90% – ориентировано на добычу Биткоина. 
Это отражает глобальный тренд доминирования 
первой криптовалюты и ее рыночной капитализа-
ции. Оставшиеся 10% распределены между Litecoin, 
Kaspa, Ethereum (вероятно, в формате PoS-стейкинга 
после перехода) и Monero, что указывает на дивер-
сификацию интересов майнеров, но без значимого 
перераспределения приоритетов.

Темпы роста индустрии подчеркивают ее инвести-
ционную привлекательность. В то время как лидер 

Иркутская область показала рост на 18% за год, ряд 
других регионов демонстрируют еще более взрывную 
динамику: Тюменская область (+49%), Свердловская 
область (+42%), Ханты-Мансийский автономный 
округ (+36%), и другие. Этот рост свидетельствует о 
продолжении экспансии майнинговой индустрии за 
пределами традиционных центров, возможно, в по-
исках новых локаций с конкурентными условиями.

Как показывает статистика, в настоящее время 
наибольшее количество майнинг-ферм сосредото-
чены в таких регионах, как:
•	Иркутская область – более 10% всех майнинг-

ферм в РФ;
•	Москва – 9%;
•	Московская область – 8%;
•	Республика Башкортостан и Краснодарский 

край – 4%;
•	Самарская, Новосибирская, Свердловская области, 

Санкт-Петербург и Республика Татарстан  – 3%3.
Пространственная локализация вычислительных 

мощностей, задействованных в криптомайнинге, 
преимущественно обусловлена экономическими 
детерминантами, в частности, параметрами доступ-
ности и стоимостью электрической энергии. В этом 
контексте на территории Российской Федерации Ир-
кутская область занимает ведущие позиции по кон-
центрации данных мощностей, аккумулируя свыше 
10% от общего объема национальных криптомай-
нинговых ресурсов. Следом идут крупнейшие эко-
номические и финансовые центры: Москва (9%) и 
Московская область (8%), где, вероятно, майнинг 
представлен более мелкими или распределенными 
фермами, или же акцент делается на специализиро-
ванные дата-центры. Ряд других регионов, таких как 
Республика Башкортостан, Краснодарский край, 
Самарская, Новосибирская, Свердловская области, 
Санкт-Петербург и Республика Татарстан, также 
демонстрируют заметное присутствие майнин-
говой активности.

Большое влияние на динамику криптовалют ока-
зывают различные политические события, отсле-
дить которые можно лишь мониторингом новостей. 
С 21 февраля до 21 марта 2022 г. капитализация 
Bitcoin увеличилась с 715 182 млрд до 889 938 млрд 
долл. США, цена же за единицу криптовалюты вы-
росла с 37 713 до 46 864 долл.в США за тот же период. 

Такую же динамику показывает Ethereum, чья 
капитализация за тот же период выросла с 313 367 
до 395 999 долл. США, достигнув максимума 2022 г. 
422 942 долл. 28 марта. Цена Ethereum выросла с 
2618 долл. США до годового максимума 3520,4 долл. 
28 марта [3, с. 129]. 

Анализ динамики курсовой стоимости криптова-
лютных активов относительно российского рубля 
представляется методологически некорректным и 

1 Рейтинг российских майнинговых компаний 2025 года по вы-
ручке и мощности. Режим доступа:  https://www.rbc.ru/crypto/
news/682ca63c9a79479a239883d8?from=copy (дата обращения: 
11.07.2025).

2 Биткойны прорастают на фермах. Режим доступа: https://
www.kommersant.ru/doc/7517348  (дата обращения: 11.07.2025).
3 В России насчитали 136 575 майнинговых ферм: больше всего 
в Иркутской области. Режим доступа:  https://hi-tech.mail.ru/
news/122993-v-rossii-naschitali-136-575-majningovyh-ferm/ (дата 
обращения: 11.07.2025).
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способен ввести в заблуждение исследователя. Дан-
ное обстоятельство обусловлено фундаментальной 
структурной проблемой: в рассматриваемый период 
российский рубль претерпел значительную инер-
ционную девальвацию по отношению к ведущим 
мировым резервным валютам. Этот фактор стал 
ключевым драйвером номинального роста рублевой 
стоимости криптовалютных активов, маскируя их 
подлинную, деноминированную в твердых валютах, 
динамику и внутреннюю ценность. Следователь-
но, прямое сопоставление курсов криптовалют с 
нестабильной национальной валютой не позволя-
ет объективно оценить истинную динамику цен на 
цифровые активы и их инвестиционную привлека-
тельность, поскольку отражает преимущественно 
ослабление покупательной способности рубля.

Наблюдаемая макроэкономическая и геополити-
ческая нестабильность на глобальном и националь-
ном уровнях послужила мощным катализатором 
повышения инвестиционного интереса к цифровым 
активам. В условиях неопределенности и возраста-
ющих рисков традиционных финансовых рынков 
инвесторы начали воспринимать криптовалюты 
как потенциальный «актив-убежище» (safe haven 
asset). Подобное восприятие базировалось на атри-
бутах децентрализации, ограниченной эмиссии и 
независимости от фиатных валютных систем, что 
позволяло рассматривать их как инструмент для ди-
версификации портфелей и сохранения капитала 
в условиях инфляционного давления или угрозы 
замораживания активов. Этот «поиск убежища» 
привел к существенному увеличению совокупно-
го спроса на криптовалюты, что, в свою очередь, 
спровоцировало усиление ценовой волатильности 
на рынке, характерной для активов с ограничен-
ной ликвидностью и высокой спекулятивной со-
ставляющей.

Введение международных ограничительных мер 
против Российской Федерации, в особенности от-
ключение от глобальной межбанковской системы 
обмена сообщениями SWIFT, создало острую потреб-
ность в альтернативных механизмах осуществления 
трансграничных расчетов и финансовых операций. 
Эта необходимость стала очевидной для широкого 
круга экономических агентов: от частных лиц, стре-
мящихся сохранить доступ к международным пла-
тежам, до корпоративного сектора, нуждающегося 
в инструментах для ведения внешнеэкономической 
деятельности, и даже на государственном уровне, 
в контексте управления суверенными финансовы-
ми потоками. В данном контексте криптовалюты 
приобрели двойную функциональность: они стали 
использоваться не только как одно из средств для 
обхода внешних санкционных режимов, но и для 
минимизации воздействия внутреннего валютного 
регулирования. Это явление указывает на усиление 
роли цифровых активов в неформальных экономи-
ческих практиках и их потенциальное влияние на 
эффективность государственной политики в сфере 
валютного контроля и финансовой стабильности.

Указанная ситуация представляет собой сущест-
венный вызов для национальной системы валютного 
регулирования и обусловила активизацию дискус-
сии о необходимости ужесточения регуляторной 
политики в отношении рынка цифровых активов.

Криптовалюта и ее разновидности с юридической 
точки зрения не имеют официального права суще-
ствовать на территории России, а значит, и реали-
зация криптовалюты тоже является незаконной 
деятельностью. Лица, которые пользуются сетевой 
валютой, совершают преступление, ведь в качест-
ве платежного средства они используют валюту, 
не прописанную в федеральном законе РФ. Имен-
но поэтому пользователи решают оставаться ано-
нимными и предпочитают наиболее защищенный 
вид криптовалюты, чтобы их не могли привлечь к 
ответственности за их неправомерные деяния и до-
бычу криптовалюты [1, с. 129].

Обсуждение

На фоне этой активной и растущей индустрии за-
явление главы ФНС РФ Даниила Егорова о необхо-
димости создания собственной инфраструктуры для 
легальной продажи намайненной криптовалюты 
на территории России является ключевым индика-
тором эволюции государственного подхода4. Ранее 
фокус ФНС РФ преимущественно ограничивался 
вопросами декларирования и налогообложения 
уже существующих цифровых активов. Однако те-
кущая позиция свидетельствует о стратегическом 
смещении акцента в сторону создания прозрачного 
и контролируемого канала для монетизации резуль-
татов майнинговой деятельности.

Этот сдвиг является логичным и прагматичным 
шагом для налогового органа. Признание майнин-
га как (де-факто или де-юре) легальной экономи-
ческой деятельности требует соответствующего 
механизма для легализации и налогообложения 
дохода от нее. Текущее положение, при котором 
майнеры вынуждены реализовывать намайнен-
ную криптовалюту через иностранные биржи или 
«серые» обменники, создает значительные риски 
как для самих участников рынка (связанные с бло-
кировками, мошенничеством и юридическими 
сложностями), так и для государства (потенци-
альная утечка капитала, уход от налогообложе-
ния и отсутствие контроля за финансовыми пото-
ками). Создание отечественной инфраструктуры 
призвано решить эту проблему, обеспечивая «по-
нятную и прозрачную» среду, что соответствует 
целям ФНС по увеличению налоговой базы и ми-
нимизации рисков. Признание наличия 150 дата-
центров, 130 зарегистрированных майнеров, более 
1000 компаний/ИП и 2000 физических лиц, зани-
мающихся промышленным майнингом, демон-
стрирует, что ФНС обладает достаточно точной 
4 Глава ФНС высказался за легализацию продажи криптовалют 
в России. Режим доступа: https://www.rbc.ru/crypto/news/68551e94
9a79474b1a44ba79?from=copy  (дата обращения: 22.07.2025).
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картиной отрасли и стремится к ее полной интег-
рации в правовое поле.

Несмотря на четко обозначенные Федеральной 
налоговой службой (ФНС) стратегические установ-
ки по формированию легитимной инфраструктуры 
для функционирования криптоактивов, ключевым 
препятствием в процессе реализации данной иници-
ативы остается регуляторная парадигма Централь-
ного банка Российской Федерации (ЦБ РФ). Данное 
обстоятельство создает определенный диссонанс, 
особенно на фоне текущей реализации пилотно-
го проекта ЦБ РФ по внедрению цифрового рубля, 
что указывает на фундаментальное расхождение во 
взглядах между налоговым ведомством и монетарным 
регулятором относительно статуса и допустимости 
оборота децентрализованных цифровых активов.

Исторически Центробанк занимает крайне кон-
сервативную позицию в отношении криптовалют, 
видя в них высокие риски для финансовой стабиль-
ности, угрозу суверенитету рубля и потенциал для 
финансирования незаконной деятельности. ЦБ вы-
ступает против использования криптовалют в каче-
стве средства платежа внутри страны и против со-
здания инфраструктуры для их обмена на фиатные 
деньги на российской территории.

Несмотря на существующие вызовы, перспективы 
развития ЦФА выглядят весьма обнадеживающе. Од-
ним из ключевых направлений станет совершенст-
вование законодательной базы, что позволит устра-
нить правовые пробелы и повысить прозрачность 
операций с цифровыми активами… Применение 
блокчейн-технологий открывает возможности для 
создания новых финансовых продуктов, таких как 
токенизация активов, секьюритизация долгов и раз-
работка децентрализованных платформ. Эти инно-
вации способны значительно повысить ликвидность 
рынка и упростить доступ к инвестициям [4, с. 45]. 

Таким образом, налицо фундаментальное меж-
ведомственное противоречие: ФНС РФ преследует 
фискальные цели и стремится к прозрачности и конт
ролю над растущей индустрией, тогда как ЦБ ставит 
во главу угла сохранение финансовой стабильности и 
контроль над денежным обращением. Это является 
классическим примером дилеммы, где экономическая 
целесообразность сталкивается с принципами финан-
совой безопасности. Без разрешения этого противо-
речия и формирования единой, скоординированной 
государственной политики инициативы ФНС РФ по 
созданию полноценной легальной инфраструкту-
ры для продажи криптовалют в России будут стал-
киваться с непреодолимыми барьерами со стороны 
основного финансового регулятора.

Если ЦБ не изменит свою позицию, создание пол-
ноценной инфраструктуры для свободной продажи 
будет крайне затруднено. Возможно, речь пойдет о 
некоем «контролируемом» механизме, например, 
через уполномоченные банки или государственные 
площадки, с жесткими ограничениями и KYC/AML 
процедурами, ориентированными исключительно на 
вывод средств от майнинга, а не на широкий оборот.

Если решение будет найдено, то наиболее вероят-
ные сценарии включают:

Лицензированные криптобиржи/обменники. 
Операторы, получающие специальные лицензии, 
подчиняющиеся жесткому регулированию и над-
зору (по аналогии с лицензированием финансовых 
организаций).

Интеграция с традиционными финансовыми ин-
ститутами, например, уполномоченные банки могут 
выступать посредниками для обмена криптовалют, 
предоставляя услуги по депонированию и конвер-
тации. Это позволило бы использовать существу-
ющую банковскую инфраструктуру для контроля 
и AML/KYC.

Государственная платформа/оператор. Менее ве-
роятный, но возможный сценарий в условиях стрем-
ления к полному контролю.

«Регуляторная песочница».  Возможно, сначала 
будет запущен пилотный проект для ограниченно-
го круга участников и операций.

Разработка законодательной базы. Текущее зако-
нодательство («О цифровых финансовых активах») 
не решает проблему легальной продажи и обмена 
криптовалют. Потребуются новые законы или су-
щественные поправки в уже действующее законо-
дательство.

Министерством финансов и Центральным банком 
Российской Федерации инициирована разработка 
законопроекта, направленного на ужесточение от-
ветственности за использование цифровых валют 
в качестве средства платежа. Цель инициативы – 
восполнить пробелы в правоприменении, посколь-
ку действующий Федеральный закон № 259-ФЗ от 
31.07.2020, запрещая такие операции, не предусма-
тривает конкретных механизмов административ-
ного или уголовного наказания.

Проектом предусмотрены административные 
штрафы (для физических лиц – 100–200 тыс. руб.; 
для юридических лиц – 700 тыс. – 1 млн руб.), а также 
принудительная конфискация незаконно использо-
ванных цифровых валют. Принятие законопроек-
та ожидается осенью текущего года, вступление в 
силу – в начале 2026 года.

Важно отметить, что ФЗ № 259-ФЗ, запрещая 
платежные функции, тем не менее разрешает 
иные операции с цифровыми активами, такие как 
приобретение, продажа, владение, инвестирова-
ние и майнинг.

Безопасность и технологии. Создание защищен-
ной и масштабируемой инфраструктуры требует 
значительных инвестиций и экспертизы.

Привлечение пользователей. Вопрос состоит в  
возможности  конкурировать российской инфра-
структуре  с глобальными платформами по ликвид-
ности, функционалу и комиссиям. Майнеры будут 
выбирать наиболее выгодные условия.

Международное давление/санкции. Любая россий-
ская криптоинфраструктура потенциально может 
стать целью международных санкций, что может 
ограничить ее привлекательность для иностранных 
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партнеров или даже российских пользователей, же-
лающих избежать вторичных санкций.

Заключение

Заявление Д. Егорова – это важный сигнал о том, 
что российское государство в лице ФНС РФ стремит-
ся к монетизации и контролю над растущим секто-
ром майнинга. Оно отражает прагматичный подход 
к налогообложению и выводу активов из «тени». 

Однако практическая имплементация заявлен-
ной инициативы сопряжена с комплексом систем-
ных вызовов, требующих не только демонстрации 
консолидированной политической воли на высшем 
уровне, но и, что критически важно, фундамен-
тальной ревизии регуляторной парадигмы Цент-
рального банка Российской Федерации. Позиция 
Центрального банка относительно правового ста-
туса криптовалют и условий их обращения на тер-
ритории страны традиционно характеризовалась 

сдержанностью, обусловленной приоритетами мак
рофинансовой стабильности, защитой националь-
ной валютной системы и предотвращением рисков, 
связанных с отмыванием доходов и финансирова-
нием терроризма.

Без гармонизации и унификации государственной 
политики, предполагающей достижение оптималь-
ного баланса между стремлением к фискальной мо-
нетизации и императивами обеспечения финансовой 
стабильности, создание «прозрачной и понятной ин-
фраструктуры» для функционирования криптомай-
нинга останется лишь декларативным намерением. 
Отсутствие координированной межведомственной 
стратегии, в которой четко определены роли и ре-
гуляторные рамки для всех участников криптоэко-
номики, существенно затруднит формирование эф-
фективной системы надзора и администрирования, 
что в конечном итоге нивелирует потенциал данной 
инициативы по обеспечению системного контроля и 
генерации фискальных поступлений. 		
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