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В ИПБ России

Профессор М.И. Кутер является при-
знанным авторитетным ученым в обла-
сти теории бухгалтерского учета и исто-
рии экономики и бухгалтерского учета 
как в России, так и в международной 
научной среде.

  
Трудовая деятельность Михаила Исаа
ковича Кутера: 
•	1968–1989 гг. – статуправление Крас-

нодарского края. Прошел путь от 
молодого специалиста до заместителя 
начальника Управления. Совмещал 
производственную деятельность с 
преподавательской.

•	1989–1991 гг. – доцент кафедры уче-
та, анализа и статистики Кубанско-
го государственного университета, 
г. Краснодар. 

•	1991 г. – по настоящее время – заве-
дующий кафедрой бухгалтерского 
учета, аудита и автоматизированной 
обработки данных ФГБОУ ВО «Ку-
банский государственный универси-
тет, г. Краснодар.
Стаж работы в сфере науки и выс-

шего образования: 35 лет.

Ученая степень: доктор экономиче-
ских наук (1991 г.), профессор (1993 г.).

Награды: медаль «За выдающийся 
вклад в развитие Кубани» III степени 
(2005 г.), медаль «За заслуги перед Рес
публикой Адыгея» (2004 г.),  Почетный 
работник высшего профессионально-
го образования РФ (2005 г.), заслужен-
ный деятель науки Кубани (2001  г.), 
заслуженный деятель науки Респу-
блики Адыгея (2004 г.), лауреат Пре-
мии Администрации Краснодарского 
края в области образования (2011 г.), 
заслуженный работник высшей шко-
лы Российской Федерации (2011 г.), 
заслуженный экономист Российской 
Федерации (2023 г.).

Будучи опытным практиком М.И.  Ку-
тер возглавил новую кафедру бухгал-
терского учета и аудита Кубанского 
государственного университета, что 
заложило фундамент формирования 
современной отечественной научной 
школы теории и истории бухгалтер-
ского учета, основанной на традициях 
и достижениях отечественной и зару-
бежной науки.

М.И. Кутер – автор более 300 круп-
ных работ в области теории и истории 
экономики и бухгалтерского учета. 
Его книги признаны базовыми учеб-
никами в стране и за ее пределами, 
издаются существенным объемом и 
тиражами, превышающими 30 000 
экземпляров. Неоднократно им при-
сваивались грифы Учебно-методи-
ческого объединения Министерства 
высшего образования Российской 
Федерации, трижды удостаивались 
высшего грифа «Рекомендовано Мин
образования Российской Федерации 
в качестве учебника». В рамках раз-
вития дружеских научных связей с 
Республикой Беларусь при авторст-
ве и под редакцией М.И. Кутера из-
дан учебник по дисциплине «Теория 

Кутер Михаил Исаакович 
ученый и профессор, внесший 
вклад в теорию и историю 
бухгалтерского учета
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Новости

бухгалтерского учета», признанный 
базовым в республике. Им опубли-
кован современный перевод и ком-
ментарий к нему «Трактата о счетах 
и записях» Луки Пачоли  – первого 
учебного пособия по бухгалтерскому 
учету. Последняя редакция учебни-
ка М.И. Кутера (2018 г.) размещена 
на сайте библиотеки университета 
и в электронно-библиотечной сис-
теме Znanium.com (свидетельство 
№1002799 от 1 октября 2018 г.), что 
обеспечивает свободный доступ всех 
заинтересованных читателей в нашей 
стране и включена в учебные про-
граммы большинства университетов.

М.И. Кутер известен в российской 
и мировой науке как исследователь 
итальянских средневековых архивов, 
проливающих свет на историю эко-
номики, возникновения и развития 
бухгалтерского учета. Им разрабо-
таны уникальный метод логико-ана-
литического моделирования (рекон-
струкции) средневековых учетных 
комплексов, а также воспроизведе-
ние ранних бухгалтерских книг по-
средством компьютерных техноло-
гий. Исследования научной школы 
профессора М.И. Кутера регулярно 
докладываются на российских, евро-
пейских, всемирных конференциях и 
конгрессах бухгалтерских ассоциаций, 
а также на конференциях националь-
ных ассоциаций Республики Беларусь, 
Великобритании, Испании, Италии, 
Мексики, Франции, США, Турции. 
Как знак признания авторитета про-
фессора в международной научной 
среде следует отметить его четырех-
кратное избрание (по три года) По-
печителем Международной академии 
истории бухгалтерского учета Аме-
риканской ассоциации бухгалтеров. 
За большой личный вклад в разви-
тие бухгалтерской профессии в на-
шей стране и подготовку высококва-
лифицированных производственных, 
научных и преподавательских кадров 
Институт профессиональных бухгал-
теров России присвоил М.И. Кутеру 
звание «Почетный член Института 
профессиональных бухгалтеров Рос-
сии» (2018 г.).

М.И. Кутер регулярно публикует-
ся в отечественных научных журна-
лах, его индекс Хирша по публика-
циям в РИНЦ – 29, процентиль по 

ядру РИНЦ – 2, принимает активное 
участие в редакционных коллегиях и 
советах ведущих профессиональных 
журналов России, Республики Бела-
русь, Украины, Турции, США, а так-
же имеет публикации в авторитетных 
зарубежных журналах Австралии, 
Великобритании, Испании, Италии, 
США, Франции, Турции. За послед-
ние пять лет им опубликовано более 
30 статей в журналах и глав в зару-
бежных коллективных монографиях 
(США, Китай), котируемых в науко-
емких базах Scopus и WoS, многие из 
которых имеют индекс Q1–Q3. 

В 2020 г. биографические исследо-
вания профессора Кутера М.И., по-
священные великому российскому 
(советскому) ученому Александру 
Галагану, удостоены Премии име-
ни Томаса Бёрнса (США). В 2024 г. 
Американская Ассоциация присуди-
ла профессору М.И. Кутеру престиж-
ную премию Международной акаде-
мии историков бухгалтерского учета 
«Life Membership Award». 

Неоценим вклад  профессора 
М.И.  Кутера как преподавателя, он 
ежегодно на весьма высоком уровне 
читает студентам экономического 
факультета от 450 до 500 часов лек-
ций. Он также регулярно выступает 
в роли приглашенного профессора 
как в российских высших учебных 
заведениях, так и за пределами стра-
ны. Под его руководством успешно 
защищено более тридцати кандидат-
ских диссертаций по бухгалтерскому 
учету и финансам. Особое место в 
обширной деятельности профессора 
отводится патриотическому воспита-
нию молодежи.

Многогранная деятельность про-
фессора М.И. Кутера, как ученого и 
преподавателя, направлена на благо 
и процветание России, отстаивание 
ее позиций на международном науч-
ном поприще.

ИПБ России и редакция журна-
ла поздравляют Михаила Исаа-
ковича с юбилеем. Желаем креп-
кого здоровья, бодрости, удачи, 
семейного благополучия и твор-
ческих успехов!
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Аннотация. Эффективность производства и пе-
реработки молока в условиях рынка выступает 
как целевой показатель функционирования от-
расли молочного скотоводства, обеспечивающий 
достижение конкурентоспособности конечной 
продукции. Статья посвящена анализу текущего 
состояния и динамике молочного производства в 
России. В работе рассмотрена экономическая эф-
фективность молочного производства как клю-
чевой фактор продовольственной безопасности и 
развития сельскохозяйственного сектора. Рассмо-
трены факторы роста производства молока, и для 
оценки их влияния использован индексный метод 
детерминированного факторного анализа. Особое 
внимание уделяется проблемам производитель-
ности, себестоимости и сокращению поголовья 
коров, что ведет к недостаточной самообеспечен-
ности и ослаблению продовольственной независи-
мости страны. Предложены методические под-
ходы и модели для оценки влияния факторов на 
объемы производства и потребления молока на 
душу населения. С помощью пошагового корреля-
ционно-регрессионного анализа была построена 
регрессионная модель молочной продуктивности 
(показателя надоя от одной коровы). На основе 
прогноза, полученного с помощью метода экс-
траполяции, рассчитан предполагаемый расход 
кормов на 2024 год. Полученные результаты могут 
быть применены для исследования макроэконо-
мических процессов в целях разработки и кор-
ректировки социально-экономической политики, 
стратегии экономической и продовольственной 
безопасности для предприятий различных уровней 
и обоснования управленческих решений. 

 
Abstract.The efficiency of milk production and 
processing in the market conditions acts as a tar-
get indicator of the dairy cattle breeding industry 
functioning, ensuring the achievement of compet-
itiveness of final products. The article analyses the 
current state and dynamics of dairy production in 
Russia. The paper considers the economic efficien-
cy of dairy production as a key factor of food se-
curity and development of the agricultural sector. 
The factors of milk production growth are consid-
ered and the index method of deterministic factor 
analysis is used to assess their influence. Special 
attention is paid to the problems of productivi-
ty, production costs and reduction of cow popula-
tion, which leads to inadequate self-sufficiency and 
weakening of food independence of the country. 
Methodological approaches and models for assess-
ing the impact of factors on per capita milk pro-
duction and consumption are proposed. A regres-
sion model of milk productivity (milk yield per 
cow) was built using step-by-step correlation and 
regression analysis. Based on the forecast obtained 
by extrapolation method, the estimated feed con-
sumption for 2024 was calculated. The obtained re-
sults can be applied to the study of macroeconomic 
processes in order to develop and adjust socio-eco-
nomic policy, economic and food security strategy 
for enterprises at various levels and justify man-
agement decisions.   

DOI: 10.51760/2308-9407_2025_2_4
УДК 330.44
ВАК 5.2.3
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Ключевые слова: эффективность; молочное 
скотоводство; факторы; анализ; модель; молоч-
ная продуктивность.

Keywords: efficiency; dairy farming; factors; 
analysis; model; milk productivity.

Введение

Молочное производство остается важным ком-
понентом сельского хозяйства, формируя зна-
чительную часть его валовой продукции и во 
многом определяя общую эффективность агро-
промышленного комплекса. Будучи одной из ве-
дущих отраслей пищевой и перерабатывающей 
промышленности, молочная индустрия создает 
обширный рынок, охватывающий все этапы це-
почки поставок – от фермерских хозяйств до ко-
нечного потребителя.

Ключевым критерием уровня социального благо-
получия и устойчивости государства является продо-
вольственная обеспеченность населения [1]. В этом 
контексте молочное скотоводство играет значитель-
ную роль, способствуя формированию продоволь-
ственного баланса страны. Оно не только обеспечи-
вает занятость сельских жителей, но и способствует 
рациональному использованию производственного 
потенциала, в том числе сельскохозяйственных зе-
мель, за счет оптимизации севооборотов с учетом 
выращивания кормовых и зерновых культур, необ-
ходимых для сбалансированного кормления КРС.

По итогам 2023 года объем производства мо-
лока в России составил 33,8 миллиона тонн, что 
на 0,8 миллиона тонн больше, чем в предыдущем 
году1. Прогнозы Союзмолока на 2024 год предпо-
лагают рост объемов производства товарного мо-
лока на 2%, что позволит достичь 26,3 миллиона 
тонн. В то же время прогнозируется увеличение 
импорта молочной продукции на 14% и рост экс-
порта на 10%. Потребление молочных продуктов, 
по ожиданиям, составит 32,9 миллиона тонн, что 
на 5% превышает уровень 2023 года2.

Основной задачей молочной отрасли в современ-
ных условиях является расширение внутреннего 
производства продукции. Это необходимо для со-
кращения зависимости от импорта, повышения 
рентабельности сельскохозяйственных предприя-
тий и достижения устойчивого развития агропро-
мышленного комплекса [2]. Для этого требуются 
не только модернизация производственных процес-
сов, но и активное выявление факторов, определя-
ющих рост эффективности, а также формулиро-
вание долгосрочных стратегических ориентиров.

Материал и методы исследования

Анализ был основан на данных, предостав-
ленных Федеральной службой государственной 

статистики и Министерством сельского хозяй-
ства Российской Федерации. Для формирования 
всестороннего понимания текущего состояния 
молочного производства были рассмотрены на-
учные и методические источники, относящиеся 
к теме исследования.

Для обработки информации использовались 
разнообразные научные подходы, включая моно-
графический метод, который позволил подробно 
рассмотреть ключевые аспекты проблемы. Расчет-
но-конструктивный метод применялся для постро-
ения аналитических моделей, а детерминирован-
ный факторный анализ способствовал выделению 
главных факторов, влияющих на производствен-
ные показатели. Корреляционно-регрессионный 
анализ обеспечил возможность количественной 
оценки взаимосвязей между изменяющимися по-
казателями и уточнения их влияния на экономи-
ческую эффективность молочного производства.

Результаты исследования

В настоящее время молочное скотоводство за-
нимает важное место среди ключевых направле-
ний животноводства, сочетая высокую капитало-
емкость и значительный потенциал развития. Для 
поддержки этой отрасли государство реализует 
целый ряд мер, направленных на стимулирование 
ее роста. В числе мер поддержки – возмещение ча-
сти расходов на строительство и модернизацию 
молочных комплексов, а также создание инфра-
структуры для разведения молодняка крупного 
рогатого скота. Также предоставляются льготные 
кредитные программы как для краткосрочных, 
так и для инвестиционных целей, а также субси-
дии, которые направлены на компенсацию затрат 
и улучшение производственной эффективности. 
При этом особое внимание уделяется проектам, 
демонстрирующим высокие показатели продук-
тивности стада.

Повышение продуктивности ферм способству-
ет не только улучшению качества производимой 
продукции, но и создает условия для стабильно-
го обеспечения внутреннего рынка. Это, в свою 
очередь, формирует экономические предпосылки 
для роста сельского хозяйства в целом. В условиях 
конкуренции на глобальном рынке предприятия 
агропромышленного комплекса сталкиваются с 
необходимостью внедрения современных методов 
и стратегий, направленных на оптимизацию всех 
производственных процессов. 

Основная цель – обеспечение устойчивого роста 
отрасли через повышение эффективности, что тре-
бует точного учета факторов, влияющих на произ-
водственные показатели, и разработки инноваци-
онных подходов. Таким образом, стратегические 

1 Федеральная служба государственной статистики Россий-
ской Федерации. Режим доступа: https://rosstat.gov.ru (дата обра-
щения: 18.11.2024).
2 Официальный сайт Национального союза производителей 
молока «Союзмолоко». Режим доступа: https://souzmoloko.ru 
(дата обращения: 20.11.2024).
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задачи в молочном скотоводстве заключаются в 
том, чтобы достичь максимальной рентабельно-
сти производства, при этом улучшив показатели 
качества и объема выпускаемой продукции.

Производство молока требует контроля, по-
скольку его состояние и динамика указывают на 
снижение производительности, повышение себе-
стоимости, рост цен и общую тенденцию умень-
шения численности коров, что приводит к недо-
статочному уровню самообеспечения (85,9%) и 
ослаблению продовольственной независимости 
страны [3].

Данные факторы подчёркивают важность повы-
шения эффективности молочного производства 
в сельскохозяйственных предприятиях, посколь-
ку важно достичь индикатора Доктрины продо-
вольственной безопасности (90%) для устойчиво-
го развития отрасли3.

По данным Росстата, в 2023 г. объем производ-
ства молока составил 33,8 млн тонн. В последние 
годы отмечается тенденция роста валовых на-
доев за счет увеличения продуктивности коров. 
В результате статистического анализа объемов 
производства молока за 2000–2023 гг. выявлена 
оптимальная линия тренда, наиболее точно опи-
сывающая изменение его направления, – полином 
второго порядка (рис. 1). Коэффициент детерми-
нации составил почти 50%, то есть данная модель 
наполовину объясняет долю вариации объемов 
производства молока, обусловленную временным 
фактором. Следовательно, можно аппроксими-
ровать валовый надой молока в России на уровне 
3,92 млн тонн с вероятностью 51%.

Дальнейшее повышение продуктивности коров 
сталкивается с определенными ограничениями 
из-за роста себестоимости молока, который на-
чал наблюдаться во второй половине 2023 года. 

Статистические данные показывают, что наи-
большие объемы потребления молока в России 

фиксируются в Северо-Западном, Приволжском 
и Северо-Кавказском федеральных округах4.

Согласно информации, предоставленной пресс-
службой Минсельхоза России, в ряде регионов, 
включая Татарстан, Удмуртию, Краснодарский 
край, а также Воронежскую и Кировскую обла-
сти, были зафиксированы рекордные продажи 
молока, которые достигли 2000 тонн5. При этом 
среднесуточный удой на одну корову увеличился 
и составил 27 кг6.

Однако прогнозируется снижение покупательской 
способности населения, а это означает, что про-
изводителям необходимо еще активнее бороться 
за своих потребителей, искать варианты повыше-
ния эффективности производства, оптимизации 
и снижения затрат. Поэтому для предприятий по 
переработке молока важно пережить кризисное 
время с минимальными потерями, сохранить рен-
табельность и использовать имеющиеся ресурсы 
для дальнейшего развития [5]. 

Также сохраняется отрицательная тенденция к 
снижению поголовья коров. По состоянию на конец 
октября 2024 года, в хозяйствах всех сельскохозяй-
ственных производителей в России численность 
крупного рогатого скота составила 16,9  милли-
она голов, что на 4,1% меньше по сравнению с 
тем же периодом прошлого года. Из этого числа 
7,4 миллиона голов — коровы, что на 3,2% ниже 
уровня 2023 года [6]. В сельскохозяйственных ор-
ганизациях на тот же момент поголовье крупного 
рогатого скота снизилось на 4,7%, а число коров 
уменьшилось на 3,2% по сравнению с аналогичным 
периодом прошлого года [6]. В агропредприяти-
ях (кроме малых предприятий) в период с января 
по октябрь 2024 года надои молока на одну коро-
ву составили 7562 кг, что на 375 кг больше, чем за 
аналогичный период 2023 года, когда этот пока-
затель составлял 7187 кг. В том же периоде объем 
продаж молока составил 16,8 млн тонн4.

В марте 2024 года аграрные предприятия реали-
зовывали около 56,1 тыс. тонн товарного молока 
ежедневно, что на 3,1% превышает показатели 
аналогичного периода прошлого года.

Рентабельность сельского хозяйства в России с 
учетом государственной поддержки снизилась с 
20,3% в 2022 году до 18,9% в 2023 году, при этом мо-
лочная отрасль также продемонстрировала спад7.

3 Об утверждении Доктрины продовольственной безопасно-
сти Российской Федерации: Указ Президента Российской Фе-
дерации от 21 января 2020 г. № 20 / Консультант Плюс. Режим 
доступа: http://www/consultant.ru (дата обращения: 19.11.2024).

* Составлено авторами на основе [4].

4 Федеральная служба государственной статистики Россий-
ской Федерации. Режим доступа: https://rosstat.gov.ru (дата обра-
щения: 18.11.2024).
5 Официальный сайт Национального союза производителей 
молока. Milknews – Новости молочного рынка. Режим доступа: 
https://milknews.ru/index/moloko/moloko-minsyelkhoz-syrye.html 
(дата обращения: 23.11.2024).
6 Официальный сайт бизнес портала «Эксперт». Режим 
доступа: https://sdexpert.ru/news/project/statistika-molochnoy-
produktivnosti-krs-po-regionam-rf/ (дата обращения: 19.11.2024).
7 Официальный сайт финансово-экономического журнала 
«Forbes». Режим доступа: https://www.forbes.ru/prodovolstvennaya-be-
zopasnost/506081-marza-nam-tol-ko-snitsa-pocemu-sel-hozpredpria-
tia-skatyvautsa-v-ubytocnost] (дата обращения: 19.11.2024).

Рис. 1 Динамика объемов производства молока  
в России*
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Основным фактором роста производства молока 
является повышение эффективности молочного 
скотоводства. Валовый надой молока зависит от 
двух ключевых факторов: изменения численности 
поголовья коров и роста продуктивности молоч-
ных животных. Рассмотрим эти факторы более 
детально и определим, какой из них оказывает 
наибольшее влияние (таблица 1)8.

В 2023 году объем производства молока вырос 
на 8200 тысяч центнеров, что составляет прирост 
на 2,5% по сравнению с 2022 годом. Для оценки 
влияния различных факторов будем использо-
вать индексный метод детерминированного фак-
торного анализа.

Модель, описывающая валовый надой молока, 
представлена как произведение среднегодового 
числа фуражных коров в молочном стаде и сред-
него удоя с одной коровы:
ВН= Поголовье *Продуктивность  (1)
Индекс поголовья:

Iпог = Пог 2023*Пр2022  = 7550*42,637  = 321909,35 = 0,97
           Пог2022*Пр2022   7735*42,637   329797,195
За счет сокращения поголовья на 2,4% валовой 
надой сократился на:
∆ ВН пог = 321 909,35 – 329 797,195 = - 7 888 тыс. ц

Iпр = Пог 2023*Пр2023  = 7550*44,768  = 337998,4 = 1,05
          Пог2023*Пр2022    7550*42,637    321909,35

За счет роста продуктивности коров на 5% ва-
ловый надой увеличился на:

∆ ВН пр = 16 088 тыс. ц.
Таким образом, рост продуктивности коров с 

42,637 ц/гол до 44,768 ц/гол обеспечил увеличение 
объема производства молока в России в 2023  г. 
на 16089,05 тыс. ц по сравнению с 2022 г. А за счет 
снижения поголовья валовый надой молока со-
кратился на 7887,845 тыс. ц.

Влияние двух факторов одновременно:
∆ ВН = ∆ ВНП + ∆ ВНПР= - 7888 + 16088 = 8200 тыс. ц.

Рост продуктивности молочных ферм явля-
ется важным индикатором повышения эффек-
тивности молочного скотоводства. Поэтому для 
достижения устойчивого роста и улучшения по-
казателей крайне важно правильно определить 
факторы, которые оказывают наибольшее вли-
яние на данный показатель. Одним из ключевых 
факторов, влияющих на продуктивность коров, 

является уровень кормления. Кроме того, не ме-
нее значимыми являются такие параметры, как 
качество кормов, сбалансированность рационов, 
а также обеспеченность животных качествен-
ным ветеринарным обслуживанием. Высокий 
уровень эффективности в молочном производст-
ве и его устойчивое развитие возможно достичь 
только при наличии стабильных инвестицион-
ных ресурсов, которые позволяют внедрять сов-
ременные методы и улучшать инфраструктуру 
в отрасли [4;7].

На основе пошагового корреляционно-рег-
рессионного анализа, проведенного с использо-
ванием статистического пакета Statistica, была 
построена регрессионная модель молочной про-
дуктивности (показателя надоя от одной коровы):

У = 9,88 +0,65*Х1 +0,12*Х2,      (2)
где: У – среднегодовой надой на 1 корову, ц/гол;
Х1 – расход кормов на 1 корову, ц.к.ед.;
Х2 – инвестиции в основной капитал в разви-

тие животноводства в сельскохозяйственных 
организациях РФ, млрд руб.

В представленной модели прослеживается, 
что при увеличении расходов на корма на одну 
условную кормовую единицу, продуктивность 
молочных коров повышается на 0,65 центнера. 
Также при росте инвестиций в развитие живот-
новодческой отрасли на 1 миллиард рублей наб
людается рост продуктивности на 0,12 центнера.

Коэффициент детерминации равен 92%, что 
свидетельствует о том, что 92% изменений в 
уровне продуктивности можно объяснить ко-
лебаниями в кормлении и объеме инвестиций в 
данную отрасль. Согласно расчетам по крите-
рию Фишера, модель признана статистически 
значимой и может быть применена для прогно-
зирования как молочной продуктивности, так 
и объемов производства молока.

На основе прогноза, полученного с помощью 
метода экстраполяции, предполагаемый расход 
кормов на 2024 год составит 52,7 центнера кор-
мовых единиц на одну корову. Учитывая пред-
полагаемое увеличение государственной под-
держки и стимуляцию отрасли, прогнозируемая 
продуктивность на 2024 год составит: Y = 9,88 + 
0,65 * 52,7 + 0,12 * 12,2 = 45,599 центнера на голо-
ву. Таким образом, продуктивность молочных 
коров в России в 2024 году предполагается на 
уровне 45,6 центнера на голову.

С учетом этого возможный резерв роста про-
дуктивности равняется: 45,6 – 44,768 = 0,832 цент-
нера на голову. При сохранении среднегодового 
поголовья коров в 2023 году ожидаемый рост 
производства молока в 2024 году может соста-
вить: 7,55 млн голов * 0,832 ц/гол = 6,281 млн 
центнеров, что составляет 2% от общего вало-
вого надоя молока 2023 года. Прогнозируемый 
рост молочной продуктивности окажет поло-
жительное влияние на объемы производства 
молока в России, что поможет достичь целевых 

8 Федеральная служба государственной статистики Россий
ской Федерации. Режим доступа: https://rosstat.gov.ru (дата обра
щения: 18.11.2024). 

Таблица 1. Факторный анализ производства 
молока в России

Показатели 2022 г. 2023 г. Абсолютное  
отклонение

Поголовье коров, 
тыс. гол.

7735 7550 - 185

Валовый надой, 
тыс. ц 

329 800 338 000 8200

Валовый удой от  
1 коровы, ц / гол.

42,637 44,768 2,131
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показателей, прописанных в Доктрине продо-
вольственной безопасности. Этот прогноз более 
точный, чем выполненный по полиномиальной 
линии тренда, поскольку в регрессионной мо-
дели учтены важнейшие факторы, влияющие 
на результативные показатели молочного ско-
товодства России.

Увеличение объемов производства, в свою 
очередь, окажет положительное влияние на 
финансовые результаты отрасли, способствуя 
росту рентабельности сельскохозяйственных 
предприятий. 

Для дальнейшего развития молочной от-
расли России ключевыми факторами оста-
ются не только рост продуктивности, но и 
повышение качества кормов, улучшение 
технологий ведения молочного скотоводст-
ва и повышение эффективности управления 
хозяйствами. Важную роль в этом процессе 
играет модернизация молочных комплексов 
и улучшение условий для содержания живот-
ных, что напрямую связано с увеличением их 
продуктивности.

Особое внимание стоит уделить внедрению 
инновационных технологий в агропромышлен-
ный сектор, таких как автоматизация процессов 
кормления, управления микроклиматом в поме-
щениях для скота и использование генетически 
улучшенных пород. Эти меры могут значитель-
но повысить как молочную продуктивность, так 

и устойчивость отрасли к внешним экономиче-
ским и климатическим факторам.

Прогнозируемое увеличение государственно-
го финансирования, в том числе через субсидии 
и программы льготного кредитования, сыграет 
ключевую роль в обеспечении стабильности от-
расли. Дополнительные вложения в инфраструк-
туру, включая строительство современных ферм, 
центров переработки и хранения молока, созда-
дут предпосылки для дальнейшего роста отрасли.

Также не менее важным является повыше-
ние качества молочной продукции, что откро-
ет возможности для расширения экспорта на 
международные рынки. Учитывая глобальные 
тренды на здоровое питание и потребительские 
предпочтения, улучшение качества продукции, 
соответствие международным стандартам и 
сертификация продукции будут способство-
вать увеличению спроса на российское молоко 
и молочные изделия за рубежом.

Таким образом, в целом прогнозируемый рост 
молочной продуктивности и объемов производ-
ства молока в России в 2024 году не только бу-
дет способствовать укреплению внутреннего 
продовольственного рынка, но и станет важ-
ным шагом в реализации стратегических целей, 
поставленных в рамках Доктрины продоволь-
ственной безопасности России, обеспечивая 
продовольственную независимость страны в 
долгосрочной перспективе.		

Информация о конфликте интересов Conflict of Interest Notification

Мы, авторы данной статьи, со всей ответственно-
стью заявляем о частичном и полном отсутствии 
фактического или потенциального конфликта ин-
тересов с какой бы то ни было третьей стороной, 
который может возникнуть вследствие публикации 
данной статьи. Настоящее заявление относится к 
проведению научной работы, сбору и обработке 
данных, написанию и подготовке статьи, принятию 
решения о публикации рукописи. 

We, authors of this article, bindingly declare that no 
actual or potential conflict of interest with any third 
party whatsoever arise from publication of this article. 
This declaration relates to the study, data collection 
and processing, article writing and preparation, and 
the decision to submit the manuscript for publication. 

Библиографический список References

1. Chinarov V. Ways to Improve the Competitiveness of 
Dairy Cattle in The Russian Federation // IOP Conference 
Series Earth and Environmental Science. – 2019. – Vol. 
274. – pp. 012044.  DOI:10.1088/1755-1315/274/1/012044.

1. Chinarov V. Ways to Improve the Competitiveness of Dairy 
Cattle in The Russian Federation. IOP Conference Series 
Earth and Environmental Science, 2019, Vol. 274, pp. 012044. 
DOI:10.1088/1755-1315/274/1/012044.

2. Хоружий Л.И., Трясцина Н.Ю., Джикия М.К., Тряс-
цин Н.А. Аналитические инструменты управления 
устойчивым развитием в молочном скотоводстве // 
Бухучет в сельском хозяйстве. – 2023. – № 9. – С. 550-559. 
DOI:10.33920/sel-11-2309-04.

2. KHoruzhy L.I., Tryastsina N.YU., Dzhikiya M.K., 
Tryastsin N.A. Analiticheskie instrumenty upravleni-
ya ustoychivym razvitiem v molochnom skotovod-
stve [Analytical Tools for Sustainable Development 
Management in Dairy Cattle Rearing]. Bukhuchet v 
sel'skom khozyaystve, 2023, no. 9, pp. 550-559 (in Russ.).  
DOI:10.33920/sel-11-2309-04.

3. Хоружий Л.И., Трясцина Н.Ю., Карпова Е.В., Аза-
тян Л.А. Анализ рынка молока в России // Бухучет в 
сельском хозяйстве. – 2023. – № 2. – С.116-126.

3. KHoruzhy L.I., Tryastsina N.YU., Karpova E.V., Azatyan 
L.A. Analiz rynka moloka v Rossii [Analysis of The Milk 
Market in Russia]. Bukhuchet v sel'skom khozyaystve, 
2023, no. 2, pp. 116-126 (in Russ.).



ма
рт

/а
пр

ел
ь 

20
25

 В
ес

тн
ик

 п
ро

ф
ес

си
он

ал
ьн

ы
х 

бу
хг

ал
те

ро
в

9

Бухгалтерский учет, аудит и экономическая статистикаБухгалтерский учет, аудит и экономическая статистика

4. Трясцина Н.Ю., Грудкин А.А. Развитие молочного ско-
товодства в условиях членства России в ВТО: региональ-
ный аспект программно-целевого управления и государ-
ственной поддержки: монография. – Орел: издательство 
ОрелГАУ, 2013. – 302 с.

4. Tryastsina N.YU., Grudkin A.A. Razvitie molochnogo 
skotovodstva v usloviyakh chlenstva Rossii v VTO: regional'nyy 
aspekt programmno-tselevogo upravleniya i gosudarstvennoy 
podderzhki [Development of Dairy Cattle Rearing Under 
Conditions of Russia's Membership in the WTO: Regional 
Aspect of Program-Targeted Management and State Support]. 
Orel, OrelGAU Publ., 2013. 302 p.

5. Пухова Е.Ю. Экономический анализ как инструмент 
регулирования затрат на производство молочной про-
дукции // Вестник ИПБ (Вестник профессиональных 
бухгалтеров). – 2023. – № 2. – С. 12-21.

5. Pukhova E.YU. Ekonomicheskiy analiz kak instrument 
regulirovaniya zatrat na proizvodstvo molochnoy produktsii 
[Economic Analysis as a Tool for Regulating Dairy Production 
Costs]. Vestnik IPB (Vestnik professional’nyh buhgalterov), 
2023, no. 2, pp. 12-21 (in Russ.).

6. Малкова Т.Б., Доничев О.А. Оценка инвестиционных 
проектов: теория и практика: учебное пособие. – Москва: 
Изд-во КноРус, 2021. – 366 с. 

6. Malkova T.B., Donichev O.A. Otsenka investitsionnykh 
proektov: teoriya i praktika [Evaluation of investment projects: 
theory and practice]. Moscow, KnoRus Publ., 2021. 366 p.

7. Трясцина Н.Ю., Ильина И.В. Проблемы повышения 
эффективности функционирования регионального 
АПК // Достижения науки и техники АПК. – 2005. – 
№ 12. – С. 13-14.

7. Tryastsina N.YU., Il'ina I.V. Problemy povysheniya 
effektivnosti funktsionirovaniya regional'nogo APK 
[Problems of increasing the efficiency of the functioning of 
the regional agro-industrial complex]. Dostizheniya nauki i 
tekhniki APK, 2005, no. 12, pp. 13-14 (in Russ.).

Для цитирования For citation

Трясцина Н.Ю., Шмыгун В.И. Повышение эффективно-
сти производства молока в организациях АПК // Вестник 
ИПБ (Вестник профессиональных бухгалтеров). – 2025. 
– № 2. – С. 4-9.

Tryastsina N.YU., Shmygun V.I. Povyshenie effektivnosti 
proizvodstva moloka v organizatsiyakh APK [Improving the 
Efficiency of Milk Production by Agricultural Organizations]. 
Vestnik IPB (Vestnik professional'nyh buhgalterov), 2025, no. 2, 
pp. 4-9 (in Russ.).



ма
рт

/а
пр

ел
ь 

20
25

 В
ес

тн
ик

 п
ро

ф
ес

си
он

ал
ьн

ы
х 

бу
хг

ал
те

ро
в

10

Региональная и отраслевая экономика

Действительно ли упрощена «упрощенная 
система налогообложения»?

Is The "Simplified Taxation System" 
Really Simplified?

Брянский государственный университет 
имени академика И.Г. Петровского, 
Российская Федерация, Брянск

Bryanskiy gosudarstvennyy universitet imeni akademika 
I.G. Petrovskogo (Bryansk State University named after 
Academician I.G. Petrovsky), Russian Federation, Bryansk

Ольга Васильевна Дедова Olga V. Dedova
канд. экон. наук, доцент, доцент кафедры 
бухгалтерского учета и финансов

PhD in Economics, Associate Professor, Associate 
Professor of the Accounting and Finance Department

e-mail: o.vod2012@yandex.ru e-mail: o.vod2012@yandex.ru
Наталья Николаевна Ковалева Natalia N. Kovaleva
канд. экон. наук, доцент, профессор кафедры 
бухгалтерского учета и финансов

PhD in Economics, Associate Professor, Professor 
of the Accounting and Finance Department

e-mail: kovaleva-nat@yandex.ru e-mail: kovaleva-nat@yandex.ru
Юлия Александровна Дворецкая Julia A. Dvoretskaya
канд. экон. наук, доцент, доцент кафедры 
бухгалтерского учета и финансов

PhD in Economics, Associate Professor, Associate 
Professor of the Accounting and Finance Department

e-mail: dvorezul@mail.ru e-mail: dvorezul@mail.ru
Людмила Владимировна Ермакова Lyudmila V. Ermakova
канд. экон. наук, доцент, доцент кафедры 
бухгалтерского учета и финансов

PhD in Economics, Associate Professor, Associate 
Professor of the Accounting and Finance Department

e-mail: tkdtkd@yandex.ru e-mail: tkdtkd@yandex.ru
241036, Российская Федерация,  
г. Брянск, ул. Бежицкая, д. 14. 
Тел. +7 (4832) 58-05-31, доб. 1267.

14 Bezhitskaya St., Bryansk, Russian Federation, 241036.
Phone +7 (4832) 58-05-31, ext. 1267.

 
Аннотация. Эффективность бизнеса обуслов-
лена рядом факторов, среди которых особую 
роль играет продуктивность управленческих 
решений в части организации учетного процес-
са и выбора применяемого налогового режима. 
Отдельные режимы налогообложения позволя-
ют сократить налоговую нагрузку и применять 
упрощенный порядок ведения бухгалтерского 
учета. Единственным таким режимом для ком-
паний и предпринимателей различных сфер дея-
тельности является упрощенная система нало-
гообложения. Но в последнее время применение 
данного режима отягчено новыми налоговыми 
обязательствами в виде необходимости упла-
ты минимального налога, исключения из не
облагаемого имущества объектов, по которым 
устанавливается кадастровая стоимость, введе-
ния обязанности платить НДС при превышении 
размера полученных доходов над установлен-
ным лимитом. Данные обременения не позволя-
ют вести упрощенный налоговый учет, посколь-
ку должен быть организован документооборот 
хотя бы по расчетам с контрагентами по НДС. 
В результате применение УСН далеко не всегда 
помогает оптимизировать налоговую нагрузку, 
и в отдельных случаях «льготный» эффект от 
единого налога нивелирован дополнительными

 
Abstract.Business efficiency is conditioned by a num-
ber of factors, among which a special role is played by 
the productivity of management decisions regarding 
the organization of the accounting process and selec-
tion of the applicable tax regime. Separate tax regimes 
make it possible to reduce the tax burden and apply a 
simplified accounting procedure. The only such regime 
for companies and entrepreneurs in various scopes of 
activity is the simplified taxation system. But since re-
cently, the application of this regime has been aggra-
vated by new tax obligations represented by the need 
to pay a minimum tax, the exclusion from non-taxa-
ble property of objects for which the cadastral value is 
established, the introduction of the obligation to pay 
VAT if the amount of income received exceeds the 
established limit. These encumbrances do not allow 
for simplified tax accounting, because document flow 
must be organized at least for settlements with VAT 
counterparties. As a result, the use of the simplified 
taxation system does not always help to optimize the 
tax burden and in some cases the "beneficial" effect 
of the single tax is offset by additional payments and 
the need to reform the arrangement of the accounting 
process as soon as possible. The purpose of the study 
is to compare the results of the use of the simplified 
taxation system and the general taxation regime for 
further selection of the optimal regime. 
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платежами и необходимостью в кратчайшие сроки 
реформировать организацию учетного процесса. 
Цель исследования заключается в сравнительной 
оценке результатов применения УСН и общего ре-
жима налогообложения для дальнейшего выбора 
оптимального режима. Методы исследования сво-
дятся к обзору норм налогового законодательства 
в части изучения критериев применения разных 
налоговых режимов, сравнительному анализу воз-
можности применения или игнорирования налого-
вых льгот. В результате проведенного анализа пре-
имуществ и недостатков применения упрощенной 
системы налогообложения по сравнению с общим 
режимом выявлена привлекательность ее исполь-
зования только для субъектов малого предпри-
нимательства с объемом доходов до 60 млн руб., 
отсутствием собственных объектов недвижимости, 
с преобладаем необлагаемых «входным» НДС из-
держек в структуре расходов.

The research methods are reduced to a review of 
the norms of tax legislation in terms of studying the 
criteria for applying different tax regimes, a com-
parative analysis of the possibility of applying or ig-
noring tax benefits. As a result of the analysis of the 
advantages and disadvantages of using the simpli-
fied taxation system in comparison with the general 
regime, the attractiveness of its use only for small 
businesses with incomes up to 60 million rubles, the 
absence of their own real estate, with the predomi-
nance of non-taxable "input" VAT costs in the cost 
structure was revealed.

Ключевые слова: упрощенная система налого-
обложения; налоговые льготы; налог на при-
быль; налог на имущество; НДС.

Keywords: simplified taxation system; tax benefits; 
income tax; property tax; VAT.

Введение

Упрощенная система налогообложения долгое 
время являлась простым налоговым режимом, по-
зволяющим малому и среднему бизнесу минимизи-
ровать свои налоговые платежи. Единым налогом 
были заменены налог на прибыль организаций и 
НДФЛ для индивидуальных предпринимателей, 
налог на имущество экономических субъектов, 
используемое при ведении бизнеса, действовало 
освобождение от уплаты НДС, кроме ввоза това-
ров на территорию России, затем – ЕАЭС.

В момент начала введения данного налогового 
режима действующим Налоговым кодексом РФ не 
предусматривалась уплата единого социального 
налога для индивидуальных предпринимателей, 
платили они только страховые взносы на обяза-
тельное пенсионное страхование.

Постепенно предоставленные льготы для юри-
дических лиц и предпринимателей стали перево-
диться в иную плоскость, трансформируясь уже в 
преференции с широким набором обязательных 
условий. Те же страховые взносы вернулись для 
плательщиков единого налога при УСН в полном 
объеме, предоставив только возможность умень-
шать общую сумму начисленного обязательства 
при УСН с объектом «доходы» на страховые взно-
сы не более, чем на 50%. Причем взносы предва-
рительно должны быть уплачены. Все эти пре-
образования привели к тому, что упрощенную 
систему стало возможным применять все более 
ограниченному кругу бизнеса, причем ежегодно 
он все более уменьшался не только из-за введен-
ных критериев, но и из-за необходимости транс-
формации учетного процесса. 

Правила применения «упрощенки» описаны 
в большом многообразии различных статей по 

бухгалтерскому и налоговому учету, на сайте на-
логовых органов. С.А. Голыш, Ю.В. Лазич назвали 
введение УСН либеральным элементом в функ-
ционировании российской налоговой системы [1]. 
При этом они утверждали, что сами нормы гл. 26.2 
«УСН» НК РФ не всегда дают однозначное тол-
кование особенностей применения данного спе-
цифического налогового режима. Н.З. Зотиков 
отмечает, что УСН прошла длительную эволю-
цию, ее применяет большинство представителей 
среднего и малого бизнеса, в налоговых доходах 
единый налог составляет значимую часть, но поря-
док ее применения и критерии отбора налогопла-
тельщиков нуждаются в совершенствовании [2].

А.С. Волков, М.А. Водовоза в своих материалах 
указывали на преимущества УСН в виде снижения 
налоговой нагрузки, упрощения учета и уменьше-
ния количества платежей. Недостатками они на-
зывали возможную потерю клиентов – платель-
щиков НДС, невозможность добровольной смены 
режима в течение года, невыгодность реализации 
основных средств [3]. В.Г. Пансков назвал освобо-
ждение от уплаты НДС проблемой малого пред-
принимательства, поскольку делает невыгодным 
партнерство с ним другим организациям из-за не-
возможности осуществления вычетов по налогу 
на добавленную стоимость [4]. 

И.Г. Щербакова, Г.А. Хрипко обратили внима-
ние на предоставление отдельными регионами 
льгот для субъектов бизнеса, перешедших с еди-
ного налога на вмененный доход на УСН [5]. На 
их взгляд, расширение условий, предоставляющих 
возможность применения УСН, позволит перейти 
на этот режим большему количеству экономиче-
ских субъектов, тем самым расширив инвестици-
онную привлекательность бизнеса и объем налогов 
в казну.  В.Г. Акулич указывает на возможность за 
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счет экономии на налогах при применении УСН 
увеличить количество рабочих мест, улучшить 
качество выпускаемых товаров и услуг [6].

Уделяется много внимания сравнительному 
анализу автоматизированной УСН и неавто-
матизированной (исторической). Так, Н.А. Фи-
липпова отметила преимущества автоматизи-
рованной УСН по сравнению с обычной за счет 
отсутствия страховых взносов, при этом нало-
говая ставка для нового режима выше на 2%, 
чем у классической «упрощенки». Ведение уче-
та доходов и расходов делегируется налоговому 
органу и уполномоченным банкам, все операции 
налогоплательщика должны быть максимально 
прозрачны [7]. 

Таким образом, выгодность перехода на упро-
щенную систему налогообложения исследовате-
лями обозначена далеко не всегда, часто пред-
лагается использовать режим для оптимизации 
налогообложения, но нет анализа общего эффекта 
применения или неприменения налоговых льгот 
при применении УСН. 

Методы исследования

Изучение нормативных актов, регламентиру-
ющих порядок исчисления и уплаты налогов при 
применении УСН и общем режиме налогообложе-
ния, систематизации теоретических основ и пра-
ктики формирования налоговых обязательств, 
описание документов налогового учета. 

Методология исследования 

Предметом исследования является анализ по-
следствий перехода на упрощенную систему на-
логообложения различных субъектов бизнеса, 
удовлетворяющих критериям признания их в каче-
стве налогоплательщиков. Для этого проводится 
сравнительная оценка получения налоговых льгот 
или вычетов при упрощенном и общем налоговых 
режимах, влияние их использования на построе-
ние партнерских отношений с контрагентами, а 
также общие налоговые результаты для малого 
предпринимательства.

В своем исследовании мы определимся с резуль-
тативностью применения упрощенной налоговой 
системы для субъектов предпринимательства. 
Для этого необходимо рассмотреть возможность 
перехода на «упрощенку» организаций и ИП в 
зависимости от производственных мощностей и 
величины получаемых доходов, видов деятель-
ности и структуры учредителей; изучить льгот-
ный потенциал при получении преференций по 
налогу на прибыль организаций и НДФЛ, налогу 
на имущество организаций или физических лиц; 
оценить «потери» по льготам по НДС в связи с 
утратой права на освобождение от исполнения 
обязанностей плательщика при превышении до-
хода свыше 60 млн руб.

Обсуждение

Нельзя не отметить, что первоначально круг 
лиц, имеющих возможность перейти на данный 
налоговый режим, предусматривал определен-
ные границы, только попадая в которые можно 
было упростить налоговый режим. Большинство 
таких ограничений действует с момента введения 
«упрощенки», ежегодно изменяясь под новые эко-
номические реалии. Так, нельзя применять режим 
предприятиям или ИП, обладающим крупными 
производственными мощностями и значительным 
объемом выручки, поскольку установлен лимит 
по доходам за 9 месяцев года, предшествующе-
го тому, с которого предполагается применение 
упрощенного налогового режима, а также по ито-
гам каждого отчетного периода, пока рассчиты-
вается единый налог. Естественно, каждый год 
лимит по доходам индексируется, но под его ито-
говое значение попадают только представители 
малого и среднего бизнеса [8].

Кроме того, установлена максимальная числен-
ность работников для лиц, желающих оптимизи-
ровать свою налоговую нагрузку и предельный 
размер остаточной стоимости основных средств, 
что тоже исключает серьезных по мощностям 
субъектов из потенциальных плательщиков 
единого налога при УСН. Добавим сюда обяза-
тельное отсутствие филиалов и обособленных 
подразделений. 

По видам деятельности ограничение установ-
лено довольно предсказуемо, в первую очередь, 
лица, осуществляющие операции на финансовом 
рынке: банки, инвестиционные и частные пенси-
онные фонды, страховщики, профессионалы на 
рынке ценных бумаг и микрофинансовые компа-
нии. Во вторую очередь, указание идет на специ-
фическую деятельность, предполагающую «абсо-
лютное» получение прибыли: осуществляющие 
операции с подакцизными товарами и занятые в 
игровой сфере, оказывающие услуги ломбарда и 
продажу ювелирных изделий, частные лица по 
оказанию адвокатских, нотариальных услуг и 
подбору персонала. 

Отдельно отказ идет для сельхозтоваропроиз-
водителей, уплачивающих единый сельскохозяй-
ственный налог, поскольку данный спецрежим 
более щадящий в плане налоговой нагрузки по 
сравнению с УСН. 

Еще одним специфическим ограничительным 
признаком выделим состав учредителей – запрет 
установлен для организаций, финансируемых го-
сударством или за счет взносов на некоммерче-
ские цели, иностранным государством или дру-
гими компаниями с долей уставного капитала 
свыше 25%. 

Как отмечено выше, УСН вводился для мало-
го и среднего бизнеса. Согласно нормам закона 
«О развитии малого и среднего предпринима-
тельства в Российской Федерации» от 24.07.2007 
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№ 209-ФЗ1 доход за календарный год для малых 
предприятий не должен превышать 800 млн руб
лей, а численность на сегодня установлена в раз-
мере 16–100 человек. Даже при увеличении лимита 
доходов за год с 2025 г. до 450 млн руб. получается, 
что «упрощенку» могут применять только субъ-
екты малого бизнеса, средний бизнес со своими 
показателями до 2 млрд рублей доходов под эту 
категорию не попадает. 

Замена уплаты единым налогом нескольких 
платежей в настоящее время становится тоже 
не столь перспективной. Здесь удобнее сравне-
ние проводить с УСН с объектом «доходы минус 
расходы» и ставкой 15%. 

По налогу на прибыль увеличивается ставка в 
2025 г. с 20% до 25%. Налоговой базой выступа-
ет прибыль компании, полученная как разность 
между признаваемыми доходами и расходами. 

Для современных организаций ввиду успеш-
ной автоматизации бухгалтерского процесса, 
внедрения электронного документооборота и 
электронных подписей формирование оправ-
дательных документов на полученные доходы и 
произведенные расходы является рутинной ра-
ботой, бухгалтеры научились их отслеживать, 
поэтому доказательства фактов хозяйственной 
деятельности имеются в наличии в большинстве 
случаев, т.е. доходы и расходы подтверждаемы. 

Производственная и торговая деятельность ор-
ганизаций среднего бизнеса, которые могут по-
падать под УСН, характеризуется большими за-
тратами. На наш взгляд, здесь можно выделить 
две причины независимо от вида деятельности – 
постоянный рост инфляции и обеспечение кадро-
вого потенциала. В настоящее время отмечает-
ся стабильный рост издержек на приобретение 
производственных запасов, работ, услуг в связи 
с санкциями в отношении нашей страны со сто-
роны развитых государств, которые экономиче-
ски «наказали» не только наших производителей, 
но и реальный сектор собственного бизнеса, что 
привело к разрыву цепочек отлаженных поставок 
товаров между заинтересованными покупателя-
ми и продавцами, сужению для последних рын-
ков сбыта, а для тех, кто не смог перепрофили-
роваться, – элементарному банкротству. 

Вторая причина увеличения себестоимости – 
необходимость повышения оплаты труда, при-
чем не только потому, что государство ежегодно 
индексирует зарплаты работникам и пенсии не-
работающим гражданам, требуя от бизнеса тех 
же мер, но и потому, что за обученный персонал 
работодателям необходимо «бороться», чтобы 
не нарушать отлаженный процесс производст-
ва. Граждане в настоящее время не держатся за 
одну и ту же работу, могут поменять ее, выбрать 

«удаленку» или элементарно переехать, если их 
не устоят условия работы или оплаты труда. На-
иболее квалифицированные сотрудники могут 
это сделать в более короткие сроки, поэтому 
только достойная оплата труда является осно-
ванием остаться у прежнего работодателя. А ее 
величина – это как минимум возможность удов-
летворить текущие потребности быта и отдыха 
работника, стоимость которых прирастает по 
причине инфляции.

В результате обоснованного роста расходов 
компании могут получить небольшую прибыль 
или вообще уйти в минус, т.е. получить убыток. В 
первом случае от небольшого размера прибыли 
налог в 25% не составит существенной нагрузки, 
во втором – при убытке налоговая база призна-
ется равной нулю, налог не платится, а величина 
убытка уменьшает финансовый результат следу-
ющих налоговых периодов, сокращая налогообла-
гаемую базу, до полного погашения. Уменьшать 
прибыль текущего года на сумму полученного в 
прошлые годы убытка в настоящее время мож-
но только на 50%, но и эта льгота позволяет оп-
тимизировать налоговую нагрузку. 

То есть описанные нами причины говорят не 
в пользу применения УСН по сравнению с об-
щим режимом, предполагающим платить налог 
на прибыль.

Что касается индивидуальных предпринимате-
лей, то у них замена единым налогом при УСН 
распространяется на НДФЛ, который рассчиты-
вается по ставкам 13% и 15% с налоговой базы. 
Налоговая база определяется как разница меж-
ду полученными доходами и подтвержденными 
профессиональными вычетами. Возвращаясь 
к возможности подтвердить предприниматель-
ские расходы, отмечаем, что предлагаемые на 
рынке бухгалтерские программы позволяют и 
предпринимателям вести учет в полном размере, 
оформляя необходимые первичные документы 
и занося их в хронологическом порядке в книгу 
учета доходов и расходов. Если налоговая база 
незначительная, то и ставка ниже, чем при при-
менении УСН, – 13%. Если больше – то уже, как 
по УСН, – 15%. При существенном превышении 
доходов над расходами ставки по НДФЛ с 2025 г. 
возрастут, тогда для предпринимателя выгоднее 
применять УСН. Но и профессиональные вычеты 
тоже вырастут из-за роста предпринимательских 
расходов, что может не позволить сэкономить на 
применении УСН. 

То есть, сравнивая потенциальные суммы нало-
га на прибыль или НДФЛ с единым налогом при 
УСН с объектом «доходы минус расходы» при су-
щественном объеме затрат и более высоких став-
ках при обычном режиме налогообложения при-
влекательность «упрощенки» заметно снижается. 
Особенно следует учесть, что при данном объек-
те, даже получая убыток, все равно придется пла-
тить минимальный налог в размере 1% от доходов. 

1 О развитии малого и среднего предпринимательства в Рос-
сийской Федерации: федеральный закон от 24.07.2007 № 209-ФЗ 
// Консультант плюс. Режим доступа: consultant.ru›document/
cons_doc_LAW_52144/ (дата обращения: 07.12.2024).



ма
рт

/а
пр

ел
ь 

20
25

 В
ес

тн
ик

 п
ро

ф
ес

си
он

ал
ьн

ы
х 

бу
хг

ал
те

ро
в

14

Региональная и отраслевая экономика

Может получиться, что 1% от доходов больше, чем 
25% от прибыли или 13%/15% от доходов ИП за 
минусом профессиональных вычетов (предпри-
нимательских расходов), тогда разница очевидна. 
Описываемый УСН с «доходами минус расходы» 
также позволяет переносить убытки на будущее, 
правда, ограничиваясь 10-ю годами. Но если убыт-
ки сильно снизят налоговую базу вплоть до нуля, 
придется платить минимальный налог.

Не забываем при этом о датах признания дохо-
дов и расходов – при общем налоговом режиме – 
дата начисления, при УСН – дата оплаты. Так что, 
если вовремя расходы не оплатили, признавать их 
при налогообложении нельзя, а если доходы по-
лучены в виде аванса, то их тоже надо облагать. 
При методе начисления, на наш взгляд, доходы и 
расходы признаются более синхронизировано.

Вторая, льгота при УСН в отличие от общего 
режима – возможность не платить налог на иму-
щество – существенно просела по своей значимо-
сти за счет вывода из необлагаемого имущества 
зданий и сооружений, по которым налоговая база 
определяется как кадастровая стоимость. Если на-
лог на имущество платится, то облагается только 
недвижимое имущество, по которому налоговая 
база определяется как среднегодовая стоимость 
зданий и сооружений исходя из остаточной стои-
мости, рассчитанной по данным бухгалтерского 
учета. Следует сразу отметить, что многие пред-
ставители малого бизнеса арендуют производст-
венные, торговые и офисные помещения, аренд-
ная плата признается в составе расходов при всех 
налоговых режимах, поэтому по поводу льготы по 
имущественному налогу субъекты малого пред-
принимательства могут и не переживать – ею чаще 
всего не придется пользоваться.

Переживать и стараться ее использовать будут 
собственники имущества. По данным бухгалтер-
ского учета, остаточная стоимость объектов не-
движимого имущества определяется как разница 
между их первоначальной стоимостью и величи-
ной начисленной амортизации, которую можно 
определять тремя способами: линейным, мето-
дом уменьшаемого остатка и пропорционально 
объему произведенной продукции (выполненных 
работ). Из трех названных способов самым опти-
мальным является первый, поскольку, во-первых, 
он совпадает с применяемым в налоговом учете, а 
«упрощенцы» могут «слететь» со спецрежима на 
общий режим налогообложения при нарушении 
критериев, установленных НК РФ, а во-вторых, 
способы уменьшаемого остатка с применением 
повышающего коэффициента и пропорциональ-
но объему продукции (работ) логичнее приме-
нять для оборудования и транспортных средств, 
чем зданий и сооружений, поскольку их работа 
может осуществляться в многосменном режиме 
или агрессивной среде. Объекты недвижимости, 
если нет землетрясений и построены в соответ-
ствии со стандартами, могут эксплуатироваться и 

после истечения установленного срока полезного 
использования. То есть экономить на снижении 
среднегодовой стоимости облагаемого недвижи-
мого имущества невыгодно из-за трудностей в 
выборе другого метода начисления амортизации, 
кроме линейного, и появлении курсовых разниц, 
если придется перейти на общий режим налого-
обложения.

Но, с другой стороны, для субъектов малого 
бизнеса нередки ситуации, когда в принадлежа-
щих им зданиях и сооружениях одновременно 
расположены производственные цеха и торго-
вые точки, объекты общественного питания и 
офисы самих фирм и предпринимателей, поме-
щения, сдаваемые в аренду. Все перечисленные 
цели, кроме производственных, ведут к тому, 
что здание или сооружение будет признано ад-
министративно-деловым или офисно-торговым 
центром, если под производством не занято бо-
лее 80% общей площади. Чаще всего – не заня-
то, значит, по зданию или сооружению устанав-
ливается кадастровая стоимость, обязывающая 
собственника платить налог на имущество, пока 
в размере не более 2%. Это положение распро-
страняется и на предпринимателей. В результате 
льгота на УСН в виде возможности не платить 
имущественный налог с недвижимости доволь-
но часто аннулируется. 

Предприниматели платят налог на имущество 
физических лиц с принадлежащих им объектов 
недвижимости, причем те же торговые центры, 
административные и офисные здания облагают-
ся налогом по кадастровой стоимости и ставке 
максимум 2%. Прочие объекты облагаются, по 
кадастровой оценке, но ставки ниже, а по некото-
рым объектам даже предусмотрены льготы для 
физических лиц независимо от ведения предпри-
нимательской деятельности.

Наконец, третья, самая привлекательная, на 
наш взгляд, льгота – освобождение от исполнения 
обязанности плательщика НДС – заканчивается 
с 2025 г. Конечно, не все утратят право на ее при-
менение, но только те организации и ИП, доходы 
которых не превысят 60 млн руб.

А дальше придется выбирать, по какой ставке 
начислять НДС:
•	5% – если доходы составят от 60 млн до 250 млн 

рублей;
•	7% – если доходы составят от 60 млн до 450 млн 

рублей;
•	10% или 20% – если доходы превысят 60 млн 

руб. и организация хочет применять налоговые 
вычеты по НДС.
То есть в двух первых случаях налоговые вы-

четы по НДС невозможны, а выбранную ставку 
надо применять 3 года подряд, если доходы пре-
вышают установленный лимит для применения 
каждой ставки. 

При выборе ставки НДС нужно учитывать долю 
«входного» НДС у лица на УСН в общей сумме 
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исчисленного НДС. При выборе между ставками 
5% и 20% математика подсказывает следующее: 
если доля входного НДС меньше 71,44%, то вместо 
общепринятой ставки лучше использовать пони-
женную. При выборе между 7% и 20% применять 
пониженную ставку можно, если доля вычетов не 
превышает 60,75%.

Начисление НДС по продажам увеличивает цену 
реализации товаров, работ, услуг, а если придер-
живаться рыночной цены, то придется уменьшать 
потенциальный доход по каждой сделке. Повы-
шение цены сдерживает рост объема продаж, 
неизменность цены при том же объеме реализа-
ции уменьшает количество прибыли, на которую 
рассчитывал налогоплательщик. 

Новые правила расчета НДС при применении 
УСН довольно подробно расписаны в Методиче-
ских рекомендациях по НДС на УСН, разрабо-
танных ФНС РФ (письмо ФНС РФ от 17.10.2024 
№ СД-4-3/11815@)2. При этом в данных рекомен-
дациях акцент сделан только на объект налого-
обложения НДС по реализации товаров, работ, 
услуг. Ничего не сказано о передаче товаров, 
работ и услуг для собственного использования, 
не связанного с производством, для выполнения 
строительно-монтажных работ для собствен-
ных нужд, о получении впоследствии вычетов 
по данным операциям. По импортным операци-
ям изначально «упрощенцы» не освобождались 
от уплаты НДС.

Налоговая база по НДС признается как наибо-
лее ранняя из дат – дата отгрузки товаров (работ, 
услуг) или дата получения аванса. Тогда налог с 
уплаченного аванса можно включить в состав 
налоговых вычетов и при специальных ставках 
НДС 5% и 7%, чтобы не получилось двойного на-
логообложения. Если дата поступления аванса и 
дата отгрузки приходится на один налоговый пе-
риод (квартал), то НДС рассчитывается только 
один раз – на дату отгрузки. Если отгрузка про-
изведена на неполную сумму аванса, то НДС на-
числяется на сумму отгрузки и разницы между 
величиной общей суммы полученного аванса и 
суммы, на которую произведена отгрузка. Следо-
вательно, расчет НДС надо производить по при-
знанию доходов методом начисления, а это уже 
не просто ведение Книги учета доходов и расхо-
дов при применении УСН. Это уже и выставле-
ние счетов-фактур или УПД, и формирование 
книги покупок и книги продаж, и составление 
налоговой декларации по НДС. 

В результате появившаяся обязанность «упро-
щенцев» платить НДС является причиной пол-
ной реорганизации правил бухгалтерского и на-
логового учета, сложившихся при классической 
«упрощенке». Так, необходимо отслеживать 

составление исходящих и входящих счетов-фак-
тур (УПД), вносить соответствующие сведения 
в бухгалтерскую программу для формирования 
книги покупок и книги продаж или заменять ее 
на более модернизированную. Необходимо регу-
лярно контролировать объемы доходов нараста-
ющим итогом с начала года для соблюдения уста-
новленных лимитов при применении специальных 
и обычных налоговых ставок по НДС, т.е. вести 
учет банковских выписок. Обязательно ведение 
электронного оборота по НДС для составления 
налоговой декларации и представления в нало-
говые органы. В целом придется вести полноцен-
ный учетный процесс, когда в штат приглашает-
ся бухгалтер или создается бухгалтерия, можно 
перевести бухгалтерский учет на аутсорсинг. 
Отчетность допускается составлять полную или 
упрощенную, т.е. модифицированный бухгалтер-
ский баланс и отчет о финансовых результатах.

Упрощенный бухгалтерский учет был долгое 
время преимуществом УСН, поскольку давал 
возможность его организации без счетов и ре-
гистров или с применением счетов и отдельных 
ведомостей вместо регистров, либо с примене-
нием счетов, укрупнив назначение отдельных 
из них, и применением регистров. Выбор был за 
самим налогоплательщиком единого налога при 
применении УСН. В настоящее время такого вы-
бора, по сути, не осталось, если доходы «упрощен-
ца» на границе или превышают 60 млн руб. за год. 

Как сказано в методических рекомендациях ФНС 
по НДС, для УСН при реализации товаров (работ, 
услуг), передаче имущественных прав может эко-
номически быть выгоднее применение специаль-
ных ставок НДС без права на вычет налога, если 
существенную долю затрат составляют затраты 
без НДС (затраты на оплату труда, покупки у орга-
низаций и ИП, не применяющих НДС) и при этом 
в основном покупателями (заказчиками) реализу-
емых товаров (работ, услуг) являются физические 
лица либо организации и ИП, освобожденные от 
обязанностей налогоплательщика НДС (ведущие 
не облагаемую НДС деятельность)2.

Результаты

Обобщая вышесказанное, замена единым на-
логом при применении УСН уплаты нескольких 
других налоговых обязательств теряет свое пре-
имущество по следующим причинам:
1. Налоговая льгота в виде возможности не пла-

тить налог на прибыль или НДФЛ нивелиру-
ется необходимостью платить единый налог 
при УСН – всегда, если объектом налогоо-
бложения выбраны «доходы», в размере 6% 
от всех поступлений, и – как минимум 1% от 
доходов при выборе объекта «доходы минус 
расходы», даже если получен убыток или рас-
считанный в обычном порядке налог меньше 
минимального.

2 Методические рекомендации по НДС на УСН, разработан-
ные ФНС РФ: письмо ФНС РФ от 17.10.2024 № СД-4-3/11815@ // 
Федеральная налоговая служба. Режим доступа: media.nalog.ru 
(дата обращения: 07.12.2024).
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2. По налогу на имущество организаций или 
физических лиц льготой можно пользоваться 
только, если имеющиеся здания и сооружения 
используются для производственного назначе-
ния и в них не отведено под офисы, торговлю 
и общепит более 20% площади. По арендным 
платежам за используемое имущество льгот 
нет, они включаются в текущие расходы.

3. По НДС возникает обязанность платить налог 
по специальным или обычным ставкам, вести 
полноценный бухгалтерский учет расчетных 
операций с контрагентами для выполнения 
обязанности составлять и представлять налого-
вую декларацию по НДС, определять лимиты 
доходов для применения специальных ставок 
или суммы налоговых вычетов при применении 
обычных налоговых ставок.

4. Уплата НДС при получении доходов «упрощен-
ца» свыше 60 млн руб. «награждается» обязан-
ностью полноценного ведения бухгалтерского 
учета, требующего нести затраты на отдельного 
специалиста или целый отдел. В итоге привле-
кательнее ввести в штат одного или несколь-
ких специалистов по бухгалтерскому учету, чем 
разруливать негативные налоговые и прочие 
финансовые последствия из-за экономии на пол-
ноценном учетном процессе.
Исходя из наших рассуждений, специальный 

налоговый режим в виде УСН выгодно приме-
нять лицам:
1. Получающим доход не более 60 млн руб. в год;
2. Не имеющим в собственности объекты недвижи-

мости, по которым устанавливается кадастровая 
стоимость, поскольку в отличие от среднегодо-
вой стоимости кадастровая оценка практически 

не уменьшается, а по решению государственных 
органов может быть проиндексирована в зави-
симости от экономических реалий;

3. Не имеющим высокую долю расходов, в этом 
случае единый налог будет считаться по «клас-
сическим» правилам – объект налогообложения, 
умноженный на налоговую ставку, не учитывая 
минимальный налог;

4. В составе расходов, основу которых составляют 
затраты, не облагаемые «входным» НДС.
Соблюдение этих условий позволит вести 

бухгалтерский и налоговый учет по упро-
щенной схеме, рассчитывать единый налог по 
фактическому поступлению доходов и опла-
те расходов. 

Заключение 

Реформирование налоговой системы в нашей 
стране в отношении применения упрощенного 
налогового режима и возможности получения 
налоговых льгот привели к тому, что этими пре-
ференциями могут в полном объеме пользовать-
ся только представители малого бизнеса, причем 
очень малого, включая ИП, а не с доходами до 
800  млн руб., заявленного в законе № 209-ФЗ о 
развитии малого и среднего предпринимательства. 
Более крупным представителям бизнеса выгод-
нее перейти на общий режим налогообложения 
с традиционным расчетом НДС для расширения 
круга коммерческих партнеров и создания пол-
ноценного бухгалтерского учета, позволяюще-
го, на наш взгляд, формировать полноценную и 
достоверную информацию для всех категорий 
пользователей.		
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Аннотация. Современные вызовы, с которыми 
сталкивается как частный, так и государствен-
ный бизнес в Российской Федерации, мотивируют 
компании предпринимать шаги в сторону большей 
вовлеченности в такие процессы, как бережное 
отношение к природе, различные социально-ори-
ентированные проекты, раскрытие информации 
об управлении бизнес-процессами для стейкхолде-
ров различных уровней. В условиях санкционного 
давления недружественных стран эти меропри-
ятия должны помочь отечественным коммерче-
ским организациям занять освободившиеся ниши, 
выстроить новые цепочки поставок, выйти на 
более высокий уровень доверия перед населением 
и государственными структурами. А именно стать 
устойчивыми при современных вызовах и обеспе-
чить стабильное развитие экономики государства. 
Новые веяния в экономике не могут обойти сторо-
ной и топливно-энергетический комплекс нашей 
страны как важнейший системообразующий сек-
тор экономики. 
Наиболее существенной частью ТЭК является 
электросетевое хозяйство, т.к. без надежных элек-
тросетей невозможно не только развитие любо-
го бизнеса, но и нормальная жизнедеятельность 
в современных условиях. Самым крупным опера-
тором электросетей в Российской Федерации по 
праву является Группа компаний «Россети». С по-
мощью сетевого оборудования компании «пере-
дается более 80% всей вырабатываемой в стране 
электроэнергии»1.

 
Abstract.Modern challenges faced by both private 
and public businesses in the Russian Federation 
motivate companies to take steps towards greater 
involvement in processes such as attitude of care 
towards nature, various socially oriented projects, 
and disclosure of information about business pro-
cess management for stakeholders at various levels. 
Under the conditions of sanctions pressure from un-
friendly countries, these events should help domes-
tic commercial organizations occupy vacant niches, 
build new supply chains, and reach a higher level 
of trust from the public and government agencies. 
Namely, to become resilient in the face of modern 
challenges and ensure the stable development of 
the state's economy. New trends in the economy 
cannot ignore the fuel and energy complex of our 
country, as the most important system-forming sec-
tor of the economy. 
The most significant part of the fuel and energy 
complex is the electric grid, because without relia-
ble power grids, it is impossible not only to devel-
op any business, but also to function normally in 
modern conditions. The largest electric grid opera-
tor in the Russian Federation is rightfully the ROS-
SETI Group of Companies. With the help of the 
company's network equipment, "more than 80% 
of the total electricity generated in the country is 
transmitted"1.
The article analyzes compliance with the recom-
mendations of the Ministry of Economic Develop-
ment to corporate reporting for 2023 of the 

DOI: 10.51760/2308-9407_2025_2_18 
УДК 657
ВАК 5.2.3

 

1 Группа компаний «Россети». Режим доступа: https://www.rosseti.ru/company/ (дата обращения: 18.03.2025).



ма
рт

/а
пр

ел
ь 

20
25

 В
ес

тн
ик

 п
ро

ф
ес

си
он

ал
ьн

ы
х 

бу
хг

ал
те

ро
в

19

Бухгалтерский учет, аудит и экономическая статистика

В статье проводится анализ соответствия рекомен-
дациям Минэкономразвития корпоративной от-
четности за 2023 год Группы компаний «Россети» 
и ее десяти крупнейших организаций, входящих в 
группу. Отчеты представлены в свободном до-
ступе на сайте РСПП. На основании этих данных 
составлены таблицы и графики по четырем груп-
пам показателей: экономическим, экологическим, 
социальным и управленческим. Выявлены лидиру-
ющие компании по каждому из направлений. По 
итогам работы сформулированы рекомендации по 
составлению нефинансовой отчетности.

ROSSETI Group of Companies and its ten largest 
organizations in the Group. The reports are availa-
ble for free on the Russian Union of Industrialists 
and Entrepreneurs website. 
Based on this data, tables and graphs have been com-
piled for four groups of indicators: economic, environ-
mental, social and managerial. The leading companies 
in each of the areas have been identified. Based on the 
results of the work, recommendations on the prepara-
tion of non-financial statements were formulated.

Ключевые слова: устойчивое развитие; нефи-
нансовая отчетность; «Россети»; экологические 
показатели; социальные показатели.

Keywords: sustainable development; non-financial 
reporting; ROSSETI; environmental indicators; 
social indicators.

Введение

На основании отчетности за 2023 год, предо-
ставленной Группой компаний «Россети», и её 
достижений в области интеграции принципов 
устойчивого развития, Аналитическое кредит-
ное рейтинговое агентство (АКРА) присвоило 
компании рейтинг ESG-22, что является одним из 
лучших результатов в отрасли на уровне Россий-
ской Федерации по данным агентства. Рейтинго-
вое агентство АО «Эксперт РА» разместило на 
своем интернет-портале «Рэнкинг ESG-прозрач-
ности российских компаний и банков, 2023 год»3, 
в соответствии с которым девятнадцатое, двад-
цать четвертое, двадцать шестое, тридцать тре-
тье и пятьдесят девятое места занимают компа-
нии группы «Россети». Также АО «Рейтинговое 
агентство AK&M» составило «Списочный рей-
тинг Социальной эффективности крупнейших 
российских компаний»4 по данным за 2023 год, в 
нем 10 мест из 13 получили крупнейшие участни-
ки группы, а головная компания заняла 8-е место.

Методы

При проведении исследования авторы статьи 
использовали научные труды ученых, которые 
занимаются усовершенствованием и развитием 
различных областей нефинансовой отчетности и 
внесли существенный вклад в формирование ее 
научно-теоретических, организационно-методи-
ческих, учетно-аналитических аспектов. Среди 
таких ученых- исследователей следует выделить 
научные статьи: И.В. Алексеевой [1–7], Л.В. Гу-
саровой [5;8], Е.М. Евстафьевой [4;6;7], Н.Т. Ла-
бынцева [13], Н.В. Малиновской, М.А. Гордова, 
М.Н. Ермакова [9;10], М.Л. Пятова [11;12], Т.Ю. Се-
ребряковой [13], Л.Н. Усенко, Е.Н. Макаренко, 
В.А. Гузей [14] и многих других.

Результаты

На интернет-ресурсе Российского союза про-
мышленников и предпринимателей в разделе 
«Национальный Регистр корпоративных нефи-
нансовых отчетов»5 в свободном доступе пред-
ставлена для ознакомления отчетность вышепе-
речисленных организаций за 2023 год. 

Далее, в таблице 1 представлены документы 
для дальнейшего исследования.

Для исследования рассматриваемой отчетности 
следует воспользоваться рекомендациями Мини-
стерства экономического развития Российской 
Федерации, в соответствии с приказом от 1 ноя-
бря 2023 года № 764 «Об утверждении методиче-
ских рекомендаций по подготовке отчетности об 
устойчивом развитии»6, на основании которого 
рекомендуется в отчетности об устойчивом раз-
витии раскрывать информацию по сорока четы-
рем показателям. При этом все показатели раз-
делены на четыре группы.

Обратимся к группе экономических показате-
лей, которая включает 12 позиций. Для нагляд-
ности компании разделены на две группы. Свод-
ная информация представлена в таблицах 2 и 3.

Выручка ПАО «Россети Московский регион» 
за 2023 год составила 228 007 000 тыс. руб., что 
является максимумом в пределах рассматрива-
емой группы, поэтому данная компания также 
является лидером и по остальным финансовым 
показателям.

Проанализируем соотношение выручки к расхо-
дам на исследования и разработки в процентном 
отношении – в целом по группе расходы состав-
ляют 1,59% от выручки. Самый высокий показа-
тель, в размере 2,06%, у ПАО «Россети Ленэнерго», 

2 Телеграмм-канал ESG World. Режим доступа: https://t.me/
esgworld/ (дата обращения: 18.03.2025).
3 Рэнкинг ESG-прозрачности российских компаний и банков. 
Режим доступа: https://raexpert.ru/rankingtable/esg/2023/tab1/ 
(дата обращения: 18.03.2025).

4 Рейтинг социальной эффективности крупнейших рос-
сийских компаний. Режим доступа: https://akmrating.ru/
reytingsoceffektivnosty/ (дата обращения: 18.03.2025).
5 Национальный Регистр корпоративных нефинансовых от-
четов. Режим доступа: https://rspp.ru/sustainable_development/
registr/ (дата обращения: 18.03.2025).
6 Приказ Минэкономразвития России от 1 ноября 2023 г. № 764 
«Об утверждении методических рекомендаций по подготовке 
отчетности об устойчивом развитии».
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которая находится на втором месте по общим рас-
ходам на инновационную деятельность, с затрата-
ми 2 244 800 тыс. руб., при выручке 108 777 000 тыс. 
руб. (4-е место), что является очень хорошим ре-
зультатом. В аутсайдерах ПАО «Россети Волга», 

ПАО «Россети Северо-Запад» и ПАО «Россети Юг» 
с результатами 0,91%, 0,63% и 0,5% соответствен-
но. Следовательно, руководству последних компа-
ний следует уделить больше внимания расходам на 
научную деятельность в 2024 году.

Таблица 1. Нефинансовая отчетность компаний группы «Россети»

Наименование 
 компании

Вид отчета за 2023 год Стан-
дарт GRI

Рекомен-
дации 
Минэнерго

Руководство 
UNCTAD

Стандарт 
SASB

ПАО «Россети» Отчет о социальной ответствен-
ности и корпоративном устойчи-
вом развитии

Исполь-
зован

Учтены - -

ПАО «Россети Москов-
ский регион»

Интегрированный Годовой отчет Исполь-
зован

Учтены Использовано Использован

ПАО «Россети Центр» Интегрированный Годовой отчет Исполь-
зован

- - -

ПАО «Россети Центр 
и Приволжье»

Интегрированный Годовой отчет Исполь-
зован

- - -

ПАО «Россети  
Ленэнерго»

Интегрированный Годовой отчет Исполь-
зован

Учтены - -

АО «Россети Тюмень» Интегрированный Годовой отчет Исполь-
зован

- Использовано Использован

ПАО «Россети Волга» Интегрированный Годовой отчет - Учтены Использовано Использован
ПАО «Россети Сибирь» Интегрированный Годовой отчет - - - -
ПАО «Россети Кубань» Интегрированный Годовой отчет - - - -
ПАО «Россети Северо-
Запад»

Интегрированный Годовой отчет - - - -

ПАО «Россети Юг» Интегрированный Годовой отчет Исполь-
зован

- - -

Таблица 2. Экономические показатели группы 1

Наименование показа-
теля

Единицы 
измере-
ния

Россети Россети  
Московский 
регион

Россети 
Центр

Россети 
Центр и 
Приволжье

Россети  
Ленэнерго

Россети 
Тюмень

Выручка (показатель, 
аналогичный выручке)

тыс. руб. 1378700000 228007000 123264900 130014900 108777000 67441000

Общие расх. на иссл. и 
разработки

тыс. руб. 21923500 4135800 - 2 142300 2244800 660110

Сумма уплаченных обя-
зательных платежей (за 
исключением штрафов, 
пени), всего, в том числе:

тыс. руб. 224600000 31186000 - - 17746000 -

нал. и сборов тыс. руб. - 24026000 21845000 16106700 14362000 -
страх. взносов тыс. руб. - 7153000 - - 3380000 -
иных обязательных 
платежей

тыс. руб. - 7000 - - 4000 -

Доля закупок россий-
ских товаров, работ, 
услуг в общем объеме 
закупок товаров, ра-
бот, услуг

процент 46 - 36,3 19,4 - 38

Доля закупок товаров, 
работ, услуг у субъек-
тов малого и среднего 
предпринимательства в 
общем объеме закупок 
у российских органи-
заций

процент 73 69,90 78,1 78,3 75 75
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Таблица 3. Экономические показатели группы 2

Наименование показателя Единицы 
измере-
ния

Россети 
Волга

Россети 
Сибирь

Россети 
Кубань

Россети 
Северо-
Запад

Россети Юг

Выручка (показатель,  
аналогичный выручке)

тыс. руб. 76 810 200 69 232 000 71 207 100 59 249 000 48 151 000

Общие расх. на иссл.  
и разработки

тыс. руб. 702 290 - - 375 170 244 110

Сумма уплаченных обязательных платежей (за исключением штрафов, пени), всего,
в том числе: тыс. руб. 12 298 000 - - - -
нал. и сборов тыс. руб. - - - - -
страх. взносов тыс. руб. - - - - -
иных обязательных платежей тыс. руб. - - - - -
Доля закупок российских товаров, 
работ, услуг в общем объеме  
закупок товаров, работ, услуг

процент 99,8 - - - -

Доля закупок товаров, работ, 
услуг у субъектов малого  
и среднего предпринимательства 
в общем объеме закупок  
у российских организаций

процент 77,77 70,72 72 77,9 72,38

Таблица 4. Экологические показатели группы 1

Наименование  
показателя

Единицы 
измере-
ния

Россети Россети  
Московский 
регион

Россети 
Центр

Россети 
Центр и 
Приволжье

Россети 
Ленэнерго

Россети 
Тюмень

Объем исп. воды из 
всех источников водо-
снабжения

тыс. куб. 
м

2 336,9 202,32 225,1 169,4 70,18 65,62

Объем сброса загряз-
ненных сточных вод, 
всего, в том числе без 
очистки

тыс. куб. 
м

2 297 202,32 174,2 149,0 - 58,08

Образовано отходов 
I - V классов опасно-
сти, всего, в том числе

тыс. т. 165,9 82,8 9,5 6,2 4,1 2,4

I класса тыс. т. 0,15 0,23* 0,004 0,006 0,001 0,001
II класса тыс. т. 0,14 0,23* 0,013 0,017 0,011 0,017
III класса тыс. т. 1,83 0,23* 0,088 0,122 0,034 0,135
IV класса тыс. т. 75,8 31,0 5,4 2,7 2,1 0,604
V класса тыс. т. 88,0 51,5 4,0 3,4 1,9 2,784

По информации в графе «Доля закупок това-
ров, работ, услуг у субъектов МСП» лидером с до-
лей в 78,3% являются «Россети Центр и Привол-
жье». Полностью по группе компаний «Россети» 
эта цифра – 73%. У исследуемых компаний этот 
показатель выше 70% и только у ПАО «Россети 
Московский регион» он составляет 69,90%, что 
должно послужить хорошим стимулом к тому, 
чтобы исправить данную цифру в сторону уве-
личения в 2024 году.

В результате рассмотрения отчетности ком-
паний по группе экономических показателей в 
соответствии с рекомендациями7, можно сде-
лать вывод, что большая часть информации, 

необходимой для заполнения таблиц, предо-
ставлена, но полностью отсутствуют данные по 
трем параметрам, не все компании раскрывают 
данные по вложениям в инновации (разработ-
ки) и по закупкам российских товаров. Хотя на 
данном этапе экономического развития госу-
дарства это просто необходимо для соответст-
вующего анализа работы данных организаций 
в современных условиях и принятия необходи-
мых мер со стороны контролирующих органов. 

Далее рассмотрим группу экологических по-
казателей, которая включает 11 показателей. 
Сводная информация представлена в табли-
цах 4 и 5.

7 Приказ Минэкономразвития России от 1 ноября 2023 г. № 764 «Об утверждении методических рекомендаций по подготовке 
отчетности об устойчивом развитии».
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Наименование  
показателя

Единицы 
измере-
ния

Россети Россети  
Московский 
регион

Россети 
Центр

Россети 
Центр и 
Приволжье

Россети 
Ленэнерго

Россети 
Тюмень

Обращение с отходами 
I - V классов опасно-
сти всего, в том числе 
по категориям:

- 82,78 9,77 6,2 - 3,91

утилизировано 
отходов

тыс. т. 56,1 64,1 2,96* 2,65* 3,3** 2,4*

обезврежено отходов тыс. т. 109,3* 14,01 2,96* 2,65* 3,3** 2,4*
использовано  
повторно отходов

тыс. т. 109,3* - - - -

переработано отходов тыс. т. 109,3* - 2,96* 2,65* - 2,4*
Масса выбросов  
загрязняющих ве-
ществ в атмосферный 
воздух от стационар-
ных источников

тыс. т. - 27,24 0,12 0,12 - 0,05

Выбросы парниковых 
газов

тыс. т. 
(CO2 - 
эквива-
лент)

234 4 788,08 55,6 65,1 17,32 0,014

Расх. на реализацию 
мероприятий, связан-
ных с охраной окруж. 
среды, всего",  
в том числе:

тыс. руб. 824 500 246 600 42 300 58 100 39 500 82 440***

охраной атмосферного 
воздуха и предотвра-
щением изменений 
климата

тыс. руб. 144 900 21 700 6 100 5 600 10 100 4 065

сбором и очисткой 
сточных вод

тыс. руб. 156 400 38 900 9 500 8 900 16 200 8 515

обращением отходов тыс. руб. 450 100 185 400 17 800 13 600 13 200 11 683

* Представлена суммарная цифра по трём показателям.
** Представлена суммарная цифра по двум показателям.
*** АО «Россети Тюмень» включили в общую сумму затрат дополнительно расходы на охрану 
от отходов производства и потребления, экологическое обучение персонал, оснащение ВЛ 
птицезащитными устройствами.

Продолжение таблицы 4

Таблица 5. Экологические показатели группы 2

Наименование показателя Единицы 
измерения

Россети 
Волга

Россети  
Сибирь

Россети 
Кубань

Россети Се-
веро-Запад

Россети Юг

Объем исп. воды из всех источни-
ков водоснабжения

тыс. куб. м 168,14 121,44 62,53 117,34 110,78

Объем сброса загрязненных сточ-
ных вод, всего, в том числе без 
очистки

тыс. куб. м - - - 3,99 -

Образовано отходов I - V классов 
опасности, всего, в том числе

тыс. т. 10,5 6,2 3,5 4,5 6,8

I класса тыс. т. 0,038 - - 0,003 -
II класса тыс. т. 0,013 - - 0,007 -
III класса тыс. т. 0,088 - - 0,085 -
IV класса тыс. т. 7,420 - - 3,052 -
V класса тыс. т. 2,978 - - 1,390 -
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Продолжение таблицы 5

Наименование показателя Единицы 
измерения

Россети 
Волга

Россети  
Сибирь

Россети 
Кубань

Россети Се-
веро-Запад

Россети Юг

Обращение с отходами I - V клас-
сов опасности всего, в том числе 
по категориям:

10,54 - - 4,48 4,85

утилизировано отходов тыс. т. 1,8** 0,74** - -
обезврежено отходов тыс. т. 3,55 1,8** 0,12 0,09 -
использовано повторно отходов тыс. т. 5,63 - - 3,78 -
переработано отходов тыс. т. 1,36 - 0,74** 0,61 -
Масса выбросов загрязняющих 
веществ в атмосферный воздух  
от стационарных источников

тыс. т. 0,11 0,14 0,03 0,51 0,05

Выбросы парниковых газов тыс. т.  
(CO2 - эк-
вивалент)

0,041 - - - 20,5

Расх. на реализацию мероприя-
тий, связанных с охраной окруж. 
среды, всего, в том числе:

тыс. руб. 70 201 36 229 22 300 19 650 37 720

охраной атмосферного воздуха 
и предотвращением изменений 
климата

тыс. руб. 13 454 - 12 198 2 860 4 650

сбором и очисткой сточных вод тыс. руб. 268 5 880 7 910
обращением отходов тыс. руб. 29 848 - 9 852 10 290 15 420

** Представлена суммарная цифра по двум показателям.

В ходе исследования выяснилось, что компа-
нии не предоставили данные по сокращению 
выработки отходов и по потреблению возоб-
новляемой энергии.

Самый большой объем воды используют в 
своей деятельности ПАО «Россети Центр», в 
размере 225,1 тыс. куб. м. Наибольший сброс 
сточных вод, без очистки отмечен у ПАО «Рос-
сети Московский регион», а именно 202,32 тыс. 
куб. м. Наименьший в количестве 3,99 тыс. куб. 
м. ПАО «Россети Северо-Запад», несмотря на 
забор воды, в объеме 117,34 тыс. куб. м., что 
свидетельствует о том, что данная компания 
уделяет большее внимание к обезвреживанию 
сточных вод.

Наименьший показатель по образованию от-
ходов всех групп у АО «Россети Тюмень», в раз-
мере 2,4 тыс. тонн.

ПАО «Россети Кубань» меньше всех загрязня-
ют атмосферный воздух, их выбросы за 2023 год 
составили 0,03 тыс. тонн. 

Самый малый выброс парниковых газов в 
группе – 0,014 тыс. тонн (CO2 – эквивалент) – у 
АО «Россети Тюмень». 

246 600 тыс. руб. – расходы «Россети Москов-
ский регион» на охрану окружающей среды в 
2023 году, что стало максимумом в пределах 
исследуемой группы компаний.

Немаловажно, что только ПАО «Россети Вол-
га» отдельно указала в интегрированном годо-
вом отчете расходы, связанные с сохранением 
биоразнообразия в размере 21 399 тыс. руб. Что 
является современным трендом, потому что в 

2023 году были утверждены Рекомендации меж
дународной Рабочей группы по раскрытию фи-
нансовой информации, связанной с природой 
(TNFD), в которой была представлена мето-
дика управления биоразнообразием. Также, в 
соответствии со статьей 3 Федерального зако-
на РФ от 10.01.2022 № 7-ФЗ «Об охране окру-
жающей среды», организации, которые наносят 
какой-либо вред природе, обязаны оплачивать 
мероприятия по восстановлению, в том числе, 
биоразнообразия.

По результатам рассмотрения предоставлен-
ных показателей из группы «экология» можно 
сделать вывод, что анализируемые компании 
наиболее ответственно отнеслись к полноте 
раскрытия данных «зеленой повестки». Также, 
безусловно, понимание того, что в группе ком-
паний «Россети» очень ответственно относятся 
к сохранению природных ресурсов. Но в буду-
щем хотелось бы видеть показатели, касающи-
еся сокращения образования отходов, возоб-
новляемой энергетики, энергоэффективности 
и сохранения биоразнообразия.

Обратимся к группе социальных показателей, 
в которой рекомендуется отчитываться также 
по 11 позициям. Сводная информация представ-
лена в таблицах 6 и 7.

Следует отметить, что расходы на оплату труда 
в ПАО «Россети Центр» составляют 20 527 000 
тыс. руб., что является максимальной суммой из 
представленных в отчетах рассматриваемых ком-
паний, также «Россети Центр» лидирует и по сред-
несписочной численности сотрудников – 27 305 
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человек. Но, несмотря на эти, казалось бы, боль-
шие цифры, средняя заработная плата на самом 
высоком уровне, а именно 141,61 тыс. руб., в АО 
«Россети Тюмень», что скорее всего обусловле-
но географическим положением.

Разрыв в средней заработной плате между 
сотрудниками АУП и производственным пер-
соналом в ПАО «Россети Московский регион» 
составляет 77,143 тыс. руб., а в ПАО «Россети 
Сибирь» 70,3 тыс. руб. Это может быть вызва-
но тем, что в последней компании количество 
сотрудников больше на 22%.

Разница в средней заработной плате между 
мужчинами и женщинами, в пользу мужчин, 
составляет в ПАО «Россети Московский реги-
он» 11,081 тыс. руб., в ПАО «Россети Центр и 
Приволжье» 6,243 тыс. руб., в АО «Россети Тю-
мень» 2,7555 тыс. руб., в ПАО «Россети Северо-
Запад» 2,84 тыс. руб.

Максимальные расходы на мероприятия по 
охране труда указаны в отчете ПАО «Россети 
Центр». 802 400 тыс. руб. потратили в том же 
направлении ПАО «Россети Сибирь», что яв-
ляется второй по величине затрат цифрой сре-
ди рассматриваемых компаний. АО «Россети 

Тюмень» находятся на первом месте по затра-
там на одного работника – 57,31 тыс. руб. 

В «Россети Волга» задокументировано мак-
симальное количество несчастных случаев на 
производстве в пределах группы – 8, причем 1 со 
смертельным исходом, хотя затраты на охрану 
труда составляют 605 696 тыс. руб., что является 
средним результатом по компании «Россети».

Больше всех представленных компаний на 
обучение сотрудников потратили в ПАО «Рос-
сети Центр и Приволжье» – 125 600 тыс. руб.

Также 229 800 тыс. руб. потратили на благо
творительность в ПАО «Россети Ленэнерго», 
что является максимальной суммой из пред-
ставленных в отчетах.

Информация, предоставленная по группе со-
циальных показателей, является достаточной 
для анализа и оценки процессов, происходящих 
в компаниях, но хотелось бы, чтобы в будущем 
все организации группы предоставили данные 
по расходам на оплату труда.

Далее обратимся к группе управленческих 
показателей, в которой рекомендуется отчи-
тываться по 10 позициям. Сводная информация 
представлена в таблицах 8 и 9.

Таблица 6.  Социальные показатели группы 1

Наименование  
показателя

Единицы 
измерения

Россети Россети  
Московский 
регион

Россети 
Центр

Россети 
Центр и 
Приволжье

Россети 
Ленэнерго

Россети 
Тюмень

Расх. на оплату труда, 
всего

тыс. руб. 281 300 
000

20 527 
000

16 124 900

Среднесписочная числ. 
работников, всего

чел. 235 000 14 570 27 305 20 533 7 984 7 406

Средняя з/п тыс. руб. 129,707 62,008 67,625 110 141,61
Расходы на меропри-
ятия по охране труда, 
всего,

тыс. руб. 8 400 
000

688 400 3 371 
600

764 900 300 100 424 470

в том числе в среднем 
на одного работника

тыс. руб. 46,360 34,8 37,3 57,31

Численность постра-
давших при несчастных 
случаях на производст-
ве  с утратой трудоспо-
собности на 1 рабочий 
день и более и со смер-
тельным исходом,

чел.,% 49 1 5 2 0 4

в том числе со смер-
тельным исходом

чел.,% 13 1 0 1 0 0

Расходы на обучение 
работников

тыс. руб. 888 200 84 525,3 96 800 125 600 37 600 36 547

Среднее количество 
часов обучения в год 
на одного работника 
по группам занятий

ед. 49,5 57 51
16,4
43,9*

66
41
21*

66,2/35,9
25,0/17,9
50,3/24,9**

31/28
33/35
64/80**

Коэфф. тек. кадров % 4,5
Благотворительность тыс. руб., % 216 750 175 000 145 000 229 800

* АУП/специалисты и служащие/рабочие. 
** АУП/специалисты и служащие/рабочие Мужчины/Женщины.
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Таблица 7. Социальные показатели группы 2

Наименование показателя Единицы 
измерения

Россети 
Волга

Россети 
Сибирь

Россети 
Кубань

Россети Се-
веро-Запад

Россети  
Юг

Расх. на оплату труда, всего тыс. руб. 13 542 858
Среднесписочная числ. работников, всего чел. 19 830 18 603 8 753 13 084 13 567
Средняя з/п тыс. руб. 76,8 82,98
Расходы на мероприятия по охране  
труда, всего, 

тыс. руб. 605 696 802 400 422 700 614 900 423 090

в том числе в среднем на одного работника тыс. руб. 48,30 47
Численность пострадавших при несчаст-
ных случаях на производстве с утратой 
трудоспособности на 1 рабочий день и 
более и со смертельным исходом,

чел.,% 8 3 2 5 0

в том числе со смертельным исходом чел.,% 1 1 1 3 0
Расходы на обучение работников тыс. руб. 76 641,38 89 899
Среднее количество часов обучения в год 
на одного работника по группам занятий

ед. 125,70
11,17
58,11

84
36***

48,7 88,8

Коэфф. тек. кадров % 5,6 5,6 5,2 6,4
Благотворительность тыс. руб., %

*** Мужчины/Женщины.

Таблица 8.  Управленческие показатели группы 1

Наименование показателя Едини-
цы из-
мерения

Рос-
сети

Россети  
Московский 
регион

Россети 
Центр

Россети 
Центр и 
Приволжье

Россети 
Лен
энерго

Россети 
Тюмень

Количество заседаний совета  
директоров и коэффициент  
их посещаемости

Ед. 43 58 65 60 28

Количество членов совета дирек-
торов, всего

Ед. 11 13 11 11 13 11

в том числе по возрастным группам Ед. 53,8/42,2* 36/64* 73/27* 91/9*
Количество заседаний аудиторского 
комитета (комитета по аудиту)  
и коэффициент их посещаемости

Ед. 21 23 26 22 12

Участие в индексах и рейтингах 
устойчивого развития (ESG)

Ед. 11 4 4

Доля работников, замещающих 
должности с высоким коррупцион-
ным риском

% 5,2 0,104

Доля женщин-руководителей в общей 
численности руководителей, всего,

% 9 12,3 12 19,5 14,2

в том числе в совете директоров 
(наблюдательном совете)

% 10 0 36 18 27

* 30-50 лет/старше 50 лет.

Таблица 9.  Управленческие показатели группы 2

Наименование показателя Единицы  
измерения

Россети 
Волга

Россети 
Сибирь

Россети 
Кубань

Россети Се-
веро-Запад

Россети 
Юг

Количество заседаний совета директоров  
и коэффициент их посещаемости

Ед. 29 36 38 31 49

Количество членов совета директоров, всего, Ед. 11 11 11 11 11
в том числе по возрастным группам Ед. 91/9* 82/18* 81,8/18,2* 72,3/27,7*
Количество заседаний аудиторского  
комитета (комитета по аудиту)  
и коэффициент их посещаемости

Ед. 14 18 14 15 16
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Наименование показателя Единицы  
измерения

Россети 
Волга

Россети 
Сибирь

Россети 
Кубань

Россети Се-
веро-Запад

Россети 
Юг

Участие в индексах и рейтингах устойчи-
вого развития (ESG)

Ед. 2

Доля работников, замещающих должно-
сти с высоким коррупционным риском

% 14,8

Доля женщин-руководителей в общей чи-
сленности руководителей, всего,

% 14,2 9,3 17,5 14,66 11,8

в том числе в совете директоров  
(наблюдательном совете)

% 30 9 18 36

* 30-50 лет/старше 50 лет.

Продолжение таблицы 9

Как видно из преведенных данных, больше 
всего, в пределах рассматриваемой группы ком-
паний, заседаний совета директоров/аудитор-
ского комитета провели в ПАО «Россети Центр 
и Приволжье» – 65/26 заседаний. АО «Россети 
Тюмень» провели 28/12 заседаний, что являет-
ся минимумом по группе представленных ком-
паний. Количество членов совета директоров в 
среднем 11 человек в каждой компании, толь-
ко в ПАО «Россети Московский регион» и в 
ПАО «Россети Ленэнерго» – 13 человек.

	Наибольшее количество женщин в совете ди-
ректоров в процентном отношении – 36% – пред-
ставлено в ПАО «Россети Центр», а в общем на 
руководящих должностях – 19,5% в ПАО «Рос-
сети Ленэнерго».

Заключение

Таким образом, в ходе исследования было выяс-
нено, что в рассматриваемых отчетах за 2023 год 
присутствует большинство показателей, которые 
рекомендуются к раскрытию в соответствии с ме-
тодическими рекомендациями по подготовке от-
четности об устойчивом развитии Министерства 
экономического развития Российской Федерации. 
По данным Телеграмм-канала ESG World «де-фак-
то их использует почти весь (97%) российский биз-
нес, ориентированный на устойчивое развитие»8.

Для полной оценки работы компаний группы 
и удобства работы с отчетами, по нашему мне-
нию, необходимо:
1.	Включать показатели зависимости расходов на 

исследования и разработки от выручки в про-
центном отношении.

2.	В экологической части отчета обязательно ука-
зывать информацию о сокращении образования 
отходов, возобновляемой энергетики, показате-
лю энергоэффективности и сохранению биораз-
нообразия.

3.	В социальных показателях указывать расходы 
на оплату труда.

4.	Формировать PDF-файл отчета таким образом, 
чтобы даже на ПК средней мощности было 

комфортно и быстро перемещаться в пределах 
отчета, а лучше использовать интерактивные 
возможности или дэшборды.

5.	Составлять отчеты в соответствии и порядке 
предоставления информации рекомендаций 
Минэкономразвития, что поможет усовершен-
ствовать отечественный стандарт отчетности 
в пределах юрисдикции дружественных госу-
дарств, ЕАЭС, ТС и БРИКС9.
Следует отметить, что 16 сентября 2024 Мин-

экономразвития РФ подготовило новый про-
ект доработанного стандарта отчётности об 
устойчивом развитии10, который находится на 
обсуждении и пока (на начало марта 2025 года) 
ещё не утвержден. Из наиболее важных изме-
нений в проекте появились требования к вери-
фикации отчётности, увеличены рекомендуе-
мые сроки раскрытия отчётности, добавлена 
опция об общественном заверении отчётности, 
внесены положения об освещении раскрытий в 
медиа и другие.

По данным издательства «КоммерсантЪ», «Мин-
экономики может получить полномочия нацио-
нального координатора работы с Рамочной кон-
венцией ООН по борьбе с изменением климата, 
Киотским протоколом и Парижским соглашени-
ем – проект постан овления правительства в бли-
жайшие дни готовится к публикации»11.

Всё вышеперечисленное свидетельствует о том, 
что в ближайшее время именно Министерство 
экономического развития Российской Федерации 
будет оставаться на ведущем месте в продвиже-
нии политики устойчивого развития, а формиро-
вание отчетности в области устойчивого разви-
тия Группы компаний «Россети» целесообразно 
представлять в соответствии со всеми приняты-
ми рекомендациями законодательства РФ в этой 
области. 		

8 Телеграмм-канал ESG World. Режим доступа: https://t.me/
esgworld/ (дата обращения: 18.03.2025).

9 Приказ Минэкономразвития России от 1 ноября 2023 г. № 764 
«Об утверждении методических рекомендаций по подготовке 
отчетности об устойчивом развитии».
10 Минэкономразвития оценит вклад бизнеса в модерниза-
цию страны. Режим доступа: https://economy.gov.ru/material/
news/minekonomrazvitiya_ocenit_vklad_biznesa_v_modernizaciyu_
strany_.html (дата обращения: 18.03.2025).
11 Издательство «КоммерсантЪ». Режим доступа: https://www.
kommersant.ru/doc/7563608 (дата обращения: 18.03.2025).



ма
рт

/а
пр

ел
ь 

20
25

 В
ес

тн
ик

 п
ро

ф
ес

си
он

ал
ьн

ы
х 

бу
хг

ал
те

ро
в

27

Бухгалтерский учет, аудит и экономическая статистика

Информация о конфликте интересов Conflict of Interest Notification

Мы, авторы данной статьи, со всей ответственностью 
заявляем о частичном и полном отсутствии фактического 
или потенциального конфликта интересов с какой бы то 
ни было третьей стороной, который может возникнуть 
вследствие публикации данной статьи. Настоящее заяв-
ление относится к проведению научной работы, сбору 
и обработке данных, написанию и подготовке статьи, 
принятию решения о публикации рукописи. 

We, authors of this article, bindingly declare that no 
actual or potential conflict of interest with any third 
party whatsoever arise from publication of this article. 
This declaration relates to the study, data collection 
and processing, article writing and preparation, and 
the decision to submit the manuscript for publication. 

Библиографический список References

1. Алексеева И.В. Раскрытие информации о рисках в  
ESG-отчетности коммерческих организаций как фактор 
повышения информационной прозрачности экосисте-
мы бизнеса // Учет и статистика. – 2024. – Т. 21. – № 2. –  
С. 78-91. DOI:10.54220/2051.2024.78.94.008. 

1. Alekseeva I.V. Raskrytie informacii o riskakh v ESG-otch-
etnosti kommercheskikh organizaciy kak faktor povysheni-
ya informacionnoy prozrachnosti ekosistemy biznesa [Ac-
counting and Statistics]. Uchet i statistika, 2024, Vol. 21, no. 2,  
pp. 78-91. DOI:10.54220/2051.2024.78.94.008.

2. Алексеева И.В., Бочаров  П.Б.  Особенности формиро-
вания корпоративной отчетности организаций топлив-
но-энергетического комплекса  // Бухгалтерский учет, 
анализ, аудит и статистика: информационные инструмен-
ты достижения целей устойчивого развития экономики: 
Материалы Международной научно-практической конфе-
ренции, посвященной 70-летию Учетно-экономического 
факультета. – Ростов-на-Дону: АзовПринт, 2023. – С. 10-15. 

2.  Alekseeva I.V., Bocharov P.B.  Osobennosti formirovaniya kor-
porativnoy otchetnosti organizaciy toplivno-energeticheskogo 
kompleksa [Peculiarities of Formation of Corporate Reporting 
of Fuel and Energy Complex Organizations]. Bukhgalterskiy 
uchet, analiz, audit i statistika: informacionnye instrumenty 
dostizheniya celey ustoychivogo razvitiya ekonomiki: Materialy 
Mezhdunarodnoy nauchno-prakticheskoy konferencii, pos-
vyashchennoy 70-letiyu Uchetno-ekonomicheskogo fakul'teta 
– Accounting, Analysis, Audit and Statistics: Information Tools 
for Achieving The Goals of Sustainable Economic Develop-
ment: Materials of The International Scientific and Practical 
Conference Dedicated to The 70th Anniversary of The Faculty 
of Accounting and Economics.  Rostov-na-Donu, AzovPrint 
Publ., 2023, pp. 10-15.

3. Алексеева И.В., Городова Д.Е. Эволюция формирования 
публичной нефинансовой отчетности коммерческих ор-
ганизаций в России // Вестник ИПБ (Вестник професси-
ональных бухгалтеров).  – 2023. – № 3. – С. 23-31. 

3. Alekseeva I.V., Gorodova D.E. Evolyutsiya formirovaniya 
publichnoy nefinansovoy otchetnosti kommercheskih organizatsiy 
v Rossii [Evolution of Public Non-Financial Reporting of 
Commercial Organizations in Russia]. Vestnik IPB (Vestnik 
professional’nyh buhgalterov), 2023, no. 3, pp. 23-31 (in Russ.).

4. Макаренко Е.Н., Алексеева И.В., Евстафьева Е.М. [и 
др.]. Интегрированная отчетность: учебно-методическое 
пособие. – Ростов-на-Дону: Ростовский государственный 
экономический университет «РИНХ», 2023. – 134 с. 

4. Makarenko E.N., Alekseeva I.V., Evstaf'eva E.M. [i dr.]. 
Integrirovannaya otchetnost' [Integrated Reporting]. Rostov-
na-Donu, Rostovskiy gosudarstvennyy ekonomicheskiy 
universitet «RINKH», 2023.  134  p.

5. Fedchenko E., Alekseeva I., Gusarova L. et al. Transparent 
Non-Financial Reporting of Construction Companies as A 
Factor Increasing the Economic Security of The Country // 
Universidad y Sociedad. – 2024. – Vol. 16. – no. 3. – pp. 414-425.  

5. Fedchenko E., Alekseeva I., Gusarova L. et al. Transparent 
Non-Financial Reporting of Construction Companies as A 
Factor Increasing the Economic Security of The Country. 
Universidad y Sociedad. 2024, Vol. 16, no. 3, pp. 414-425.

6. Labyntsev N.T, Alekseeva I.V., Evstafjeva E.M., Osipova R.G. 
Corporate Reporting Formation at Commercial Organizations 
// Contemporary Issues in Business and Financial Management 
in Eastern Europe: EDITED BY Simon Grima University 
of Malta, Eleftherios Thalassinos ERSJ, Greece. – United 
Kingdom. – North America. – Japan. – India. – Malaysia. 
– China: Emerald Publishing Limited, 2018. – pp. 121-130.  
DOI:10.1108/S1569-375920180000100014. 

7. Alekseeva I.V., Evstafyeva E.M., Kruchanova Y.A., 
Krokhicheva G.E.  Strategic Reporting Methodology and 
Its Reliability Audit // European Research Studies Journal. 
– 2017. – Vol. 20. – no. 3. – pp. 333-341.  DOI:10.35808/ersj/789. 

6. Labyntsev N.T, Alekseeva I.V., Evstafjeva E.M., Osipova R.G. 
Corporate Reporting Formation at Commercial Organizations. 
Contemporary Issues in Business and Financial Management 
in Eastern Europe: EDITED BY Simon Grima University 
of Malta, Eleftherios Thalassinos ERSJ, Greece. – United 
Kingdom. – North America. – Japan. – India. – Malaysia. 
– China: Emerald Publishing Limited, 2018, pp. 121-130.  
DOI:10.1108/S1569-375920180000100014.

7. Alekseeva I.V., Evstafyeva E.M., Kruchanova Y.A., 
Krokhicheva G.E. Strategic Reporting Methodology and 
Its Reliability Audit. European Research Studies Journal, 2017, 
Vol. 20, no. 3, pp. 333-341. DOI:10.35808/ersj/789.

8. Гусарова Л.В. Нефинансовая отчетность: проблемные 
вопросы методологии составления // Современная эко-
номика: проблемы и решения. – 2024. – № 6. – С. 133-147.  
DOI:10.17308/meps/2078-9017/2024/6/133-147.

8. Gusarova L.V. Nefinansovaya otchetnost': problemnye voprosy 
metodologii sostavleniya [Non-Financial Reporting: Issues 
of Compilation Methodology]. Sovremennaya ekonomika: 
problemy i resheniya, 2024, no. 6, pp. 133-147 (in Russ.).  
DOI:10.17308/meps/2078-9017/2024/6/133-147.

9. Малиновская  Н.В., Гордова  М.А., Ермакова  М.Н. [и др.]. 
Корпоративная отчетность: проблемы и перспективы. – 
Москва: Издательство «КноРус», 2021. – 182 с. 

9. Malinovskaya N.V., Gordova M.A., Ermakova  M.N. [i dr.]. 
Korporativnaya otchetnost': problemy i perspektivy [Corporate 
Reporting: Challenges and Prospects]. Moscow, KnoRus 
Publ., 2021. 182 p.



ма
рт

/а
пр

ел
ь 

20
25

 В
ес

тн
ик

 п
ро

ф
ес

си
он

ал
ьн

ы
х 

бу
хг

ал
те

ро
в

28

Региональная и отраслевая экономика

10. Малиновская  Н.В. Национальная концепция развития 
интегрированной отчетности в России // Учет. Анализ. 
Аудит. – 2024. – Т. 11. – № 1. – С. 6-13. DOI:10.26794/2408-
9303-2024-11-1-6-13. 

10. Malinovskaya  N.V. Natsional'naya kontseptsiya razvitiya 
integrirovannoy otchetnosti v Rossii [National Concept 
for The Development of Integrated Reporting in Russia]. 
Uchet. Analiz. Audit,  2024, Vol. 11, no. 1, pp. 6-13 (in Russ.).  
DOI:10.26794/2408-9303-2024-11-1-6-13.

11. Пятов  М.Л., Соловей  Т.Н. Нефинансовая отчетность: 
история и современность // Бухгалтерский учет. – 2019. 
– № 5. – С. 81-90. 

11. Pyatov M.L., Solovey T.N. Nefinansovaya otchetnost': 
istoriya i sovremennost' [Non-Financial Reporting: History 
and Modernity]. Bukhgalterskiy uchet, 2019, no.  5, pp. 81-90 
(in Russ.).  

12. Пятов М.Л., Соловей Т.Н. Практика распростране-
ния нефинансовых отчетов компаний как способ фор-
мирования их конкурентных преимуществ // Вестник 
ИПБ (Вестник профессиональных бухгалтеров). – 2017. –  
№ 3. – С. 29-41.

12. Pyatov M.L., Solovey T.N. Praktika rasprostraneniya 
nefinansovykh otchetov kompaniy kak sposob formirovaniya 
ikh konkurentnykh preimushchestv [Practice of Non-
Financial Reports Distribution as a Way of Creating 
Companies’ Competitive Advantages]. Vestnik IPB (Vestnik 
professional'nykh bukhgalterov), 2017, no.  3, pp. 29-41 (in 
Russ.).

13. Серебрякова  Т. Ю. Нефинансовая отчетность и контр-
оль соответствия // Учет. Анализ. Аудит. – 2023. – Т. 10. – 
№ 3. – С. 33-44. DOI:10.26794/2408-9303-2023-10-3-33-44.

13. Serebryakova  T. YU. Nefinansovaya otchetnost' i kontrol' 
sootvetstviya [Non-Financial Reporting and Compliance 
Control]. Uchet. Analiz. Audit, 2023, Vol. 10, no.  3, pp. 33-44. 
DOI:10.26794/2408-9303-2023-10-3-33-44.

14. Усенко Л.Н., Макаренко Е.Н., Гузей  В.А. Совершенст-
вование аналитического обеспечения устойчивого раз-
вития // Учет и статистика. – 2024. – Т. 21. – № 3. – С. 15-25.  
DOI: 10.54220/1994-0874.2024.11.60.002. 

14. Usenko L.N., Makarenko E.N., Guzey V.A. Sovershenstvo-
vanie analiticheskogo obespecheniya ustoychivogo razvitiya 
[Improving Analytical Support for Sustainable Development]. 
Uchet i statistika, 2024, Vol. 21, no. 3, pp. 15-25 (in Russ.).  
DOI: 10.54220/1994-0874.2024.11.60.002.

Для цитирования For citation

Лабынцев Н.Т., Бочаров П.Б. Практика раскрытия ин-
формации в отчетности об устойчивом развитии в Группе 
компаний «Россети» // Вестник ИПБ (Вестник професси-
ональных бухгалтеров). – 2025. – № 2. – С. 18-28.

Labyntsev N.T., Bocharov P.B. Praktika raskrytiya informatsii 
v otchetnosti ob ustoychivom razvitii v Gruppe kompaniy 
«Rosseti» [The Practice of Information Disclosure on Sustainable 
Development Reporting in The ROSSETI Group of Companies]. 
Vestnik IPB (Vestnik professional'nyh buhgalterov), 2025, no. 2, 
pp. 18-28 (in Russ.).



ма
рт

/а
пр

ел
ь 

20
25

 В
ес

тн
ик

 п
ро

ф
ес

си
он

ал
ьн

ы
х 

бу
хг

ал
те

ро
в

29

Бухгалтерский учет, аудит и экономическая статистика

Структуризация информационно-
инструментального пространства 
технологических потерь материальных 
ресурсов средствами управленческого учета 

Structuring the Information and Instrumental  
pace of Technological Losses of Material 
Resources by Means of Management Accounting

Национальный исследовательский 
Нижегородский государственный 
университет им. Н.И. Лобачевского, 
Российская Федерация, Нижний Новгород

Natsional'nyy issledovatel'skiy Nizhegorodskiy 
gosudarstvennyy universitet im. N.I. Lobachevskogo 
(Lobachevsky State University of Nizhny Novgorod), 
Russian Federation, Nizhny Novgorod

Игорь Ефимович Мизиковский Igor E. Mizikovsky
докт. экон. наук, профессор, заведующий 
кафедрой бухгалтерского учета Института 
экономики, почетный работник науки и 
высоких технологий РФ, академик РАЕН

Doctor of Economics, Professor, Head of the Accounting 
Department, Honorary Worker of Science and high 
technologies of the Russian Federation, Academician 
of the Russian Academy of Natural Sciences

e-mail: core090913@gmail.com e-mail: core090913@gmail.com
603000, Российская Федерация, г. Нижний Новгород, 
ул. Б. Покровская, д. 37, ауд. 224.
Тел. +7 (831) 433-13-96.

37 B. Pokrovskaya St., lecture room 224,  
Nizhny Novgorod, Russian Federation, 603000.
Phone +7 (831) 433-13-96.

 
Аннотация. В парадигме рационального и эко-
номного расходования материальных ресурсов 
хозяйствующего субъекта реального сектора 
экономики важное место занимает сокращение 
и, по возможности, полная ликвидация техноло-
гических потерь. Решение данной задачи яв-
ляется имманентной частью реализации стра-
тегии лидерства в издержках промышленного 
предприятия. Целью представленного в статье 
исследования является построение и инсти-
туционализация в системах производственно-
го менеджмента исследуемых хозяйствующих 
субъектов информационно-инструментально-
го пространства, направленного на повышение 
информированности лиц, принимающих управ-
ленческие решения по поддержанию стратегии 
лидерства в издержках в сфере снижения тех-
нологических потерь материальных ресурсов; в 
задачи входит разработка методики управлен-
ческого учета, основанной на взаимосвязанной 
совокупности процессов их выявления, изме-
рения, оценки и интерпретации. В исследова-
нии использовались методы: структурной клас-
сификации, интерпретации, диагностирования, 
системного и структурно-процессного анализа, 
декомпозиции, графической визуализации, на-
блюдения, верификации. В статье обоснована 
возможность инструментализации средствами 
управленческого учета информационного обес-
печения подконтрольности исследуемых потерь 
лицам, принимающим решения. 

 
Abstract.In the paradigm of rational and economi-
cal use of material resources of an economic en-
tity in the real sector of the economy, an impor-
tant place is occupied by reducing and, if possible, 
complete elimination of technological losses. The 
solution of this problem is an inherent part of the 
implementation of the industrial enterprise cost 
leadership strategy. The purpose of the research 
presented in the article is to build and institution-
alize in the production management systems of the 
studied business entities an information and instru-
mental space aimed at raising awareness of those 
making managerial decisions to maintain a cost 
leadership strategy in reducing technological loss-
es of material resources; the objectives include the 
development of a management accounting meth-
odology based on an interconnected set of process-
es for their identification, measurements, estimates, 
and interpretations. The research used the follow-
ing methods: structural classification, interpretation, 
diagnosis, system and structural process analysis, 
decomposition, graphical visualization, observation, 
verification. The article substantiates the possibil-
ity of instrumentalization by means of managerial 
accounting of information support for the control of 
the studied losses to decision makers. Achieving the 
set goals and objectives makes it possible to create 
a situationally oriented, information and methodo-
logical infrastructure for developing economically 
sound operational impacts of management entities; 
it allows to bring the advancement of the studied

DOI: 10.51760/2308-9407_2025_2_29
УДК  657.4
ВАК 5.2.3
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Достижение поставленных цели и задач делает 
возможным создание ситуационно-ориентиро-
ванной, информационно-методологической ин-
фраструктуры выработки экономически обос
нованных оперативных воздействий субъектов 
управления; позволяет вывести на новый уровень 
продвижение исследуемых предприятий в страте-
гии лидерства в издержках путем существенного 
снижения (ликвидации) потерь и тем самым повы-
шение его конкурентоспособности, финансовой 
устойчивости и рентабельности затрат.

enterprises in the cost leadership strategy to a new 
level by significantly reducing losses and, thereby, 
increasing its competitiveness, financial stability and 
cost-effectiveness.

Ключевые слова: управленческий учет; информа-
ционно-инструментальное пространство; произ-
водственные затраты; технологические потери; 
материальные ресурсы; лидерство в издержках; 
промышленное предприятие.

Keywords: management accounting; information 
and instrumental space; production costs; techno-
logical losses; material resources; cost leadership; 
industrial enterprise.

Введение

Не требует доказательств, что эффективность 
работы хозяйствующего субъекта реального 
сектора экономики во многом определяется ре-
зультативностью стратегии лидерства в затратах 
[1; 2]. В парадигме перманентного, четко спла-
нированного и сбалансированного уменьшения 
уровня расходования ресурсов важное место за-
нимает сокращение и, по возможности, полная 
ликвидация технологических потерь материаль-
ных ресурсов (ТПМР). Актуальность последне-
го усиливается, как показали исследования на 
ряде промышленных предприятий г. Кстово и 
Кстовского муниципального округа Нижего-
родской области, сложившимся трендом увели-
чения удельного веса ТПМР в производственных 
затратах (рис.1). 

В силу специфики производства изучаемых 
предприятий уровень ТПМР свыше 5% в об-
щем объеме затрат на производство, по мнению 
большинства экспертов, является критическим 
и требует экстренной выработки управленче-
ских решений, направленных на его снижение. 

Проведенные исследования показали, что данный 
процесс, в том числе не инициированный кризис-
ными обстоятельствами, не имеет качественного 
информационно-инструментального простран-
ства, системно аккумулирующего релевантные 
рассматриваемому комплексу проблем данные. 
Лица, принимающие решения (ЛПР), поставле-
ны в условия, в которых вынуждены опираться 
главным образом на собственную интуицию, 
приблизительные оценки и разрозненные управ-
ленческие сведения, характеризующие текущее 
состояние ТПМР. Вполне очевидно, что данная 
информационная модель не создает предпосылок 
успешной реализации стратегии лидерства в за-
тратах и устойчивого развития предприятия [3]. 

Таким образом, целью представленного в ста-
тье исследования является построение и инсти-
туционализация в системах производственного 
менеджмента исследуемых хозяйствующих субъ-
ектов информационно-инструментального про-
странства, направленного на повышение инфор-
мированности лиц, принимающих управленческие 
решения по поддержанию стратегии лидерства в 
затратах в сфере снижения (ликвидации) ТПМР; 
в задачи входит разработка методики управлен-
ческого учета, основанной на взаимосвязанной 
совокупности процессов их выявления, измере-
ния, оценки и интерпретации. 

Методы исследования

В ходе проведенного исследования использо-
ваны методы: структурной классификации, ин-
терпретации, диагностирования, системного и 
структурно-процессного анализа, декомпози-
ции, графической визуализации, наблюдения, 
верификации. 

Теоретико-методологические подходы 

Известно, что сложно структурированные про-
цессы аккумулирования сведений о ТПМР и выра-
ботки управленческих действий по их снижению 

Рис.1 Динамика среднего удельного веса 
технологических потерь материальных 
ресурсов в общем объеме затрат на 
производство исследуемых предприятий, %
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(ликвидации) наиболее успешно реализуются в 
условиях системы бережливого производства 
(СБП) [4]. Снижение (ликвидация) потерь про-
изводства является системообразующим принци-
пом СБП1. Согласно концепции последнего, по-
тери возникают вследствие «действий, которые 
потребляют ресурсы, но не создают ценности 
для клиента» [4, с. 77]. Такие действия составля-
ют на производстве большинство и включают в 
себя те, от которых «невозможно отказаться при 
существующих технологиях и основных средст-
вах», и те, которые «можно быстро устранить» 
[4]. Проведенные исследования на указанных 
предприятиях показали необходимость исполь-
зования инструментария бережливого производ-
ства в целях реализации стратегии лидерства в 
затратах, что потребовало сфокусировать вни-
мание ЛПР на формировании потерь. Продук-
тивное решение этой задачи требует, по нашему 
мнению, создания и ведения отдельных регистров 
управленческого учета (РУУ) ТПМР, имманент-
но интегрируемых в единое информационно-ин-
струментальное пространство. 

Налоговый кодекс РФ определяет потери  
«…технологическими особенностями производст-
венного цикла и (или) процесса транспортировки, 
… а также физико-химическими особенностями 
применяемого сырья»2. Инструментализация из-
мерения этих особенностей напрямую связана с 
нормированием расходования материальных ре-
сурсов3 [5; 6]. Л.П. Фомичева в [6] подчеркивает, 
что «налоговый кодекс РФ не устанавливает ка-
ких-либо ограничений (объема – И.М.) техно-
логических потерь», которые самостоятельно 
рассчитываются предприятием. Необходимость 
эффективного учета потерь, совершенствования 
инструментального потенциала данной функции 
управления убедительно доказана в работах [7 - 12]. 

По нашему мнению, отражение ТПМР в РУУ 
должно быть сфокусировано на измерении и ин-
терпретации состояния исполнения (соответст-
вие или отклонение) установленных норм потерь 
материальных ресурсов при изготовлении кон-
кретных позиций производственной программы 
хозяйствующего субъекта. Норма технологиче-
ских потерь Р материального ресурса i при про-
изводстве изделия j может быть представлена с 
помощью формулы (1): 

Рij = Nij – (Сij + Fij), 	 (1)
где: Nij – норма расхода материала;

Сij – полезный расход;
Fij – технологические отходы, обусловленные 

установленной технологией производства.
Количественная характеристика состояния 

Дij исполнения нормы Рij определяется по фор-
муле (2):

Дij = Мij – Рij,	  (2)
где: Мij – фактическое значение показателя 

потерь.
Положительное значение Дij свидетельствует 

о наличии сверхнормативных ТПМР; нулевое – 
о том, что их величина соответствует установ-
ленной норме; отрицательное – об их снижении 
относительно установленной нормы. Оценку 
конкретных результатов оценивания значений 
данного показателя предлагается определять 
с помощью шкалы, разрабатываемой исходя 
из организационно-технологических и иных 
специфических особенностей исследуемых хо-
зяйствующих субъектов. При разработке дан-
ной шкалы также должны учитываться сово-
купность профессиональных суждений ЛПР 
и специалистов организаций; принятый набор 
критериев и параметров стратегии лидерства в 
затратах, сложившиеся традиции менеджмента 
и т.п. Оценивание предлагается вести по семи-
балльной шкале (табл. 1). 

Вполне очевидно, что для формирования ин-
формационного пространства принятия реше-
ний необходимо указание причин зафиксиро-
ванного состояния исполнения установленной 
нормы ТПМР, классификатор которых пред-
ставлен в табл. 2.

1 ГОСТ Р 56020-2020 Бережливое производство. Основные по-
ложения и словарь. Режим доступа: https://docs.cntd.ru/docume
nt/1200174885?marker=8OE0LK&section=text (дата обращения: 
09.12.2024).
2 Налоговый кодекс Российской Федерации. Статья 254. Мате-
риальные расходы. Режим доступа: https://base.garant.ru/1090020
0/4a0924b314e13e2e1778ae697505c9b3/#block_25453 (дата обраще-
ния: 11.12.2024).
3 ГОСТ 14.322-83 Нормирование расхода материалов. Ос-
новные положения. Режим доступа: https://docs.cntd.ru/
document/1200012273 (дата обращения: 01.12.2024).

Таблица 1. Шкала оценки состояния 
технологических потерь материальных 
ресурсов
Предприятие ООО «ХХХХ» 
Утверждено на 2024 год (фрагмент)

№ 
п/п

Интервал от-
клонения, %

Оценка Характеристика  
состояния

А 1 2 3
1 0 6 Соответствие норме
2 0,1÷ 2,0 5 Допустимое  

превышение нормы
3 2,1÷8,0 4 Недопустимое  

превышение нормы
4 8,1 ÷12,0 3 Критическое  

превышение нормы
5 >12,0 2 Аварийное  

превышение нормы
6 (-12,0) ÷ 

(-0,1)
7 Снижение потерь  

относительно  
установленной нормы

7 <(-12) 0 Необходимость  
верификации технико- 
экономического  
обоснования нормы



ма
рт

/а
пр

ел
ь 

20
25

 В
ес

тн
ик

 п
ро

ф
ес

си
он

ал
ьн

ы
х 

бу
хг

ал
те

ро
в

32

Региональная и отраслевая экономика

Контекстная диаграмма управленческого учета 
ТПМР на исследуемых предприятиях представ-
лена на рис. 2. 

Результаты 

В табл. 3 представлен фрагмент РУУ ТПМР, воз-
никших при выполнении производственного зака-
за, согласно принятой производственной програм-
мы, исследуемым предприятием ООО «ХХХХ». 

На основании РУУ ТПМР формируется управ-
ленческий отчет в виде сводной ведомости (табл. 4).

Обсуждение  

Сочетание средств измерения и интерпретации 
исполнения нормы ТПМР позволяет структури-
ровать качественное информационно-инструмен-
тальное пространство принятия управленческих 
решений по реализации стратегии лидерства в ча-
сти их снижения или полной ликвидации. Необхо-
димым условием институционализации данного 
процесса в системе управления хозяйствующим 
субъектом является подробное отражение све-
дений о его инструментарии в таких документах, 
как: учетной политике предприятия в целях управ-
ленческого учета обычных видов деятельности; 
во внутренних стандартах управленческого учета 
затрат, калькулирования и бюджетирования про-
изводства и реализации продукции; в положениях 
и инструкциях по описанию и реализации проце-
дур верификации первичных, промежуточных и 
результатных данных. Инкорпорирование пред-
лагаемой методики в сложную ткань управления 
промышленным предприятием предполагает ос-
воение персоналом управления требуемых ком-
петенций, а также внесения соответствующих 
коррективов и последующей настройки компью-
терных средств обработки экономической инфор-
мации. Перспективой дальнейших исследований 
является использование искусственного интел-
лекта, обучающихся систем и интернета вещей 
в рассматриваемой предметной области.

Заключение

Структуризация информационно-инструмен-
тального пространства управленческого учета 
ТПМР позволяет разрабатывать как долгос-
рочные стратегии по их снижению и, по воз-
можности, полной ликвидации, так и принимать 
оперативные решения, связанные с устранени-
ем возникающих сверхнормативных объемов. 
Представленная в статье методика является ча-
стью комплекса действий по совершенствова-
нию управления предприятием, направленного 
на заметное продвижение к лидерству в затра-
тах, позволяющего повысить конкурентоспо-
собность, финансовую устойчивость и рента-
бельность затрат.		

Таблица 2. Классификатор причин отклонений 
технологических потерь материальных 
ресурсов от установленной нормы 
Предприятие ООО «ХХХХ» 
Действует с 01.01.2024 г.  (фрагмент)

№ 
п/п

Причина  
отклонений

Рекомендованные 
действия

Код Наименование
1 2 3 4
2 01 Неактуальное 

значение нормы
Необходимость своев-
ременной верифика-
ции базы нормирован-
ных затрат

3 02 Повышение рас-
хода материа-
ла из-за несо-
ответствия его 
качества техно-
логическим тре-
бованиям

Необходимо пересмо-
треть спецификацию 
договора поставки ма-
териала, усилить вход-
ной контроль качества 
поставляемых матери-
альных ресурсов

4 03 Повышение рас-
хода материала 
из-за несоот-
ветствия работы 
оборудования 
технологическим 
требованиям

Необходимо провести 
проверку содержания 
и фактического выпол-
нения положений ре-
гламента содержания  
и эксплуатации обору-
дования

5 04 Повышение рас-
хода материа-
ла вследствие 
недостаточной 
квалификации 
производствен-
ного персонала  

Изменение состава и 
(или) повышение ква-
лификации производ-
ственного персонала

6 05 Окончательный 
брак

Окончательный брак 
вследствие ошибочных 
действий производст-
венного персонала

7 06 Окончательный 
брак

Окончательный брак 
вследствие неисправ-
ности (некорректной 
работы) оборудования

Рис. 2 Контекстная диаграмма управленческого 
учета ТПМР на исследуемых предприятиях 
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Таблица 3. Технологические потери материалов по заказу № 33 за март 2024 г.
Предприятие: ООО «ХХХХ» 
Дата: 31.03.2024  (фрагмент)

№ 
п/п

Материал Потери, руб. Потери, 
%
Гр.8 = 
(гр.7/
гр.5) 
*100%

Оцен-
ка

Характеристика 
состояния

Причина

Ко
д

На
им

ен
ов

ан
ие

Но
рм

а

Ф
ак

т

От
кл

он
ен

ие
 

гр
.5

=г
р4

-г
р.

3
+п

ре
вы

ш
ен

ие
, 

-с
ни

ж
ен

ие
 о

тн
о-

си
те

ль
но

 н
ор

мы
А 1 2 3 4 5 7 8 9 10
1

72
41

Сталь 
ст3 
32х32х2

19
65

,0
0

18
80

,0
0

-8
5,

00

-4,32 7 Снижение по-
терь относитель-
но установлен-
ной нормы

Применение новых технологий

2

93
52

Элек-
трод 
МР-3

25
00

,0
0

27
00

,0
0

+2
00

,0
0 +8,00 4 Недопустимое 

превышение 
нормы

Изменение состава и (или) по-
вышение квалификации про-
изводственного персонала

Итого
Сумма по стро-
кам гр.3,4,5 

44
65

,0
0

45
80

,0
0

+1
15

,0
0 +2,57 4 Недопустимое 

превышение 
нормы

-

Таблица 4. Сводная ведомость управленческого учета технологических потерь материалов  
за март 2024 г.

Предприятие: ООО «ХХХХ»  
Дата: 31.03.2024  (фрагмент)

№ 
п/п

№
 з

ак
аз

а

Материал Потери, руб.

По
те

ри
, %

Гр
.8

 =
 (

гр
.7

/г
р.

5)
 

*1
00

%
Оц

ен
ка

Ха
ра

кт
ер

ис
ти

ка
 

со
ст

оя
ни

я

Пр
ич

ин
а

Ко
д

На
им

ен
ов

ан
ие

Но
рм

а

Ф
ак

т

От
кл

он
ен

ие
 

гр
.5

=г
р4

-г
р.

3
+п

ре
вы

ш
е-

ни
е 

-с
ни

ж
ен

ие
 

от
но

си
те

ль
но

 
но

рм
ы

 А 1 2 3 4 5 7 8 9 10
1 33 7241 Сталь ст3 

32х32х2

19
65

,0
0

18
80

,0
0

-8
5,

00

-4,32 7 Снижение по-
терь относи-
тельно установ-
ленной нормы

Применение новых техно-
логий

3 37 7241 Сталь ст3 
32х32х2

85
0,

00

92
0,

00

+7
0,

00

+8,24 3 Критическое 
превышение 
нормы

Окончательный брак 
вследствие неисправно-
сти оборудования

Итого потерь по материалу:
сталь Ст3 32Х32Х2, код 7241

28
15

,0
0

28
00

,0
0

-1
5,

00

-0,53 Допустимое 
превышение 
нормы

-

2 33 9352 Электрод 
МР-3

25
00

,0
0

27
00

,0
0

+2
00

,0
0 +8,00 4 Недопустимое 

превышение 
нормы

Изменение состава и 
(или) повышение квали-
фикации производствен-
ного персонала

Всего
сумма итогов по строкам 
гр.3,4,5 53

15
,0

0

55
00

,0
0

+1
85

,0
0 +3,48 4 Недопустимое 

превышение 
нормы

-
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Аннотация. Расчет ликвидационной стоимости 
основных средств в отечественном бухгалтер-
ском учете сопряжен с рядом трудностей. Объ-
ект исследования – российские предприятия из 
реального сектора экономики. Предмет иссле-
дования – методика и практика определения 
ликвидационной стоимости основных средств в 
финансовом учете российских предприятий. Ав-
торы систематизировали отрицательные послед-
ствия использования ликвидационной стоимости 
основных средств в целях бухгалтерского учета 
и налогообложения, а также выявили альтерна-
тивные варианты ее установления для различ-
ных категорий объектов.

 
Abstract. The calculation of fixed asset residual value 
in Russian accounting has a number of difficulties. The 
study object is Russian enterprises from the real econ-
omy. The study subject is the methodology and practice 
for determining the residual value of fixed assets in the 
financial accounting of Russian enterprises. The authors 
systematized the negative consequences of using the re-
sidual value of fixed assets for accounting and taxation. 
They also identified alternative options for establishing 
a residual value for various categories of fixed assets.
The study purpose is to study the procedure for 
fixed asset depreciation allowance in a linear man-
ner, determine effects of these costs on the tax bur-
den of an economic entity.

DOI: 10.51760/2308-9407_2025_2_35
УДК 657.222
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Цель исследования – изучить порядок начисле-
ния амортизации основных средств линейным 
способом, установить влияние данных затрат на 
налоговое бремя экономического субъекта.
Методология. В процессе исследования исполь-
зовались общепринятые в экономике методы 
познания: анализ и синтез, группировка, обобще-
ние, динамика, сравнение, табличный метод.
Результаты. В ходе исследования были решены 
следующие задачи:
•	охарактеризован порядок определения ликвидаци-

онной стоимости основных средств в соответствии 
с действующим законодательством;

•	выявлены негативные последствия от использо-
вания ликвидационной стоимости при расчете 
амортизации основных средств в целях бухгалтер-
ского (финансового) учета и налогообложения;

•	установлено отношение бухгалтеров к действу-
ющему порядку определения ликвидационной 
стоимости объектов основных средств;

•	рассмотрены альтернативные варианты установ-
ления ликвидационной стоимости для различных 
категорий основных средств (недвижимости, 
автотранспортных средств, хозяйственного ин-
струмента и инвентаря, металлических трубо-
проводов, линий электропередач и т.д.).

Methodology. The cognition methods generally ac-
cepted in economics were used in the study: analysis 
and synthesis, grouping, generalization, dynamics, 
comparison, tabular method.
Results. During the study, the following tasks 
were solved:
•	the procedure for determining the residual value of 

fixed assets in accordance with current legislation 
has been described;

•	the adverse effects of using the residual value in 
calculating depreciation of fixed assets for account-
ing (financial) accounting and taxation have been 
identified;

•	the attitude of accountants towards the current pro-
cedure for determining the residual value of fixed 
assets has been established;

•	alternative options for determining the residual value 
for various categories of fixed assets (real estate, 
motor vehicles, household tools and inventory, metal 
pipelines, power lines, etc.) have been considered.

Ключевые слова: амортизация основных 
средств; бухгалтерский (финансовый) учет; лик-
видационная стоимость; налог на имущество ор-
ганизаций; основные средства.

Keywords: depreciation of fixed assets; account-
ing (financial) accounting; residual value; corporate 
property tax; fixed assets.

Введение

Основные средства часто занимают доминирую-
щее положение в составе внеоборотных активов 
предприятий из реального сектора экономики. Поэ-
тому основные средства являются важнейшим объ-
ектом длительного пользования в учете для многих 
хозяйствующих субъектов. С 01.01.2022 г., в связи с 
обязательным применением ФСБУ 6/2020, порядок 
их бухгалтерского (финансового) учета претерпел 
определенные изменения. Одной из новаций ста-
ло использование ликвидационной стоимости при 
начислении амортизации основных средств (такая 
практика была заимствована из МСФО) [1].

В результате амортизируемая стоимость теперь 
определяется следующим образом:
АС = ПС – ЛС,             (1)
где:
АС – амортизируемая стоимость объекта основ-
ных средств, руб.;
ПС – первоначальная стоимость объекта основ-
ных средств, руб.;
ЛС – ликвидационная стоимость объекта основ-
ных средств, руб.

Ликвидационная стоимость – это будущая стои-
мость доходов/активов, которые можно получить 
после окончания срока полезного использования 
(СПИ) объекта основных средств за вычетом бу-
дущих расходов, в связи с его выбытием [2]:

ЛС = ПД(А)вос – ПРвос,          (2)
где:
ПД(А)вос – предполагаемые доходы/активы от 
выбытия объекта основных средств после окон-
чания СПИ, руб.;
ПРвос – предполагаемые расходы от выбытия объ-
екта основных средств после окончания СПИ, руб.

Активы/доходы, которые предприятие может 
получить, – это денежные средства/поступления от 
реализации такого объекта или стоимость запас-
ных частей, поступивших в результате его выбытия.

Расходы при выбытии основного средства по 
истечении СПИ – НДС при продаже, транспортные 
расходы, затраты на демонтаж, утилизацию и т.д.

При достижении балансовой стоимости объекта 
основных средств значения ликвидационной сто-
имости амортизация по данному объекту прекра-
щает начисляться [3].

Расчет ликвидационной стоимости проводят бух-
галтеры, полагаясь на свое профессиональное су-
ждение, с привлечением других технических спе-
циалистов. Может быть принято решение о том, 
что ликвидационная стоимость будет равна нулю 
(если ее невозможно определить, ее величина не-
существенна или не ожидается никаких поступле-
ний от основного средств по окончании его СПИ). 
Однако нулевую ликвидационную стоимость тре-
буется обосновать, в том числе привлекая соответ-
ствующих специалистов (оценщиков, инженеров, 
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технологов и пр.), зафиксировав это в справках, 
заключениях и т.п.

При этом ликвидационную стоимость необходи-
мо ежегодно пересматривать, а именно:
•	утвердить комиссию по расчету ликвидационной 

стоимости основных средств;
•	утвердить график определения ликвидационной 

стоимости основных средств для нужд бухгал-
терской службы;

•	утвердить процедуру расчета ликвидационной 
стоимости основных средств;

•	осуществлять документальное оформление опера-
ций по определению ликвидационной стоимости 
основных средств (приказы, служебные записки, 
расчеты, справки, заключения, и др.) [4].

Результаты

Рассмотрим последствия установления ненуле-
вой ликвидационной стоимости основных средств 
в бухгалтерском учете и в целях налогообложения.

В таблице 1 представлен пример расчета ликви-
дационной стоимости объекта основных средств 
и его амортизации в рамках финансового учета.

В таблице 2 отражены проблемы и последствия 
от внедрения новой методики учета амортизации 
основных средств.

В то же время использование ликвидационной 
стоимости основных средств в финансовом учете 
предприятий может стать:
•	инструментом капитализации активов (чем выше 

будет величина ликвидационной стоимости ос-
новных средств, тем меньше окажутся амор-
тизационные отчисления, а значит, остаточная 
стоимость объектов в бухгалтерском балансе 
станет больше) [5]; 

•	инструментом повышения прибыли (чем выше 
будет величина ликвидационной стоимости ос-
новных средств, тем меньше окажутся амортиза-
ционные расходы, а значит, все виды прибыли в 
отчете о финансовых результатах увеличатся) [6].
Таким образом, некорректные расчеты ликви-

дационной стоимости объектов основных средств 
могут значительно исказить информацию о фи-
нансовом положении хозяйствующих субъектов.

Использование ликвидационной стоимости при 
определении амортизационных отчислений объек-
тов основных средств имеет и налоговые послед-
ствия. Они касаются расчета налога на имущество 
организаций [7]. 

Так, в соответствии с Письмом ФНС России от  
8 июля 2022 года № БС-3-21/7173@, налоговая база 
по указанному налогу определяется как среднегодо-
вая (средняя) стоимость основных средств (объектов 
недвижимости), которая рассчитывается исходя из их 
остаточной стоимости, исчисляемой по правилам ве-
дения бухгалтерского (финансового) учета основных 
средств, согласно требованиям ФСБУ 6/2020 [8]. Сред-
негодовая стоимость определяется по итогам налого-
вого периода (года), а средняя стоимость рассчиты-
вается по итогам отчетных периодов (3, 6, 9 месяцев). 

Остаточная стоимость объектов основных средств 
определяется как разница между первоначаль-
ной стоимостью и накопленной амортизацией. А 
при расчете амортизации, в соответствии с ФСБУ 
6/2020, как раз учитывается ликвидационная стои-
мость. Соответственно, как уже отмечалось выше, 
если будет применяться ненулевая ликвидацион-
ная стоимость основных средств, то их остаточная 
стоимость будет более высокой. Это приведет к 
росту среднегодовой стоимости объектов недви-
жимости, что автоматически увеличит налог на 
имущество организаций.

Таблица 1. Алгоритм расчета 
ликвидационной стоимости основного 
средства и амортизационных отчислений 
в бухгалтерском учете (линейный способ)1

Показатели Значение

1. �Первоначальная стоимость основного 
средства, руб.

1 500 000

2. �СПИ, лет 5
3. �Предполагаемый доход от продажи 

аналогичного объекта после истече-
ния СПИ (без НДС), руб.

60 000

4. �Предполагаемые расходы на подготов-
ку основного средства к продаже, руб. 

10 000

5. �Ликвидационная стоимость основного 
средства, руб. (п. 3 – п. 4)

50 000

6. �Годовая амортизация, руб. ((п. 1 – п. 
5) / п. 2)

290 000

7. �Ежемесячная амортизация, руб. (п. 6 
/ 12)

24 166,67

Таблица 2. Проблемы при использовании 
ликвидационной стоимости основных средств 
в бухгалтерском (финансовом) учете2

Проблемы Последствия

1. В ФСБУ 6/2020 отсут-
ствует методика рас-
чета ликвидационной 
стоимости основных 
средств

Наличие субъективного/
некорректного професси-
онального суждения при 
определении ликвидаци-
онной стоимости основных 
средств

2. Сложная процедура 
расчета ликвидацион-
ной стоимости основ-
ных средств

Увеличение трудоемкости 
работ сотрудников бухгал-
терских и других служб

3. Необходимость 
обоснования нулевой 
ликвидационной стои-
мости

Рост финансовых расходов 
в связи с привлечением 
дополнительных специа-
листов (например, оцен-
щиков)

1 Составлено авторами исходя из ФСБУ 6/2020 и услов-
ных данных.

2 Составлено авторами исходя из анализа ФСБУ 6/2020 и опро-
са работников бухгалтерских служб российских предприятий.
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Кроме того, когда остаточная стоимость недвижи-
мого объекта основных средств станет равна ликви-
дационной стоимости и он не будет списан с бухгал-
терского баланса (т.е. его не продадут, не снесут/не 
демонтируют), то по такому объекту по-прежнему 
нужно начислять будет налог на имущество органи-
заций [9]. Если бы ликвидационная стоимость не ис-
пользовалось, то налог на имущество прекратили бы 
начислять. Соответственно, чтобы избежать лишних 
налоговых расходов, для объектов недвижимости це-
лесообразно устанавливать нулевую ликвидацион-
ную стоимость. Однако, как уже отмечалось ранее, 
ее придется обосновывать.

В таблице 3 показаны соответствующие расчеты.
Так, если применить ненулевую ликвидацион-

ную стоимость для здания, то авансовый платеж 
по налогу на имущество организаций для него за 
3 месяца был бы больше на 2285 руб. в сравнении с 
ситуацией, когда ликвидационная стоимость равна 
нулю. За год дополнительные расходы по налогу 
на имущество организаций, соответственно, будут 
гораздо больше. А по истечении СПИ, если здание 
не списать с бухгалтерского баланса, авансовый 
платеж по налогу на имущество организаций для 
него за 3 месяца составит 1 101 100 руб. 

Следовательно, налоговые последствия от при-
менения ненулевой ликвидационной стоимости 
для объектов недвижимости являются исключи-
тельно отрицательными.

Обсуждения

Практика расчета ликвидационной стоимости объ-
ектов основных средств в период 2022-2024 гг. показы-
вает, что бухгалтерские службы российских предпри-
ятий сталкиваются с рядом трудностей. В результате 
при опросе главных бухгалтеров 20 различных пред-
приятий из реального сектора экономики было выяв-
лено в основном негативное отношение к действую-
щей методике расчета амортизации основных средств 
(таблица 4). Опрос проводился авторами исследования 
посредством интервьюирования руководителей бух-
галтерских служб в ноябре 2024 г. (предлагались соот-
ветствующие вопросы и варианты ответов).

В процессе опроса также выявлялась наработанная 
практика установления ликвидационной стоимости 
для различных категорий основных средств. Наше 
авторское мнение полностью совпадает с данными 
ответами (таблица 5). Особое внимание следует уде-
лить обоснованию применения нулевой ликвидацион-
ной стоимости для недвижимого имущества (в первую 
очередь во избежание лишних расходов по налогу на 
имущество организаций) [10]. Так, необходимо иметь 

Таблица 3. Фрагмент алгоритма расчета налога на имущества организаций (здание введено 
в эксплуатацию в декабре 2022 г., амортизация начисляется с 1-го числа следующего месяца, 
применяется линейный способ начисления амортизации)3

Показатели Значение показателей
Ненулевая ликвида-
ционная стоимость

Нулевая ликвида-
ционная стоимость

1. Первоначальная стоимость здания, руб. 60 000 000 60 000 000
2. СПИ, лет 30 30
3. Предполагаемый доход от продажи аналогичного объекта по-
сле истечения СПИ (без НДС), руб.

10 000 000 0

4. Предполагаемые расходы на подготовку здания к продаже, руб. 50 000 0
5. Ликвидационная стоимость здания, руб. (п. 3 – п. 4) 9 950 000 0
6. Годовая амортизация по зданию, руб. ((п. 1 – п. 5) / п. 2) 1 668 333,33 2 000 000
7. Ежемесячная амортизация по зданию, руб. (п. 6 / 12) 139 027,78 166 666,67
8. Остаточная стоимость здания на 01.01.23 (п. 1 – п. 7) 59 860 972,22 59 833 333,33
9. Остаточная стоимость здания на 01.02.23 (п. 8 – п. 7) 59 721 944,44 59 666 666,66
10. Остаточная стоимость здания на 01.03.23 (п. 9 – п. 7) 59 582 916,66 59 499 999,99
11. Остаточная стоимость здания на 01.04.23 (п. 10 – п. 7) 59 582 916,66 59 333 333,32
12. �Средняя стоимость здания за 3 месяца 2023 г.  

((п. 8 + п. 9 + п. 10 + п. 11) / 4)
59 687 187,50 59 583 333,33

13. �Авансовый платеж по налогу на имущество организаций  
за 3 месяца 2023 г. (п. 11 * 0,022)

1 313 118 1 310 833

И т.д. ... ...
14. �Остаточная стоимость здания по истечении СПИ  

(на 01.01.2053 г.), руб.
9 950 000 0

15. Амортизационные отчисления в последующие месяцы, руб. 0 0
16. �Авансовый платеж по налогу на имущество организаций  

за 3 месяца 2053 г., руб.
1 101 100 0

3 Составлено авторами исходя из ФСБУ 6/2020, Письма 
ФНС России от 8 июля 2022 года № БС-3-21/7173@ и услов-
ных данных.
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4 Составлено авторами  исходя из опроса руководителей бухгал-
терских служб 20 российских предприятий.

в виду, что при сносе зданий и сооружений можно по-
лучить такие материалы, как: бетонная/кирпичная/
каменная крошка, смешанный металлолом и строи-
тельный мусор. Среди этих материалов для вторич-
ной переработки можно использовать только ме-
таллолом. Частично для вторичного использования 
в качестве грунтовых подушек и подсыпок подойдет 
бетонная/кирпичная/каменная крошка [11]. А утили-
зация строительного мусора будет вызывать исклю-
чительно расходы, которые необходимо добавить к 
затратам по непосредственному сносу здания/соору-
жения и сортировке массы, полученной после сноса 
[11]. В итоге совокупные предполагаемые расходы 
от сноса, демонтажа зданий и сооружений окажут-
ся больше, чем полученная выгода, поэтому ликви-
дационную стоимость можно принять равной нулю.

Заключение

В ходе исследования:
•	охарактеризован порядок определения ликви-

дационной стоимости основных средств, в со-
ответствии с действующим законодательством;

•	выявлены негативные последствия от использо-
вания ликвидационной стоимости при расчете 
амортизации основных средств в целях бухгалтер-
ского (финансового) учета и налогообложения;

•	установлено отношение бухгалтеров к действу-
ющему порядку определения ликвидационной 
стоимости объектов основных средств;

•	рассмотрены альтернативные варианты установ-
ления ликвидационной стоимости для различных 
категорий основных средств (недвижимости, 
автотранспортных средств, хозяйственного ин-
струмента и инвентаря, металлических трубопро-
водов, линий электропередач и т.д.).			 
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Таблица 4. Отношение главных бухгалтеров 
российских предприятий к необходимости 
расчета ликвидационной стоимости основных 
средств в финансовом учете, ноябрь 2024 г.4

Вопросы и ответы при опросе респон-
дентов

Удельный 
вес отве-
тов, %

1. �Как часто на предприятии применяется нулевая 
ликвидационная стоимость основных средств  
в финансовом учете?

- часто 75
- редко 10
- �примерно так же, как и ненулевая  

ликвидационная стоимость
15

2. �Каково отношение к необходимости расчета  
ликвидационной стоимости основных средств  
в финансовом учете?

- �скорее отрицательное,  
чем положительное

90

- �скорее положительное,  
чем отрицательное

5

- нейтральное 5

Таблица 5. Альтернативные варианты 
установления ликвидационной стоимости 
основных средств4

Категория объектов основ-
ных средств

Варианты установле-
ния ликвидационной 
стоимости

1. �Тяжелые станки, метал-
лические трубопроводы, 
эстакады, кабельные и 
воздушные линии, линии 
электропередач

Стоимость металличе-
ского лома за вычетом 
стоимости демонтажа

2. �Автотранспортные сред-
ства

Рыночная/справедли-
вая стоимость анало-
гичных объектов по 
истечении их СПИ

3. �Оргтехника, трансформа-
торы, аккумуляторные ба-
тареи, пластиковые трубы, 
прочий хозяйственный ин-
струмент и инвентарь

Нулевая ликвидаци-
онная стоимость

4. Недвижимое имущество Нулевая ликвидаци-
онная стоимость
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Аннотация. В статье доказана актуальность 
выбранной для исследования темы. Изучение 
экономических публикаций видных ученых и 
практиков, раскрывающих проблемы перехода 
бизнес-взаимоотношений российских агентов на 
цифровые платформы, позволило выявить 

 
Abstract.The article proves the relevance of the 
topic chosen for research; studying the economic 
publications of prominent scientists and practition-
ers who reveal the problems of the transition of 
business relationships of Russian agents to digital 
platforms, allowed to identify the existing

DOI: 10.51760/2308-9407_2025_2_41 
УДК 657
ВАК 5.2.4



ма
рт

/а
пр

ел
ь 

20
25

 В
ес

тн
ик

 п
ро

ф
ес

си
он

ал
ьн

ы
х 

бу
хг

ал
те

ро
в

42

Финансы (экономические науки)

существующую понятийную путаницу, определить 
и раскрыть авторские позиции в отношении тер-
минологии, равно как и существа сферы примене-
ния элементов BIG-технологий и основных этапов 
«работы» с «большими данными», позволяющие 
развить методологию актуальных проблем цифро-
визации экономических правоотношений. Целью 
работы является определение тенденций цифро-
вой трансформации объектов, коммуникаций в 
части сферы применения элементов BIG-техноло-
гий и основных этапов «работы» с «большими дан-
ными». По результатам исследования определены 
тенденции цифровой трансформации объектов, 
коммуникаций в части сферы применения элемен-
тов BIG-технологий и основных этапов «работы» 
с «большими данными»; обоснованы основные 
этапы «работы» с «большими данными», разра-
ботаны предложения по формированию системы 
«Бесшовные технологии», дающих возможность 
просто и удобно взаимодействовать с государст-
венными структурами малым и средним предпри-
ятиям в режиме одного окна. Применение на пра-
ктике представленных в исследовании результатов 
позволит упростить процесс регистрации, повы-
сить уровень использования платформ маркет-
плейса – витрины цифровых услуг.

conceptual confusion, to determine and disclose the 
author's positions regarding terminology as well as 
the essence of the scope of application of elements 
of BIG technologies and the main stages of "work" 
with "big data", which allows to develop a method-
ology for immediate problems of digitalization of 
economic legal relations. 
The purpose of the work is to identify trends in the 
digital transformation of objects and communica-
tions in the scope of application of elements of BIG 
technologies and the main stages of "work" with 
"big data". Based on the results of the study, trends 
in the digital transformation of objects and commu-
nications in the scope of application of BIG tech-
nologies elements and the main stages of "work" 
with "big data" are identified; the main stages of 
"work" with "big data" are substantiated, proposals 
for the formation of a "Seamless technologies" sys-
tem have been developed that make it possible to 
interact simply and conveniently with government 
structures for small and medium-sized enterprises 
in a single window mode. The practical application 
of the results presented in the study will simplify the 
registration process and increase the level of use of 
marketplace platforms which are storefronts of dig-
ital services.

Ключевые слова: цифровая трансформация; 
BIG-технологии; «большие данные»; цифровиза-
ция движения активов.

Keywords: digital transformation; BIG technologies; 
big data; digitalization of asset movement.

Введение

Целью работы является определение тенден-
ций цифровой трансформации объектов, комму-
никаций в части сферы применения элементов  
BIG-технологий и основных этапов «работы» с 
«большими данными».

Методология подготовки работы

Материал подготовлен с использованием методов 
системного, логического, сравнительного анализа, 
применены современные приёмы бизнес-анализа 
и синтеза. Это позволило определить логику до-
стижения основной цели информационно-анали-
тической обработки информационных потоков 
сферы применения элементов BIG-технологий и 
основных этапов «работы» с «большими данными».

Предмет и объект материала

В настоящей статье содержание понятий «пред-
мет» и «объект» подано в синтезированном виде, 
как предметно-объектная характеристика так на-
зываемых «цифровых финансовых активов», де-
нежные операции с которыми отражаются в той 
или иной форме на счетах бухгалтерского учета, 
без указания конкретной компании (объект), ве-
дущей учет.

Степень изученности принципов 
коммуникаций акторов в «цифровой» 
экономике и технологий перевода 
информации в «цифровой» формат 

Изучение экономических публикаций видных уче-
ных и практиков, раскрывающих проблемы пере-
хода бизнес-взаимоотношений российских агентов 
на цифровые платформы, показало всё ещё суще-
ствующую понятийную путаницу. Неоднозначны-
ми оказались и суждения практиков – менеджеров 
компаний, владельцев крупных бизнесов, бухгал-
теров и аналитиков.

Изучение вопросов так называемой «цифрови-
зации коммуникаций экономического и финан-
сового содержания» позволяет утверждать, что 
исследователи не проводят грань между разными 
понятиями: «токенизированные активы», собст-
венно «цифровые активы, «токены», «биткойны», 
«цифровая валютами, «криптовалюта центральных 
банков типа (Central Bank Digital Currency, CBDC, 
или ЦВЦБ)»1. Как следствие, распространено 
1 Central Bank Digital Currency, CBDC, или ЦВЦБ – цифровой 
аналог национальных фиатных валют, которые выпускают-
ся, регулируются и гарантируются центробанками многих 
стран (ЦБ). CBDC следует отличать от криптовалют, боль-
шинство из которых, включая самую известную – биткойн, 
являются децентрализованными и работают без регулирую-
щего органа. Выпуск и оборот CBDC обеспечивается нацио-
нальными активами – собственностью страны выпуска.



ма
рт

/а
пр

ел
ь 

20
25

 В
ес

тн
ик

 п
ро

ф
ес

си
он

ал
ьн

ы
х 

бу
хг

ал
те

ро
в

43

Бухгалтерский учет, аудит и экономическая статистика

заблуждение о том, что скоро денежное обраще-
ние и платежные системы будут только цифро-
выми, а выпуск токенизированных ценных бумаг 
– следующее поколение ICO (Initial Coin Offering 
– первичное размещение токенов). 

Изучаемое явление комплексное, оно составляет 
предмет различных научных дисциплин и автор-
ских изысканий [1–4]. «Цифровизация» экономи-
ческих отношений тесно связна с основами теории 
информации, развитием которой занимались оте-
чественные и зарубежные ученые. 

Неизбежность крутого поворота в цивилизаци-
онном развитии человечества раньше других уви-
дел О. Шпенглер, определивший его как «закат 
индустриальной цивилизации» [5]. О том же писал 
американский экономист Ф. Махлуп, обосновавший 
становление информации в качестве важнейшего 
товара, а его передачу в новую технологию беспро-
водной информационной услуги [6]. Термин «эко-
номика знаний», по общему признанию экспертов, 
ввёл именно Ф. Махлуп. Исследователи феномена 
цифровизации полагают, что в конце 60-х годов 
ХХ в. превращение индустриального общества в 
информационное было предсказано Д. Беллом [7].

В СССР о становлении «информационно-ком-
пьютерной революции, проходившей в форме ин-
форматизации всех сфер жизни общества и жиз-
недеятельности человека», писал А.И. Ракитов [8, 
с. 14]. Ученые подчеркивают влияние «цифрови-
зации» на все стороны общественного развития в 
последнее время [9–11].

В России видные исследователи причин и следст-
вий перехода от информатизации к цифровизации 
Г.С. Смирнов и Н.М. Ветчинин [12, с. 126] подчеркну-
ли, что «цифровизация как глобальный процесс в та-
кой же мере амбивалентна, как и вступившая в свои 
права два века назад технизация. Она отвечает всем 
признакам глобальной проблемы современности, ибо 
её решение зависит от коллективной деятельности 
всех стран мира и фактически от каждого человека 
в отдельности, она детерминирует выживание чело-
вечества и сохранение планеты Земля» [13].

В настоящее время многие исследователи стре-
мятся наполнить термин «цифровизация» разными 
смыслами – от технологического до социально-поли-
тического. Из всего многообразия научных позиций 
наиболее полно отвечают современным условиям 
те случаи и мнения авторов, которые рассматрива-
ют цифровизацию с позиций управления [14]. Эту 
позицию изложили Л.А. Василенко и Н.Н. Меще-
рякова, доказав, что «системно-деятельностный 
процесс овладения информацией – ресурс управ-
ления и развития цифрового общества с помощью 
технических средств и цифровой инфраструкту-
ры» [14]. Цифровые технологии изобретены для 
повышения степени управляемости всеми видами 
ресурсов для максимизации экономической выго-
ды, что со временем превратило их практически в 
основной ресурс обеспечения конкурентоспособно-
сти бизнеса. Одной из технологий, формирующей 

основу цифровой трансформации экономических 
отношений, является технология распределенно-
го реестра или блокчейн» [15, с. 65-66]. Уточнение, 
приведенное в данной цитате, неуместно, посколь-
ку блокчейн – всего лишь подвид распределенных 
реестров (далее РР). Тем не менее в заслугу иссле-
дователя феномена «цифровизация» Н.В. Попова 
следует отнести разработку «периодизации разви-
тия технологии распределенного реестра, а также 
выделение характерных особенностей для каждо-
го из этапов её становления [14]». По данной теме в 
России известна работа О.В. Крутеевой [16]. Других 
весомых теоретических исследований существа циф-
ровизации в России не проводилось, за исключени-
ем единичных трудов молодых ученых [17]. Специ-
фикой России является сосредоточение работы над 
проблемами цифровизации практиков-энтузиастов 
крипто-сферы: А. Иванов – создатель децентрализо-
ванной платформы краудфандинга WAVES, хорошо 
известный в отечественном криптосообществе; «Д. 
Мариничев – интернет-омбудсмен, член экспертно-
го совета «Агентства стратегических инициатив» и 
генерального совета «Деловой России». Возглавляет 
компанию Radius Group; Э. Сидоренко – профессор 
кафедры уголовного права, уголовного процесса и 
криминалистики МГИМО, руководитель межве-
домственной группы по оценкам рисков оборота 
криптовалюты Госдумы ФС РФ; А. Архипов – ди-
ректор по развитию криптотехнологий в QIWI, 
один из создателей проекта «битрубль» (первой 
криптовалюты в России). А. Форк – автор первой 
в России книги о криптовалютах «Bitcoin. Больше, 
чем деньги». Сооснователь и первый руководитель 
Blockchain Community, а также финтех-акселератора 
Future Fintech. Основатель и генеральный директор 
стартапа Humaniq. Владелец зарегистрированного 
им товарного знака «BitCoin», и другие»2.

Как утверждают ИТ-специалисты, «сквозные» 
цифровые технологии (СЦТ) – это оборудование, 
дающее возможность путем информационных 
технологий обеспечить сбор, хранение, обработ-
ку, поиск, передачу на определенные внутренни-
ми регламентами учетные позиции, первичные 
документы, счета, и представление информации 
отчетной форме в электронном виде.  «Сквозные» 
цифровые технологии требуют, чтобы в основу их 
работы были положены специфические программ-
ные продукты, аппаратные средства и ИТ-системы, 
что дает возможность обеспечивать внутренних и 
внешних пользователей необходимой информа-
цией, с учетом специфики и востребованности в 
секторах экономики и социальных и обществен-
ных сферах жизни. СЦТ меняют бизнес-процессы, 
коммуникации и структуры управления сущест-
вующими товарными и финансовыми рынками, в 
итоге появляются «новые цифровые рынки» (мар-
кетплейсы, криптобиржи, цифровые обменники, 
2 ТОП 20 лиц российской индустрии блокчейна. Опубликовано: 
28.09.2020. Режим доступа:  https://bits.media/top20-blockchain-
russians (дата обращения: 20.12.2024). 
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цифровые кошельки и т.п. [18]. В правительствен-
ной программе цифровизации «сквозные» цифро-
вые технологии СЦТ были представлены приори-
тетными научно-техническими направлениями, 
способными в будущем не только влиять на кате-
гории спроса и предложения на рынке товаров и 
услуг, но и формировать новые рыночные сферы, 
привлекательные для пользователей удобством и 
простотой применения. Чаще всего к цифровым 
сквозным технологиям принадлежат те из них, ко-
торые предоставляют пользователям возможность, 
по сути же, к сквозным относятся те технологии, 
которые одновременно распространяются на не-
сколько трендов или отраслей3. Возникновению 
и развитию СЦТ способствовало лавинообразное 
масштабирование информации, с управлением ко-
торой государственный и корпоративный менед-
жмент не справлялся. Реальность современной ин-
формационной среды такова, что потребовались 
новые инструментальные технологии, которые 
способны формировать и извлекать информацию 
из непрерывно возрастающих источников для 
эмперического пользования. Big Data «большие 
данные»4 возникли как результат формирования 
и широкого использования в таких объёмов дан-
ных, которые требуют специфических технических 
средств для разработки и практического исполь-
зования таких больших объёмов данных, с кото-
рыми не справляются обычные пользовательские 
компьютеры и офисные программы. Обработать 
такие группы информационных потоков могут 
только технологии, объединенные в специальные 
группы, так называемые стек технологии (от англ. 
stack – «стопка»), специфика которых заключа-
ется в том, что это сбор специальных технологий, 
формируемых для выполнения полного комплекса 
технических средств, включая языки программи-
рования, фреймворки, библиотеки, операционные 
системы, программную среду для формирования и 
разработки функциональных, специфических сис-
тем для управления базами данных, компиляторы, 
способные сегментировать отчетность и выпол-
нять заданные функции подбора и формирования 
ответов на специфические запросы клиентов. С 
помощью стек технологий формируются сайты, 
разрабатываются многофункциональные прило-
жение, отвечающие запросам клиентов. 

Технология «большие данные» позволяет эконо-
мическим субъектам, пользующимся ею, приобрести 
конкурентные преимущества в развитии бизнеса, 
основываясь на широком спектре формируемых 

из закрытого внутрифирменного и открытого ин-
тернет пространства и структурированных упоря-
доченных «больших данных». Совокупность анали-
тических приёмов для исследований с применением 
данной технологии представлена на рисунке 1. 

Результаты исследования

Термин «сквозные» технологии в официальных 
документах применяется в федеральном проекте 
«Цифровые технологии», который стал одним из 
элементов программы «Цифровая экономика». 
Паспорт этого проекта утвержден 04.06.2019 г., и 
его первой целью заявлено «создание сквозных 
цифровых технологий преимущественно на осно-
ве отечественных разработок».

В концепции «сквозных технологий»5 к девяти 
прорывным направлениям отнесены: нейротехно-
логии и искусственный интеллект, технологии вир-
туальной и дополненной реальности, компоненты 
робототехники и сенсорики, технологии беспровод-
ной связи, большие данные, системы распределен-
ного реестра (блокчейн), промышленный интернет, 
новые производственные технологии и квантовые 
технологии. Среди государственных организаций 
была закреплена ответственность «Ростех» и «Рос
атом» за развитие федерального проекта «Цифро-
вые технологии». Подведение итогов таких амби-
ций не показало успехов, не хватило выделенных 
ресурсов, а главное, не оказалось «прорывных про-
ектов». Парадоксальным фактом можно считать 
выведение из списка СЦТ по инициативе россий-
ского правительства раздела «большие данные», 
тогда как это направление за рубежом остаётся 
приоритетным, а сферы применения постоянно 
расширяются и пополняется всё новыми точками 
приложения этой технологии (рисунок 1.). 

В современной экономической среде, наибо-
лее востребованной в сфере рынка труда, явля-
ется деятельность, связанная с анализом «боль-
ших данных». Трудности подбора специалистов 

3 Степанов М. Почему «сквозные» технологии так называ-
ются? Режим доступа: https://digital.cap.ru/news/2023/07/04/
mihail-stepanov-pochemu-skvoznie-tehnologii (дата обращения: 
03.12.2024).
4 Big Data – крупные массивы разнообразной информации и 
стек специальных технологий для работы с ней. Термин при-
меняется к таким объемам данных, с которыми пользова-
тельский компьютер и офисные программы не справятся. 
С помощью анализа больших данных бизнес может получить 
возможность принимать решения по развитию продукта  
и завоевывать конкурентное преимущество.

5 Шишулин Д. Сквозняк в технологиях. Опубликовано 03.06.2023 г. 
Режим доступа: https://www.comnews.ru/content/221330/2023-w30/
skvoznyak-tekhnologiyakh. Новая публикация: https://www.comnews.
ru/content/221330/2022-07-25/2022-w30/skvoznyak-tekhnologiyakh?ys-
clid=ltiajynajp267190667 (дата обращения: 03.12.2025).

Рис. 1 Сферы применения элементов  
BIG-технологий
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6 Стать аналитиком Big Data: пошаговое руководство 2024. 
Режим доступа: https://proglib.io/p/stat-analitikom-big-data-poshagov-
oe-rukovodstvo-2020-08-21 (дата обращения: 03.12.2025).

7 Data mining, или интеллектуальный анализ данных – 
«просеивания» больших массивов данных для извлечения из него 
ценной информации для решения конкретной задачи. Метод 
является неотъемлемой частью науки о данных и бизнес-
аналитики, направлен прежде всего на поиск закономерностей 
развития бизнес-процессов.
8 Проект основных направлений цифровизации финансового 
рынка на период 2022-2024 годов. Режим доступа: https://cbr.ru/
Content/Document/File/131360/oncfr_2022-2024.pdf (дата обращения: 
03.12.2025). Банк России развивает применение RegTech и SupTech 
при взаимодействии с участниками рынка. 16.10.2018 г. Режим 
доступа: https://cbr.ru/press/event/?id=2153  (дата обращения: 
03.12.2025). 
Доклад Банка России для общественных консультаций «Вопросы 
и направления развития регуляторных и надзорных технологий 
(RegTech и SupTech) на финансовом рынке в России». Режим 
доступа: https://cbr.ru/analytics/d_ok/#a_50667file; https://cbr.ru/Con-
tent/Document/File/50667/Consultation_Paper_181016.pdf (дата 
обращения: 03.12.2025).

по работе с «большими данными» определяет-
ся многообразием их практических применений. 
Мало того, что информационные данные боль-
ших размеров очень многообразные, скорость 
их обновления превышает разумные пределы 
доступной аналитики. Поэтому на рынке появи-
лась новая профессия «аналитик больших дан-
ных» – специалист, выявляющий и исследующий 
закономерности в данных с помощью специаль-
ных программных средств. Подготовкой таких 
специалистов занимаются пока онлайн-курсы 
при поддержке Факультета Аналитики Big Data 
онлайн-университета GeekBrains, курсы сосредо-
точены на навыках, необходимых для овладения 
профессией. Образовалось целое сообщество 
«Big Data and Analytics на LinkedIn»6.

Технология Big Data объединяет несколько ин-
струментов и в их составе методов обработки дан-
ных для решения стратегически важных бизнес-
задач. К методам и техникам анализа Big Data, как 
правило, специалисты относят: Machine Learning, 
Data mining, краудсорсинг, нейросети, предик-
тивный и статистический анализ, визуализацию, 
смешение и интеграцию данных, имитационные 
модели. Аналитики отмечают шесть наиболее 
существенных для практики свойств технологии 
Big Data. Первым преимуществом такой техноло-
гии является скорость накопления информации и 
данных, систематизируемых в определяемой раз-
работчиками системном структурировании. Во-
вторых, практиков устраивает большой объем 
информации для анализа, что дает возможность 
получить более достоверные результаты. В-тре-
тьих, разнообразие возможных технологий позво-
ляет их использовать в широком спектре иссле-
дований и формирования практических данных 
для принятия управленческих решений. В-чет-
вертых, достоверность получаемых результатов 
обеспечивается использованием широкого спек-
тра реальной отчетности и первичной информа-
ции. В-пятых, изменчивость формируемых ин-
формационных потоков, в зависимости от типа 
и характера собираемой информации, времени и 
диапазона исследований, определяет и ценность 
получаемой для управления данных и формирова-
ния на их основе принятия решений как на уровне 
конкретного экономического субъекта, так и на 
уровне государственных и международных форм 
сотрудничества. Источниками информации для 
накопления выступают социальные источники, 
представленные в виде онлайн-сервисов, прило-
жений конкретных предприятий, министерств, 
ведомств, социальных сетей юридических и фи-
зических лиц. Источником машинных данных яв-
ляются оборудование, использующее интернет, 
элементы «умного» дома. Третьим источником 
информации для формирования больших данных, 

становятся транзакционные (финансовые транзак-
ции). Данные хранятся в data-центрах с мощными 
серверами. Обрабатывают данные в распределен-
ных системах хранения данных (РР).

Анализ Data Mining7, позволил выделить следую-
щие алгоритмы: «искусственные нейронные сети, 
«деревья» решений, условные правила, метод мак-
симального правдоподобия, причинно-следственные 
сети, линейная регрессия, корреляционно-регресси-
онный анализ; иерархические и неиерархические 
методы кластерного анализа, методы поиска ассо-
циативных правил; метод ограниченного перебора, 
эволюционное программирование и генетические 
алгоритмы, разнообразные методы визуализации 
данных. Состав задач и решений, формируемых с 
помощью Data Mining, разнообразен. Наиболее 
известны такие решения, как классификация, фор-
мируемая на основе введения серии требований и 
принципиальных характеристик информации. За-
дача кластеризации позволяет выделить отдель-
ные естественные группы в совокупности данных 
или структурировать документы. Наиболее важно 
использовать совокупность «больших данных» при 
прогнозировании, что определяется высокой степе-
нью обоснованности и достоверности подученной 
информации. Именно на основе «больших данных» 
можно проводить анализ и обнаружение отклоне-
ний по тем или иным совокупностям исследуемой 
информации, и как расширение возможностей и 
повышения выразительности полученных резуль-
татов, получают наглядную, детальную визуали-
зацию, ассоциации, оценивание как полученных 
результатов, так и сегментов исследования, фор-
мирования анализа связей между частями целого, 
подведение итогов в том виде, который соответст-
вует поставленным целям и задачам исследования 
и практики8 [18].

В сфере корпоративного менеджмента специа-
листы, которые проводят исследования с анализом 
«больших данных», целесообразно обосновывать 
подходы к разработке информационных потоков 
в соответствии с содержанием основных этапов 
«работы» с «большими данными», проиллюстри-
рованными на рисунке 2.
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В основе цифровой информации лежат методы 
сбора и анализа «больших данных», основные из 
которых:
•	Data Mining – дословный перевод – интеллекту-

альный анализ данных, предусматривает фор-
мирование семантических, образных правил, 
обучение, структурирование данных по класси-
фикационным, кластерным характеристикам, 
проведение регрессионного анализа;

•	краудсорсинг – инструментарий категоризации 
и формирования данных сторонними лицами, 
которые на добровольной основе проводят народ-
ными силами, как правило, широких масс людей;

•	смешение и объединение частей в целое разнород-
ных данных, включающих цифровую обработку 
сигналов и шлифовка языка, используемого для 
общения людей, а не созданный специально;

•	обучение с применением машин (Machine Learning), 
включая искусственные нейронные сети, анализ 
связей в сетях, формирование методов оптимизации 
и алгоритмов на отдельные процессы;

•	распознавание речи, лиц, образов;
•	аналитико-прогнозный подбор вариантов;
•	имитационное наглядное моделирование;
•	объемный, зрительный и статистический анализ;
•	представление аналитических данных в виде рисун-

ков, графиков, диаграмм, позволяющих получить 
информацию в удобном для восприятия виде9.
Пользователи системы «больших данных» в сов-

ременную эпоху требуют упрощения получения 

информации, внедрения возможности использо-
вать разнообразную информацию через единую 
точку входа, что позволит стейкхолдерам и пре-
жде всего акционерам и менеджерам компаний, 
клиентам не ограничиваться одной сферой, а 
подключать все сервисы в соответствии с кон-
кретными потребностями проводимых исследо-
ваний. Так возникли «бесшовные цифровые тех-
нологии» – интеграция различных электронных 
систем, приложений или компонентов, обеспечи-
вающая их совместное функционирование без 
каких-либо заметных перебоев или препятствий. 
В качестве примера построения бесшовной сре-
ды специалисты приводят решение для малого 
бизнеса: «Возьмем жизненную ситуацию «старт 
бизнеса» – клиенту нужно зарегистрировать биз-
нес в налоговой, где-то получить советы и необ-
ходимые знания, открыть расчетный счет, уста-
новить кассу, эквайринг и т.д. То есть нужны не 
только банковские услуги. Поэтому мы создали 
совместно с ФНС России сервис дистанционной 
регистрации бизнеса, совместно с МЭР РФ со-
здали платформу знаний для бизнеса «Деловая 
среда», а компания «Эвотор» недавно предста-
вила смарт-терминал для розничной торговли, 
который объединяет кассу и эквайринг»9. Рабо-
та в таком режим упрощает процесс регистра-
ции, так как требуется один раз авторизоваться 
на сайте, а далее клиент получает возможность 
использовать все возможности сервиса, пред-
ставленные в формате маркетплейса – витрины 
цифровых услуг10.

Заключение

В работе определены тенденции цифровой 
трансформации объектов, коммуникаций в части 
сферы применения элементов BIG-технологий и 
основных этапов «работы» с «большими данны-
ми». Подчеркивается, что анализ «больших дан-
ных» – относительно новая, но уже востребован-
ная сфера рынка труда. Спрос на специалистов 
по работе с данными постоянно растёт. Делается 
обоснование сферы применения элементов сис-
темы больших данных, таких как: кол-центры, 
управление качеством, развитие сети, маркетинг, 
антифрод/ Антиспам, управление движением де-
нежных средств, геоаналитика.

Учитывая важность вопросов формирования 
системы «больших данных», даются предложе-
ния по основным этапам «работы» с «большими 
данными», позволяющие развить методологию 
актуальных проблем цифровизации экономиче-
ских правоотношений. Обоснованы основные 
этапы «работы» с «большими данными», раз-
работаны предложения по формированию си-
стемы «Бесшовные технологии», дающие воз-
можность просто и удобно взаимодействовать с 
10 CFO Russia. Режим доступа: https://www.cfo-russia.ru/glos-
sariy/106/80434/ (дата обращения: 09.12.2025).

Рис. 2 Основные этапы «работы» с «большими 
данными»

ЭТАПЫ

«Чистка» данных 
(data cleaning) 

Оценка достовер-
ности введенной 

информации, 
выявление и 
устранение 

сомнительной и 
недостоверной 
информации, 

ошибок.

Выявление сбоев 
в работе оборудо-
вания и коррек-
тировка некор-

ректных значений 
с измерительных 

приборов 

(feature engineering) 
Выбор исходных характе-

ристик для построения 
аналитической моделей, 

к которым могут отно-
ситься индивидуальные 
характеристики заемщи-
ка, такие как: образова-
ние, стаж работы, пол и 

возраст и т.п.

(model selection) фор-
мирование и системати-
зация модели, с опреде-
лением задач и систем 
аналитической инфор-

мации для предсказания 
целевой (таргетной) 

переменной. Поверка 
гипотезы о зависимости 
таргетной переменной от 

предикторов

9 Доклад Банка России для общественных консультаций 
«Вопросы и направления развития регуляторных и надзорных 
технологий (RegTech и SupTech) на финансовом рынке в России». 
Режим доступа: https://cbr.ru/analytics/d_ok/#a_50667file; https://cbr.ru/
Content/Document/File/50667/Consultation_Paper_181016.pdf (дата 
обращения: 09.12.2025).
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государственными структурами малым и средним 
предприятиям, через авторизацию в личном ка-
бинете с возможностью доступа ко всем услугам 

и возможностям экосистемы из «одного окна», 
в формате маркетплейса – витрины цифровых 
услуг.		
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