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Уважаемые коллеги! 
Дорогие друзья! 

Примите самые искренние и теплые поздравления  
с наступающим Новым годом!

Новогодний праздник – особенный, наполненный самыми 
теплыми чувствами и ожиданиями, он дарит нам надежду 
на счастье и удачу, несет радость новых начинаний.

Каждому из нас прошедший год запомнится чем-то своим, 
особенным: кому-то – событиями в семейной жизни, кому-то – 
в трудовом коллективе, а кому-то – интересно проведенным 
временем отдыха. Здоровье, семья и профессиональная 
самореализация – вот главные слагаемые того, что мы называем 
счастьем.

Пусть этот праздник станет для вас началом нового удачного 
года – года, полного надежд и свершений, года, открывающего 
новые горизонты, года, приносящего успех!

Мы благодарим вас, наших дорогих коллег, за тот вклад, 
который вы своим каждодневным трудом вносите в общее дело 
повышения статуса и престижа бухгалтерской и аудиторской 
профессий. Ваше терпение, принципиальность и трудолюбие 
позволяют качественно выполнять свои профессиональные 
обязанности в непростых условиях динамично меняющегося 
законодательства.

В наступающем году хочется пожелать вам и вашим близким 
крепкого здоровья, счастья и благополучия, душевной 
стойкости, уверенности в своих силах, а также успехов в вашей 
непростой работе и оптимизма. Пусть всегда рядом с вами 
будут ваши родные и друзья, а в ваших домах царят любовь и 
взаимопонимание. Пусть все трудности останутся в уходящем 
2023 году, а новый 2024 год принесет счастье и удачу!

Л.И. Хоружий, президент ИПБ России

лет
ИПБ России
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В ИПБ России

Конгресс ИПБ России – 2023 

С 30 ноября по 1 декабря прошел ежегодный масштабный  
онлайн – конгресс ИПБ России. В рамках конгресса представители 
Министерства финансов РФ, ФНС России, ведущие эксперты 
в области бухгалтерского учета и бухгалтерской (финансовой) 
отчетности, налогообложения и налогового консультирования, 
права, аудита и внутреннего контроля выступили по самым разным 
темам, которые отражают острые вопросы текущей практики, 
формирующиеся тенденции и включают новации наступающего года.

Открывала Конгресс – 2023 прези-
дент ИПБ России Людмила Ивановна 
Хоружий. Выступая перед участника-
ми конгресса, Людмила Ивановна кос-
нулась глобальных вопросов, которые 
затрагивают каждого из его участни-
ков: что есть наша профессия в совре-
менном мире? Каково ее будущее? И 
предложила зрителям конгресса уви-
деть и оценить личные перспективы 
в профессии.

Людмила Ивановна подчеркнула, 
что бухгалтерам не стоит забывать 
о необходимости поддержания в ак-
туальном состоянии своего профес-
сионального уровня и о расширении 
профессионального кругозора.

«Некоторые коллеги, к сожалению, 
воспринимают эту часть професси-
ональной деятельности как обузу. 
Между тем, требование наращивания 
компетенций относится в наши дни к 
представителям практически всех про-
фессий, – отметила Л.И. Хоружий. В 
этих условиях ИПБ России пытается 
оказать максимальную помощь сво-
им членам, предложить актуальную 
тематику, разнообразить доступные 
формы и методы повышения квали-
фикации».

Одной из важнейших форм этой 
работы является участие профес-
сиональных бухгалтеров – членов 
ИПБ России – в реализации функций 

субъекта негосударственного регули-
рования бухгалтерского учета. Ак-
тивная позиция по дискуссионным 
вопросам предполагает осознанное, 
вдумчивое отношение специалистов 
к своей работе. Это очень ценно как с 
точки зрения профессии, получающей 
возможность учесть большее количе-
ство мнений по обсуждаемой пробле-
ме, так и с точки зрения специалиста, 
который в процессе этой деятельности 
формирует и оттачивает собственные 
методологические навыки.

В качестве субъекта негосударствен-
ного регулирования бухгалтерского 
учета ИПБ России проводит работу 
по нескольким направлениям. Напри-
мер, организует опросы своих членов 
и других заинтересованных лиц по ак-
туальным тематикам. Результаты та-
ких опросов затем в обобщенном виде 
составляют основу консолидирован-
ной позиции нашей организации. Это 
и проекты нормативных документов 
в стадии публичного обсуждения, и 
проблемные аспекты бухгалтерской 
практики, к которым хочется при-
влечь внимание, и вопросы, по кото-
рым мнение ИПБ России запрашива-
ет регулятор.

Кроме того, большое количество ме-
тодических материалов, в том числе со-
зданных в рамках проекта «ИПБ Рос-
сии – практикум», доступно членам 
ИПБ России через личный кабинет 
на нашем сайте. Их тематика обширна 
и включает вопросы бухгалтерского 
учета и отчетности, налогообложения, 
налогового консультирования, вну-
треннего контроля и другие.

Второй день Конгресса – 2023 откры-
ла директор ИПБ России Копосова  
Евгения Ивановна.

В своем выступлении Евгения Ива-
новна отметила, что работа бух-
галтеров, специалистов в области 

Одной из важней-
ших форм этой 
работы является 
участие профес-
сиональных бух-
галтеров – членов 
ИПБ России – в ре-
ализации функций 
субъекта негосу-
дарственного регу-
лирования бухгал-
терского учета

Людмила Ивановна Хоружий
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Новости

Бухгалтер должен 
уметь объяснять 
и интерпретиро-
вать, анализиро-
вать, отстаивать 
свою точку зре-
ния. Экономике, 
реальному сектору 
нужны грамотные 
специалисты, про-
фессиональные 
бухгалтеры

налогообложения и налогового кон-
сультирования, внутреннего конт роля, 
финансового анализа напрямую зави-
сит от вектора развития экономики, за-
дач, которые ставит государство. ИПБ 
России, объединяя специалистов, заня-
тых в этих сферах, со своей стороны 
стремится создать условия для раскры-
тия потенциала каждого из них.

«Мы убеждены, что грамотные, по-
настоящему профессиональные специ-
алисты всегда будут востребованы на 
рынке труда и найдут достойное место 
приложения своих усилий», – подчерк-
нула Евгения Ивановна.

ИПБ России последовательно реа-
лизует проекты и проводит различные 
мероприятия, которые позволяют за-
интересованным специалистам под-
держивать квалификацию и развивать 
востребованные работодателями ком-
петенции. Прежде всего, этой цели слу-
жат системы аттестации и повышения 
профессионального уровня, которые 
мы постоянно совершенствуем с тем, 
чтобы они были максимально полезны 
и эффективны.

Члены ИПБ России могут свободно 
пользоваться Электронной библио-
текой, разделы которой регулярно по-
полняются учебно-практическими по-
собиями по вопросам бухгалтерской 
и налоговой практики, внутреннего 
контроля, профессиональной этики 
и другим. При этом члены ИПБ Рос-
сии первыми получают возможность 
ознакомиться с новыми материалами. 
Доступными для общего пользования 
они становятся в ограниченном объе-
ме и лишь спустя определенное время.

Есть еще одна возможность, доступ-
ная действительным членам нашего 
института через личный кабинет. Для 
самостоятельной тренировки знаний 
и умений, поддержания их на совре-
менном уровне мы рекомендуем пра-
ктикующим специалистам время от 
времени использовать Тренажер экза-
мена, который обычно задействуется 

при подготовке к сдаче экзаменов на 
аттестаты ИПБ России. В Тренажере 
размещены образцы задач, с помощью 
которых можно самостоятельно отра-
ботать навыки, необходимые для при-
нятия взвешенных профессиональных 
решений. Наши эксперты постоянно 
увеличивают количество таких задач, а 
также расширяют спектр навыков, ко-
торые можно проверить или освоить.

Так, летом этого года в Тренажере 
появилась новая задача для бухгалте-
ров коммерческих организаций. Это – 
5-й, начальный квалификационный 
уровень проф. стандарта «Бухгалтер». 
При ее решении необходимо приме-
нять положения ФСБУ (5-ого, 6-ого, 
26-ого), которые не так давно вступили 
в силу. И по некоторым поступившим 
отзывам новая бухгалтерская задача 
в чем-то превосходит по сложности 
ставшую уже отчасти «привычной» 
задачу для главных бухгалтеров. Та-
кую оценку мы связываем с несколь-
кими факторами: с одной стороны, у 
специалистов действительно ощуща-
ется недостаток практики по новым 
бухгалтерским стандартам. С другой 
стороны, разработчики задач в ИПБ 
России стараются найти нестандарт-
ные подходы, чтобы можно было про-
верить реальные, а не «ученические» 
знания и навыки.

«Нам важно, чтобы специалисты и 
при работе на Тренажере, и на экза-
мене, и в своей практической деятель-
ности ушли от механического выпол-
нения каких-либо действий, например, 
не сводили бухгалтерский учет к так 
называемой «разноске по счетам», но 
понимали суть каждой экономической 
операции, – сделала акцент Е.И. Копо-
сова. – Так, если мы говорим о бухгал-
терах 5-го квалификационного уровня, 
им необходимо уметь оценивать прямое 
или косвенное влияние каждой опера-
ции на сальдо по соответствующему 
счету в Главной книге.

Бухгалтер должен уметь объяснять и 
интерпретировать, анализировать, от-
стаивать свою точку зрения. Экономи-
ке, реальному сектору нужны грамот-
ные специалисты, профессиональные 
бухгалтеры».

Требования к навыкам главных бух-
галтеров, разумеется, выше. Для со-
ставления бухгалтерской (финансо-
вой) отчетности в числе необходимых 
умений проф. стандарт называет уме-
ние формировать числовые значения 

Евгения Ивановна Копосова
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В ИПБ России

показателей, входящих в отчетность, 
устанавливать причинно-следствен-
ные связи произошедших за отчетный 
период изменений, определять сущест-
венность раскрываемой информации, 
оценивать последствия изменений в 
учетной политике, прогнозировать ри-
ски. Часть из этих навыков члены ИПБ 
России уже сейчас могут проверить 
методом самоконтроля в Тренажере. 
Работа в этом направлении будет ак-
тивно продолжаться.

«Бухгалтеры, как правило, выпол-
няют большой объем работы, как соб-
ственно бухгалтерской, так и смеж-
ной, – констатировала директор ИПБ 
России. – Мы неоднократно говорили 
о том, что показывают все опросы: в 
малых и средних организациях помимо 
своей основной работы бухгалтеры ча-
сто ведут кадровый и налоговый учет, 
занимаются юридическими вопроса-
ми, экономической, административной 
работой. К слову, именно этим объяс-
няются непрекращающиеся попытки 
включить перечисленные выше небух-
галтерские функции в проф. стандарт 
«Бухгалтер». ИПБ России в этом от-
ношении разделяет негативное мнение 
регулятора, высказанное в свое время 
при обсуждении действующей редакции 
стандарта. Внесение в него посторон-
них функций, в том числе содержащих-
ся в других проф. стандартах, приведет 
лишь к отмене возможных доплат бух-
галтерам за совмещение должностей».

Завершая выступление, Евгения Ива-
новна сообщила, что «с первого января 
2024 года ИПБ России запускает про-
грамму лояльности. Действительные 
члены, принявшие участие в любом 
платном мероприятии ИПБ России, 
например, в наших семинарах, вебина-
рах, конгрессах, будут получать бонус-
ные баллы. Их можно использовать в 
качестве скидки при оплате участия в 
других мероприятиях ИПБ России. При 
этом размер бонусной скидки может 
составлять до 99% стоимости участия. 
Для вступления в программу потребу-
ется регистрация в личном кабинете. 
Там же, в специальном разделе, разме-
щен полный текст ее условий. Несмо-
тря на то, что программа лояльности 
стартует в начале следующего года, за 
участие в нынешнем конгрессе каждо-
му участнику будут начислены бонус-
ные баллы».

Спикеры, приглашенные для уча-
стия в Конгрессе ИПБ России – 2023, 

осветили разные стороны настояще-
го и ближайшего будущего деятель-
ности бухгалтеров. Среди выступаю-
щих были:

Старовойтова Елена Витальевна, 
к.э.н., заместитель директора Депар-
тамента регулирования бухгалтер-
ского учета, финансовой отчетности 
и аудиторской деятельности Минфи-
на России, доцент экономического фа-
культета МГУ им. Ломоносова. Вы-
ступление Елены Витальевны было 
посвящено перспективам развития бух-
галтерского учета, состоянию и совер-
шенствованию системы нормативного 
регулирования бухгалтерского уче-
та и бухгалтерской (финансовой) от-
четности.

В последние годы была проделана 
очень большая работа по развитию си-
стемы регулирования бухгалтерского 
учета в Российской Федерации, кото-
рая направлена на качественно новый 
уровень формирования информации, 
отражаемой в бухгалтерской (финан-
совой) отчетности.

Елена Витальевна разъяснила слож-
ные вопросы применения ФСБУ 14/2022 
«Нематериальные активы», подробно 
остановилась на нормах, закреплен-
ных в федеральном стандарте ФСБУ 
28/2023 «Инвентаризация», а также 
требованиях, установленных в ФСБУ 
4/2023 «Бухгалтерская (финансовая) 
отчетность», рассказала о дальнейших 
планах по принятию и внедрению но-
вых стандартов бухгалтерского учета.

Разработка стандартов ведется исходя 
из целей повышения качества бухгал-
терского учета и бухгалтерской (фи-
нансовой) отчетности, повышения ее 
полезности для субъектов рынка и 
иных пользователей.

При этом текущие условия деятель-
ности российских организаций зада-
ют определенную специфику в во-
просах формирования информации о 
финансовом положении, финансовых 

Елена Витальевна Старовойтова

С первого января 
2024 года ИПБ Рос-
сии запускает прог-
рамму лояльности. 
Действительные 
члены, принявшие 
участие в любом 
платном меропри-
ятии ИПБ России, 
например, в наших 
семинарах, веби-
нарах, конгрессах, 
будут получать  
бонусные баллы
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Новости

результатах деятельности и взвешен-
ный подход к раскрытию данной ин-
формации.

Все это предполагает высокие требо-
вания к профессионалам в области бух-
галтерского учета, к их компетенции. 

Елена Витальевна пожелала участ-
никам Конгресса дальнейшего роста 
в профессии и работы на ее развитие.

Смотрицкая Анастасия Геннадьев-
на, заместитель начальника Управле-
ния международного налогообложения 
ФНС России, государственный совет-
ник РФ 3 класса. Выступление спике-

ра было на тему «Изменения в между-
народном налогообложении. СИДН и 
«черные» списки: последствия и пер-
спективы».

Анастасия Геннадьевна рассказала 
участниками Конгресса о тех глобаль-
ных изменениях, которые произош-
ли в части международного законода-
тельства, а их немало. О последствиях 
приостановки и денонсации СИДН, 
последствиях включения Российской 
Федерации Европейским союзом в 
«черный список» несотрудничающих 
юрисдикций, изменениях по контроли-
руемым сделкам.

Ефремова Анна Алексеевна, со-
ветник генерального директора ООО 
«Р.О.С.экспертиза», аудитор.

В своем выступлении по теме «Оцен-
ка существенности влияния избранного 
способа учета и применение принципа 
рациональности как основы решений по 
упрощению бухгалтерского учета и его 

возможного сближения с учетом нало-
говым» Анна Алексеевна разъяснила, 
как оценка существенности выбранно-
го способа бухгалтерского учета может 
помочь нам упростить бухгалтерский 
учет, убрать его лишние сложности, став 
основой для сближения бухгалтерского 
и налогового учета.

Воробьева Елена Вячеславовна, 
к.э.н., налоговый консультант I кате-
гории, член Научно-экспертного со-
вета ПНК РФ.

В своем выступлении «НДФЛ в 2024 
году: обзор и анализ изменений» Еле-
на Вячеславовна сделала обзор и ана-
лиз изменений в главе 23 Налогового 
кодекса Российской Федерации, кото-
рые мы ожидаем в 2024 году.

Законодатели уточнили и дополнили 
те вопросы, которые оставались ранее 
вне зоны их внимания, либо вызывали 
наибольшие проблемы.

Одним из таких острых вопросов яв-
лялось исчисление НДФЛ с доходов ди-
станционных работников, в том числе 
не являющихся резидентами Россий-
ской Федерации. Именно поправки, 
касающиеся источника дохода и на-
логовой ставки в отношении дистан-
ционных работников, и были внесены 
в статью 208 НК РФ.

Изменения коснулись и налогообло-
жения компенсаций работникам. Так-
же в 2024 году упрощается получение 
налоговых вычетов, и расширяются 
случаи их представления.

Вайнилавичуте Алла Петрасовна, 
главный бухгалтер ПАО «Интер РАО».

Алла Петрасовна в своем выступле-
нии на тему «Проблемы внутреннего 
аутсорсинга» осветила проблемы аут-
сорсинга функций бухгалтерского и 
налогового учета.

Колмакова Полина Владимировна, 
член Федеральной Палаты налоговых 
консультантов, директор центра пра-
вового консалтинга ООО «ЭЛКОД».

Выступая с такой темой, как «НДС и 
налог на прибыль: неочевидные риски 

Анастасия Геннадьевна Смотрицкая

Анна Алексеевна Ефремова Полина Владимировна Колмакова

Законодатели уточ-
нили и дополнили 
те вопросы, кото-
рые оставались 
ранее вне зоны их 
внимания, либо  
вызывали наиболь-
шие проблемы



В настоящее вре-
мя сотрудничество 
с маркетплейсами 
динамично разви-
вается. Основными 
игроками на этом 
направлении явля-
ются малый и сред-
ний бизнес
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В ИПБ России

отдельных хозяйственных операций 
с учетом судебной практики» Поли-
на Владимировна раскрыла вопросы, 
связанные с безвозмездной передачей 
имущества, а также установления цен 
в сделках между взаимозависимыми 
лицами, которые не признаются контр-
олируемыми.

Затронула вопросы договоров арен-
ды, получения предоплаты и обеспе-
чительных платежей.

Рассмотрела эти и другие ситуации 
занижения налоговой базы по НДС и 
налогу на прибыль. Проанализирова-
ла разъяснения финансовых ведомств 
и судебную практику.

Рабинович Альмин Моисеевич, 
к.и.н., руководитель Управления бух-
галтерского и налогового консалтин-
га Аудиторско-консалтинговой сети 
FinExpertiza.

Альмин Моисеевич в своем высту-
плении на тему «Основные проблемы 
применения на практике новых ФСБУ: 
взгляд аудитора» рассказал о тех слож-
ностях, которые возникают у бухгал-
теров на практике, которые видны при 
аудиторских проверках и консалтин-
говой работе и которые обусловле-
ны не ошибками или несоблюдением 
правил, а сложностью формулировок 
самих ФСБУ, их неоднозначной чита-
емостью или несогласованностью от-
дельных формулировок стандартов 
между собой. 

Сасов Константин Анатольевич, 
к.ю.н., адвокат. Константин Анатоль-
евич выступал с темой «Искусственное 
дробление бизнеса: правда и вымысел». 
В ней он наиболее полно раскрыл тему 
искусственного дробления бизнеса с 
учетом складывающейся судебной пра-
ктики, собственного опыта и трендов, 
которые сегодня наблюдаются. При-
вел примеры, алгоритмы налоговых 
расследований, методы налоговой ре-
конструкции. Рассказал о фактах, ко-
торые не могут являться основанием 

для признания налоговой выгоды нео-
боснованной. Дал чек-лист по налого-
возначимым обстоятельствам, опро-
вергающим искусственное дробление 
бизнеса.

Попова Оксана Сергеевна, партнер, 
директор департамента по налоговому 
и корпоративному сопровождению биз-
неса ООО «ЛегиконПраво», старший 
преподаватель Департамента налогов 
и налогового администрирования Фи-
нуниверситета при Правительстве РФ.

Ряховский Дмитрий Иванович, д.э.н, 
профессор Департамента налогов и 
налогового администрирования Фи-
нуниверситета при Правительстве РФ, 
управляющий партнер по налоговой 
практике ООО «Легикон-Право», на-
логовый консультант.

Тема их выступления была «Актуль-
ные вопросы налогообложения маркет-
плейсов». Как отметили Дмитрий Ива-
нович и Оксана Сергеевна, в настоящее 
время сотрудничество с маркетплейса-
ми динамично развивается. Основными 
игроками на этом направлении явля-
ются малый и средний бизнес.

Котова Любовь Алексеевна, началь-
ник отдела нормативно-правового ре-
гулирования страховых взносов Депар-
тамента налоговой политики Минфина 
России.

В своем выступлении «Порядок ис-
числения и уплаты страховых взно-
сов в государственные внебюджетные 
фонды. Итоги 2023 года. Новеллы 2024 

Альмин Моисеевич Рабинович

Константин Анатольевич Сасов

Дмитрий Иванович Ряховский 
и Оксана Сергеевна Попова
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года» Любовь Алексеевна обратила 
внимание слушателей на то, что тема 
единого социального налога достаточ-
но обширная. Начало 2023 года было 
ознаменовано большими изменениями 
в налоговом кодексе. В том числе в гла-
ву 24 были внесены изменения, которых 
ждали много лет. Произошла унифика-
ция и оптимизация тарифов страховых 
взносов. Помимо этого, были изменены 
сроки уплаты страховых взносов. Были 
введены пониженные тарифы стра-
ховых взносов для ряда организаций. 
Установлен порядок уплаты взносов с 
выплат лицам, которые застрахованы 
по отдельным видам обязательного со-
циального страхования в соответствии 
с международными договорами.

На эти и другие изменения обратила 
внимание участников Конгресса Лю-
бовь Алексеевна. Подвела итоги уходя-
щего 2023 года и рассказала о новеллах 
следующего года в нашем законода-
тельстве о страховых взносах. Напом-
нила о действующих нормах, разъяс-
нила отдельные моменты в расчете и 
уплате взносов.

Бровкина Наталья Дмитриевна, 
к.э.н., доцент Департамента аудита и 
корпоративной отчетности Финуни-
верситета при Правительстве РФ.

Выступление Натальи Дмитриевны 
было посвящено переходу на новый 
федеральный стандарт бухгалтерского 
учета – ФСБУ 14/2022 «Нематериаль-
ные активы». Спикер остановилась на 
тех основных новациях, которые зало-
жены в новом стандарте, и рассмотре-
ла, как лучше организовать переход.

Новации, связанные с новым феде-
ральным стандартом, основаны на 
триаде законодательства: это гра-
жданское, налоговое и бухгалтер-
ское законодательство. То есть для 
того, чтобы правильно отражать 
все операции, связанные с немате-
риальными активами в бухгалтер-
ском учете, необходимо проанали-
зировать и понять нормы этих трех 

сфер законодательства, потому что 
в этом случае формирование бух-
галтерского учета зависит от ком-
бинации прав. Наталья Дмитриевна 
привела примеры, показывающие 
данный подход.

Новоселов Константин Викторо-
вич, д.э.н., государственный советник 
РФ 2 класса, заместитель начальника 
Контрольного управления ФНС Рос-
сии, профессор Департамента налогов 
и налогового администрирования Фи-
нуниверситета при Правительстве РФ.

Константин Викторович в своем вы-
ступлении на тему «Основные направ-
ления налогового администрирования. 
Налог на прибыль» рассказал об акту-
альных вопросах, которые касаются 
налогового администрирования и на-
логообложения прибыли. Рассмотрел 
последние изменения и то, с чем нам 
предстоит работать в следующем году.

Соколов Вячеслав Ярославович, 
д.э.н, профессор Санкт-Петербургско-
го государственного экономического 
университета. 

Свое выступление Вячеслав Яросла-
вович посветил вопросу «Зачем бухгал-
тер нужен бизнесу».

Смирнова Татьяна Степановна, на-
чальник отдела документальных про-
верок и ревизий УЭБиПК МВД РФ. 

В своем выступлении на тему «На-
логовый контроль: новации, процеду-
ры проведения, в том числе с участием 
следственных органов, эффектив-
ность» Татьяна Степановна рассказала 

Любовь Алексеевна Котова

Константин Викторович Новоселов

Татьяна Степановна Смирнова

Начало 2023 года 
было ознаменовано 
большими измене-
ниями в налоговом 
кодексе. В том чи-
сле в главу 24 были 
внесены измене-
ния, которых  
ждали много лет.  
Произошла унифи-
кация и оптимиза-
ция тарифов стра-
ховых взносов



Федеральная  
налоговая служба 
в последнее время 
делает очень много 
для того, чтобы 
коммуникация 
между налоговым 
органом и нало-
гоплательщиком 
приобретала более 
комфортные формы
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В ИПБ России Теория учета:просто о сложном

о том, как налоговики перестраивают 
контроль за налогоплательщиками, а 
также делают упор на риск-ориенти-
рованном подходе. 

Курдюков Михаил Андреевич, ауди-
тор, директор АКГ Юникон.

Что происходит сейчас на рынке ауди-
торских услуг? Как поменять аудитора? 
И как правильно с ним взаимодейст-
вовать? На эти и многие другие вопро-
сы ответил Михаил Андреевич в своем 
выступлении на тему «Новый аудитор. 
Как правильно с ним взаимодейство-
вать, чтобы минимизировать нагрузку 
на бухгалтерскую службу в первый год».

Гревцова Анастасия Владимировна, 
налоговый консультант, член Федераль-
ной Палаты налоговых консультантов, 
партнер, руководитель ООО «Первая 
Ростовская Налоговая Консультация».

В своем выступлении на тему «Требо-
вания налогового органа: права и обя-
занности сторон. Как найти баланс?» 
Анастасия Владимировна отметила, что 
Федеральная налоговая служба в по-
следнее время делает очень много для 
того, чтобы коммуникация между нало-
говым органом и налогоплательщиком 
приобретала более комфортные формы.

Джаарбеков Станислав Маратович, 
налоговый консультант, юрист, пред-
седатель экспертного совета Инсти-
тута современных образовательных 
технологий.

Станислав Маратович рассмотрел, 
как налоговики и суды трактуют 

принцип экономической оправданно-
сти и внутрифирменные займы в своем 
выступлении на тему «Экономическая 
оправданность расходов: как налоговые 
органы и суды трактуют этот принцип. 
Внутрифирменные займы: на что обра-
тить внимание».

После окончания двухдневной транс-
ляции конгресса к записи были добав-
лены две полноценные многочасовые 
секции по гособоронзаказу и бюджет-
ному учету, где спикеры подробно и 
тщательно рассказали обо всех акту-
альных изменениях в соответствую-
щих областях.

Редакция журнала и ИПБ России 
благодарит всех участников и спи-
керов за организацию и проведение 
такого масштабного конгресса про-
фессиональных бухгалтеров – 2023! 

Приглашаем всех желающих при-
нять участие в Конгрессе ИПБ Рос-
сии – 2024!

Станислав Маратович Джаарбеков
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Теория учета:просто о сложном

М.Л. Пятов, Санкт-Петербургский государственный университет

Анализ структуры  
пассивов бухгалтерского баланса

«Модельные компетенции» 
бухгалтерского баланса

Говоря о методах анализа данных бух-
галтерской отчетности и рассуждая о 
возможных вариантах их восприятия 
заинтересованными лицами, нужно 
никогда не упускать из виду идею, ко-
торую так настойчиво пропагандиро-
вал в свое время В.В. Ковалев (1948-
2020), – бухгалтерский баланс есть ни 
что иное, как финансовая модель фир-
мы. Именно понимание баланса как модели ком-
пании – с ее допущениями, информационными 
границами, условностью методов ее построения 
и т.д. – позволяет увидеть за данными отчетно-
сти некую картину положения дел фирмы, ему 
(этому положению) в той или иной степени со-
ответствующую.

В предыдущих статьях (см. № 3, № 4 и № 5 жур-
нала «Вестник ИПБ» за 2023 год) мы с вами, до-
рогие читатели, обсуждали специфику распро-
страненных подходов к оценке на основе данных 
бухгалтерской отчетности платежеспособности 
и рентабельности коммерческих компаний. Ко-
эффициентный анализ отчетных данных по этим 
направлениям предполагает вычленение из ба-
ланса, как модели фирмы, определенных эле-
ментов, которые могут составить нечто, похожее 
на ее «подмодель». В случае с платежеспособ-
ностью, элементами такой «подмодели» служат 
данные об активах фирмы (чаще оборотных) и 
ее обязательствах, составляющих краткосроч-
ную кредиторскую задолженность. В случае с 
рентабельностью – это элементы отчетности, 
отражающие объекты, которые можно назвать 
факторами получения предприятиями доходов и 
прибыли, и собственно величина бухгалтерской 
оценки прибыли. 

Только одна из широко обсуждаемых, как пред-
мет анализа отчетности, характеристик компании 
предполагает вовлечение в круг используемых 
данных практически всех элементов балансовой 
модели фирмы. Бухгалтерский баланс, помимо 
прочего, представляет собой наиболее доступ-
ный для заинтересованных лиц источник ин-
формации о том, откуда компания берет сред-
ства (пассив баланса) и куда она их вкладывает 
(актив баланса). С этой точки зрения, по ставше-
му «крылатым» выражению того же В.В. Кова-
лева, управление финансами компании – это не 

что иное, как управление ее балансом 
– изыскание средств и их размещение 
(вложение, инвестирование).

И вот оценка рисков, связанных с изы-
сканием источников средств, за счет 
которых обеспечивается существова-
ние компании, и становится предметом 
анализа структуры пассивов бухгал-
терского баланса.

«Свое» VS «чужое»

Деление источников средств любой коммерче-
ской компании на две группы – собственные и 
привлеченные (долги сторонним лицам) – широ-
ко известное положение уже не только для выс-
шего экономического, но и для общего среднего 
образования. Так, например, школьный учебник 
по экономике члена-корреспондента РАН РФ 
В.С. Автономова на вопрос «Откуда фирма бе-
рет деньги на приобретение факторов производ-
ства и организацию производственного процес-
са» отвечает: «Во-первых, используются личные 
средства владельцев фирмы – так называемый 
собственный капитал. Но, как правило, этого 
бывает недостаточно даже для очень крупных 
фирм, и деньги, так или иначе, приходится зани-
мать. Средства, которые фирма берет взаймы, 
называются заемным капиталом»1.

Эта знакомая каждому школьнику класси-
фикация уточняется в бухгалтерском балансе, 
структура пассива которого предполагает обо-
собление трех источников формирования ак-
тивов: (1) «Капитал и резервы» (собственный 
капитал, собственные источники средств); (2) 
«Долгосрочные обязательства» (кредиторская 
задолженность, срок погашения которой отно-
сительно даты составления баланса превышает 
один год) и (3) «Краткосрочные обязательства» 
(кредиторская задолженность, сроком год и ме-
нее с даты составления баланса).

Цель анализа данных пассива баланса – оце-
нить влияние на положение дел компании име-
ющего место соотношения между собственными 
и привлеченными источниками финансирования 
ее деятельности, в том числе выявить риски, ко-
торые несет в себе выбранная менеджментом 
фирмы структура источников средств. В первую 
1 Автономов В.С. Экономика: Учебник для 10-11 кл. общеобра-
зовательных организаций. Базовый уровень образования. – 
17-е изд. – М.: ВИТА-ПРЕСС, 2015. – с. 63.
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очередь – это риск зависимости деятельности 
компании от определенного источника форми-
рования активов.

Как посчитаешь, столько и будет

Представляемая в балансе величина оценки 
капитала и резервов традиционно является ре-
зультатом реализации закрепленных в действу-
ющих учетных стандартах (нормативных актах) 
правил «бухгалтерской арифметики» – известно-
го балансового уравнения
СК = А – О, где
СК – собственный капитал;
А – активы;
О – обязательства.

Какой бы учебник, объясняющий содержание 
бухгалтерского баланса, выходивший за послед-
ние примерно сто лет, мы бы с вами не откры-
ли – в любом из них собственный капитал в его 
бухгалтерской трактовке будет определяться как 
разность между оценкой активов и обязательств 
предприятия. В зависимости от времени издания 
книги, мы сможем найти в ней весьма отличаю-
щиеся друг от друга трактовки активов и обяза-
тельств и правила их оценки. Актив может быть 
определен и как имущество, находящееся в собст-
венности компании, и как капитализированные 
затраты фирмы, от которых ожидается получе-
ние доходов в будущем, и как контролируемые 
компанией ресурсы, могущие принести ей в бу-
дущем экономические выгоды. Способы оценки 
обязательств могут даже предполагать использо-
вание приемов дисконтирования. Но вот собст-
венный капитал всегда будет определяться как 
разность между элементами уравнения баланса.

Конечно, можно сказать, что величина собст-
венного капитала демонстрирует бухгалтерскую 
оценку доли собственников в капитале компании, 
но принимая во внимание вековую неизменность 
методов его исчисления, можно оценить всю сте-
пень ее (оценки) условности, определяемой в пер-
вую очередь реализуемыми на практике подхо-
дами к признанию и оценке активов.

Обязательства же традиционно представляют 
оценки долгов компании, связанные с их сумма-
ми, определяемыми положениями действующе-
го права. И вот здесь важнейшее значение имеет, 
наоборот, понимание их экономического содер-
жания как источника средств компании, источ-
ника финансирования ее деятельности. Наличие 
у предприятия любой кредиторской задолжен-
ности – отнюдь не только по, допустим, полу-
ченному кредиту, но и по обязательствам перед 
поставщиком товаров, арендодателем, комитен-
том, даже перед работниками или задолженно-
сти по уплате налогов и сборов на любой, даже 
самый минимальный срок означает, что на этот 
срок и в этой сумме фирма получает в свое рас-
поряжение дополнительный (к собственным) 

объем средств, управление которыми может по-
зволить ей получить доходы и прибыль. С этой 
точки зрения кредиторская задолженность (что 
не уставал подчеркивать уже О. Шмаленбах) – это 
временные доходы компании, которые только в 
будущем (когда долг придется вернуть) станут 
ее расходами.

Если допустить непрерывность 
возобновляемости

Именно бухгалтерский баланс как модель ком-
пании (при рассмотрении его данных в динамике 
за ряд отчетных периодов) прекрасно позволяет 
увидеть, что большинство обязательств (долгов) 
нормально работающего предприятия носят воз-
обновляемый характер, то есть постоянно при-
сутствуют в пассиве баланса. Это означает, что 
выбранная политика заключения организаци-
ей сделок со своими контрагентами, которые ее 
кредитуют (соглашаются на любую отсрочку 
платежа по обязательствам), предполагает, что 
на месте погашенных конкретных долгов, при 
продолжении отношений, практически тут же 
появляются новые. Такого типа обязательства 
последовательно погашаются и возникают при 
регулярных поставках и выполнении работ, ока-
зании услуг, возобновлении кредита, регулярных 
налоговых платежах с операций фирмы, начи-
слении очередной задолженности по заработной 
плате и т.п. Введение в оценку положения дел 
фирмы бухгалтерского допущения непрерыв-
ности ее деятельности позволяет рассматривать 
минимальные значения таких обязательств как 
устойчивые, непрерывно возобновляемые, пра-
ктически имманентные деятельности фирмы 
источники ее финансирования.

Однако, такая экономическая трактовка части 
обязательств фирмы, как бы затеняет их реаль-
ное юридическое содержание как источников 
средств, которые могут и не возобновиться, если 
соответствующие сделки не будут продлены. И 
вот тогда компании, чтобы сохранить масшта-
бы своей деятельности, будет необходимо ис-
кать альтернативу прекратившимся источникам 
средств, или эти масштабы сокращать. Если ин-
тересы фирмы и ее собственников совпадают 
по определению, то вот интересы кредиторов 
и компании могут и не совпасть. Постоянство 
конкретных привлеченных источников средств 
создает зависимость от них жизни компании. 
Оценка связанных с такой зависимостью рисков 
и управление ими – важнейшая задача финан-
сового менеджмента.

Леверидж: возможности и угрозы

В большинстве работ по финансовому менед-
жменту управление структурой финансирования 
деятельности компании или структурой источников 
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средств фирмы (структурой источников капита-
ла) связывается с так называемыми показателями 
финансового левериджа (финансового рычага) в 
рамках методов их расчета, получивших широ-
кую известность в России в 1990-х годах.

Так, например, Ю. Бригхем и Л. Гапенски в сво-
ем «Полном курсе финансового менеджмента в 
двух томах» определяли финансовый риск, не-
которая степень которого неотъемлема от дея-
тельности любой коммерческой компании, как 
дополнительный риск, налагаемый на держате-
лей обыкновенных акций в результате решения 
о финансировании путем привлечения заемного 
капитала и/или за счет привилегированных акций 
(финансового левериджа)2. При этом, отмечали 
авторы, структура пассивов компании может по-
казать «политику фирмы в отношении предельно 
допустимой доли заемных средств в общей сумме 
источников или финансового левериджа (financial 
leverage)». По их мнению, эта политика «опреде-
ляется тремя важными условиями:
1. Привлекая заемные средства, владельцы полу-

чают возможность контролировать крупную 
фирму, имея относительно небольшую долю 
собственного капитала.

2. Кредиторы отслеживают изменения в структу-
ре источников средств с тем, чтобы обеспечить 
себе определенный «уровень безопасности». 
Если доля собственного капитала в общей сум-
ме источников мала, то риск деятельности такой 
фирмы ложится в основном на ее кредиторов.

3. Если фирма обеспечивает эффективность ин-
вестиционных проектов, профинансированных 
за счет заемных средств, рентабельность собст-
венного капитала возрастает»3.
В работе «Анализ финансовой отчетности», 

увидевшей свет в России годом ранее, Л.А. Берн-
стайн убедительно показывал «достоинства ле-
вериджа». «Финансовый леверидж, – писал он, 
– означает включение в структуру капитала пред-
приятия задолженности, которая дает постоян-
ную прибыль. Поскольку ни один кредитор или 
заимодавец не хотел бы предоставлять заемные 
средства без гарантий и обеспечения, которые 
дает собственный капитал, процесс заимствова-
ния представляет собой «формирование заемного 
капитала на базе собственного», то есть исполь-
зуется заданная величина собственного капитала 
как основа для привлечения заемных средств»4.

«Помимо выгод, получаемых акционерами от 
успешного применения финансового левериджа 

и возможности вычета расходов по уплате про-
центов из налогооблагаемой базы, устойчивое 
состояние долгосрочной задолженности может 
выражаться и в других благах для собственников 
предприятия. Быстрорастущие компании могут 
избежать размывания прибыли, выпуская долго-
вые обязательства. Кроме того, если процент-
ные ставки более высокие, при прочих равных 
условиях компании, применяющие леверидж, 
выплачивающие фиксированные проценты, бу-
дут более прибыльными, чем их конкуренты, не 
применяющие леверидж. Помимо этого, сущест-
вуют финансовые выгоды от удачно размещен-
ных долговых обязательств, поскольку ссудный 
капитал не всегда доступен и возможность того, 
что источник заемных средств может исчезнуть, 
выражается в отрицательных результатах дея-
тельности. Наконец, во время инфляции денеж-
ные обязательства дадут прибыль в результате 
роста цен»5.

При этом, Бернстайн отмечал, что состояние 
структуры капитала предприятия является «про-
стейшим показателем его финансового риска»6.

Коэффициенты Бернстайна

Коэффициент финансового левериджа Берн-
стайн предлагал рассчитывать, как отношение 
между общей суммой активов и акционерным 
капиталом на их финансирование:

Сумма активов / Акционерный капитал.
«Чем больше активов финансируется на базе 

заданного акционерного капитала, тем выше ко-
эффициент финансового левериджа»7.

Наиболее общий коэффициент, согласно Берн-
стайну, определяет соотношение величины за-
долженности (краткосрочная кредиторская 
задолженность + долгосрочная кредиторская 
задолженность + любые другие формы пасси-
вов, определенные аналитиком как задолжен-
ность…) и величины капитала (включая приви-
легированные акции):

Заемные средства / Величина всего акционер-
ного капитала.

Альтернативным показателем отношения за-
емных средств к источникам капитала, соглас-
но Бернстайну, является отношение величины 
долга к величине только собственного капитала:

Заемные средства/Собственный капитал.

2 Бригхем Ю., Гапенски Л. Финансовый менеджмент: Полный 
курс в 2-х т. / Пер. с англ. Под ред. В.В. Ковалева. Т. 1. – СПб.: 
Экономическая школа, 1997. – с. 366.
3 Бригхем Ю., Гапенски Л. Финансовый менеджмент: Полный 
курс в 2-х т. / Пер. с англ. Под ред. В.В. Ковалева. Т. 2. – СПб.: 
Экономическая школа, 1997. – с. 179.
4 Бернстайн Л.А. Анализ финансовой отчетности: теория, 
практика и интерпретация: Пер. с англ. / Науч. ред. перевода 
чл.-корр. РАН И.И. Елисеевой. Гл. редактор серии проф.  
Я.В. Соколов. – М.: Финансы и статистика, 1996. – с. 449.

5 Бернстайн Л.А. Анализ финансовой отчетности: теория, 
практика и интерпретация: Пер. с англ. / Науч. ред. перевода 
чл.-корр. РАН И.И. Елисеевой. Гл. редактор серии проф.  
Я.В. Соколов. – М.: Финансы и статистика, 1996. – с. 451.
6 Бернстайн Л.А. Анализ финансовой отчетности: теория, 
практика и интерпретация: Пер. с англ. / Науч. ред. перевода 
чл.-корр. РАН И.И. Елисеевой. Гл. редактор серии проф.  
Я.В. Соколов. – М.: Финансы и статистика, 1996. – с. 453.
7 Бернстайн Л.А. Анализ финансовой отчетности: теория, 
практика и интерпретация: Пер. с англ. / Науч. ред. перевода 
чл.-корр. РАН И.И. Елисеевой. Гл. редактор серии проф.  
Я.В. Соколов. – М.: Финансы и статистика, 1996. – с. 452.
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Также автор предлагал рассчитывать коэффи-
циент отношения долгосрочной задолженности 
к собственному капиталу:

Долгосрочная задолженность / Собственный 
капитал.

Рекомендуя столь разнообразный набор пока-
зателей оценки финансового риска, Бернстайн не 
забывал отметить, что «аналитик должен быть 
готов к тому, что принятое название коэффици-
ента может не отражать в точности его смысл и, 
следовательно, метод его расчета. Прежде, чем 
использовать какой-либо показатель или коэф-
фициент, советовал автор, следует полностью 
уяснить себе метод его расчета»8.

Сущность, значимость и эффект 
по Ковалеву

Как будто именно с этой целью, в своей рабо-
те «Корпоративные финансы и учет: понятия, 
алгоритмы, показатели» В.В. Ковалев и Вит. В. 
Ковалев, детализируя «сущность, значимость и 
эффект финансового левериджа» отмечали: 
«А) высокая доля заемного капитала в общей сум-

ме долгосрочных источников финансирования 
характеризуется как высокий уровень финан-
сового левериджа и свидетельствует о высоком 
уровне финансового риска;

Б) финансовый леверидж свидетельствует о на-
личии и степени финансовой зависимости ком-
пании от …сторонних инвесторов, временно 
кредитующих фирму;

В) привлечение долгосрочных кредитов и займов 
сопровождаются ростом финансового левериджа 
и, соответственно, финансового риска;

Г) суть финансового риска заключается в том, 
что регулярные платежи (например, процен-
ты) являются обязательными, поэтому в случае 
недостаточности источника, а в качестве тако-
вого выступает прибыль до вычета процентов 
и налогов, может возникнуть необходимость 
вынужденной ликвидации части активов, что, 
как правило, сопровождается прямыми и кос-
венными потерями;

Д) для компании с высоким уровнем финансового 
левериджа даже малое изменение прибыли до 
вычета процентов и налогов, в силу известных 
ограничений на ее использование (прежде всего 
удовлетворяются требования лендеров, то есть 
сторонних поставщиков финансовых ресурсов, и 
лишь затем собственников предприятия), может 
привести к существенному изменению чистой 
прибыли – это и есть эффект рычага»9.

«Теоретически, – продолжали авторы, – финан-
совый леверидж может быть равен нулю – это оз-
начает, что компания финансирует свою деятель-
ность лишь за счет собственных средств, то есть 
капитала, предоставленного собственниками, и 
генерируемой прибыли; такую компанию нере-
дко называют финансово независимой (unlevered 
company). В том случае, если имеет место привле-
чение заемного капитала (облигационный заем, 
долгосрочный кредит), компания рассматривает-
ся как финансово зависимая (levered company)»10.

Весьма наглядным – по мнению В.В. Ковалева 
и Вит. В. Ковалева, и легко интерпретируемым 
является представление финансового левериджа 
в виде соотношения заемного (L) и собственно-
го капитала (Е) или, что равносильно, доля за-
емного капитала в общей сумме долгосрочных 
источников:

DFL1 = L/E или DFL2 = L/(E+L)11.

Уточнение Шеремета

Схожего подхода к оценке «финансовой устойчи-
вости» компаний придерживался и А.Д. Шеремет 
(1929–2020). «Одной из важнейших характеристик 
устойчивости финансового состояния организа-
ции, ее независимости от заемных источников 
средств, – писал Анатолий Данилович, – являет-
ся коэффициент автономии (kA), равный доле 
источников собственных средств в общем итоге 
баланса. …Коэффициент автономии дополняет 
коэффициент соотношения заемных и собствен-
ных средств (kЗ/С), равный отношению величины 
обязательств организации к величине ее собст-
венных средств («плечо» финансового рычага)»12.

Ключевой особенностью подхода А.Д. Шере-
мета является то, что в отличие от большинства 
авторов англо-сакской школы корпоративных 
финансов и адаптировавшего ее положения в Рос-
сии В.В. Ковалева, он настаивал на включение в 
расчет соответствующих показателей сумм не 
только долгосрочных, но и краткосрочных обяза-
тельств компаний, подчеркивая тем самым: зави-
симость в финансировании деятельности фирмы 
может возникать и от использования в качестве 
источника средств кредиторской краткосрочной 
задолженности. Это чрезвычайно важное уточ-
нение, позволяющее оценивать по данным бух-
галтерской отчетности степень зависимости от 
привлеченных источников средств компаний, не 
привлекающих долгосрочных источников кре-
дитования, но при этом отнюдь не являющихся 
«unlevered company».

8 Бернстайн Л.А. Анализ финансовой отчетности: теория, 
практика и интерпретация: Пер. с англ. / Науч. ред. перевода 
чл.-корр. РАН И.И. Елисеевой. Гл. редактор серии проф. 
Я.В. Соколов. – М.: Финансы и статистика, 1996. – с. 456.
9 Ковалев В.В., Ковалев Вит. В. Корпоративные финансы 
и учет: понятия, алгоритмы, показатели. – 2-е изд. –  
М.: Проспект, 2012. – С. 344-345.

10 Ковалев В.В., Ковалев Вит. В. Корпоративные финансы  
и учет: понятия, алгоритмы, показатели. – 2-е изд. –  
М.: Проспект, 2012. – с. 345.
11 Ковалев В.В., Ковалев Вит. В. Корпоративные финансы 
и учет: понятия, алгоритмы, показатели. – 2-е изд. –  
М.: Проспект, 2012. – с. 346.
12 Шеремет А.Д. Комплексный анализ хозяйственной деятель-
ности. – М.: ИНФРА-М, 2009. – с. 345.
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Долгосрочная зависимость  
от краткосрочных долгов

Действительно, фирма, не имеющая долгосроч-
ных обязательств, может быть зависима от крат-
косрочных привлеченных источников финанси-
рования, воздействие которых на ее финансовое 
состояние будет определяться не сроком погаше-
ния конкретных обязательств, но их возобновля-
емостью от периода к периоду.

Рассмотрим пример. 
Предположим, предприятие, выпускающее 

быстрореализуемую продукцию (например, 
комбинат по производству неких пищевых 
товаров), регулярно закупает у поставщиков 
сырье для производства с отсрочкой платежа 
в четыре рабочих дня. Регулярность поставок 
создает ситуацию, когда, несмотря на столь 
незначительный срок кредитования, в балан-
се нашей компании в разделе «Краткосрочные 
обязательства» постоянно присутствует 
определенная сумма кредиторской задолжен-
ности перед поставщиками сырья. Компания 
погашает текущее обязательство перед по-
ставщиком, но тут же получает следующую 
партию сырья и т.д. и т.д. Таким образом, 
этот долг становится постоянно возобнов-
ляемым, переходя из периода в период. Допу-
стим, в среднем, величина этой кредиторской 
задолженности составляет пять процентов 
от итога баланса.

На первый взгляд, выделенная позиция не 
является значимой. Ну а с точки зрения по-
терь-доходов от временной ценности денег, 
она, казалось бы, тем более может не прини-
маться во внимание: 4 рабочих дня – это ни-
чтожная отсрочка платежа. Однако, именно 
бухгалтерский баланс, как модель фирмы, при 
рассмотрении такого положения дел в дина-
мике, позволяет увидеть устойчивость это-
го долга, как источника финансирования дея-
тельности нашего завода, и показывает, что 
этим обязательством, за счет его постоян-
ного возобновления, финансируется 5% акти-
вов данной фирмы:

Теперь, допустим, что поставщик предлага-
ет нашему предприятию несколько изменить 
условия поставки сырья, а именно оплачивать 
текущие поставки предварительно, за два ра-
бочих дня до их осуществления. Допустим, так-
же, что у нас нет возможности отказаться от 
этого предложения. Казалось бы, изменение ус-
ловий не значимое, однако, его реализация будет 
означать, что в структуре наших активов и 
пассивов – в том балансе, которым управляют 
финансовые менеджеры, постоянно возобнов-
ляемого краткосрочного долга перед поставщи-
ком уже не будет, а вместо него появится обя-
зательство по авансам в активах. Этот долг 
по авансам, благодаря характеру наших отно-
шений с поставщиком, также примет свойство 
непрерывно возобновляемой задолженности – 
суммы, на которую уже мы начнем финансиро-
вать деятельность поставщиков. Баланс про-
демонстрирует это следующим образом:

Фактически из-за таких, казалось бы, незна-
чительных перемен в обязательствах, мы по-
теряем уже десять процентов приносящих при-
быль активов, и нам нужно будет или искать 
некие иные источники их финансирования, или 

Можно представить эту ситуацию следующим 
образом:

Актив Пассив
Внеоборотные активы

Оборотные активы

Итого 100%

Капитал и резервы

Долгосрочные обязательства

Краткосрочные обязательства

Задолженность  
поставщикам 5%

Итого 100%

Актив Пассив
Внеоборотные активы

Оборотные активы

Доля активов, обес-
печиваемая наличием 
постоянной задол-
женности перед  
поставщиками 5% 

Итого        100%

Капитал и резервы

Долгосрочные обязательства

Краткосрочные  
обязательства

Задолженность  
поставщикам 5%

Итого                           100%

Актив Пассив
Внеоборотные активы

Оборотные активы

Задолженность 
поставщиков  
по авансам 5%

Доля активов, ранее 
обеспечивавшаяся 
наличием постоян-
ной задолженности 
перед поставщиками                                                    
5%        

Итого 100%

Капитал и резервы

Долгосрочные обязательства

Краткосрочные обязательства

Искомый источник 
финансирования 10%

Итого 100%
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сокращать объемы деятельности на десять 
процентов, а это уже весьма и весьма значи-
мая величина.

Этот пример показывает, насколько важное 
значение при оценке степени зависимости ком-
пании от привлеченных источников средств 
приобретает оценка доли того или иного пасси-
ва в общей их структуре в динамике. Обратим 
внимание, это отмечалось еще в советской ли-
тературе, посвященной тематике анализа бух-
галтерской отчетности «предприятий развитых 
капиталистических стран». Так, например, А.П. 
Зудилин в работе «Анализ хозяйственной дея-
тельности предприятий развитых капиталисти-
ческих стран» отмечал, что «одним из важней-
ших показателей, характеризующих финансовую 
устойчивость предприятий, является показа-
тель удельного веса общей суммы собственно-
го капитала в итоге всех средств, авансирован-
ных предприятию, то есть соотношение общей 
суммы собственного капитала к итогу баланса 
предприятия. В капиталистической практике 
этот относительный показатель получил назва-
ние «коэффициент автономии». По нему судят, 
насколько предприятие независимо от заемно-
го капитала. …[При этом] при анализе структу-
ры пассива баланса выявляются и оцениваются 
удельный вес каждой группы пассива в общем 
итоге баланса, а также соотношения между кон-
кретными группами»13.

Два раза по три

В связи с таким разнообразием подходов к из-
мерению финансовой независимости компаний, 
привлекает внимание позиция главного специ-
алиста по финансам Ирландского института 
менедж мента в Дублине Кярана Уолша (Ciaran 
Walsh). 

В попытке «устранить терминологические 
трудности»14, Уолш предлагает рассмотреть три 
возможных определения термина «заемный ка-
питал», «сделанные на основе обыденного пони-
мания». Это признание в качестве «заемного ка-
питала»: (1) только долгосрочных обязательств; 
(2) долгосрочных и краткосрочных кредитов, то 
есть всех заимствований, по которым необходимо 
платить проценты; (3) всего совокупного долга 
компании, то есть долгосрочных обязательств и 
всех текущих обязательств фирмы.

Исходя из того, что любой вид задолженности 
компании важен для ее менеджеров, Уолш пред-
лагает при анализе структуры источников финан-
сирования фирмы пользоваться широким опре-
делением понятия «заемный капитал», предлагая 

три способа расчета «коэффициента задолжен-
ности». Он исходит из того, «что, в конце концов, 
метод вычисления не так уж важен, поскольку 
конечные результаты обозначают один и тот же 
коэффициент». «Существует, – продолжает Уолш, 
– не так уж много относительно независимых 
финансовых коэффициентов, являющихся для 
компании фундаментальными. И коэффициент 
задолженности, или отношение заемного капи-
тала к собственному капиталу, – как раз один из 
них, хотя иногда создается впечатление, что он 
бывает самых разных видов»15.

Итак, предлагается три метода расчета показа-
теля, который можно называть «коэффициентом 
задолженности»:
1. Нахождение отношения заемного капитала к 

собственному:
Заемный капитал / Собственный капитал.

2. Нахождение отношения собственного капитала 
ко всему капиталу:
Собственный капитал / Совокупные активы.

3. Нахождение отношения всего заемного капита-
ла ко всему капиталу:
Заемный капитал / Совокупные активы.
Данный показатель можно дополнить представ-

лением доли каждого из трех видов источников 
средств в общем их объеме.

Таким образом, могут быть рассчитаны:
1. Доля собственных источников средств в общем 

объеме финансирования деятельности компании:
Капитал и резервы / Итог пассива баланса.

2. Доля долгосрочных обязательств в общем объ-
еме финансирования деятельности компании:
 Долгосрочные обязательства / Итог пассива 
баланса.

3. Доля краткосрочных обязательств в общем объ-
еме финансирования деятельности компании:
 Краткосрочные обязательства / Итог пасси-
ва баланса.

Специфика конкретных положений 
и ситуаций

Соотношение названных показателей, то есть 
определение того, сколько процентов в общем 
итоге средств компании будет занимать каждый 
из этих источников – это область принятия ре-
шений менеджментом конкретной фирмы. На 
него может влиять множество факторов: «воз-
раст» компании, ее страновая принадлежность, 
отрасль деятельности, риск-аппетит, кредитная 
история, масштабы бизнеса и его конкретные на-
правления, условия получения различных видов 
кредита – это только их небольшая часть. 

Те «идеальные параметры» соотношения источ-
ников финансирования средств, которые описы-
ваются в литературе уже более века, чрезвычай-
но условны и часто не многое способны показать 

13 Зудилин А.П. Анализ хозяйственной деятельности предпри-
ятий развитых капиталистических стран. – М.: Издательст-
во Университет дружбы народов, 1986. – с. 60-61, с. 72.
14 Кяран Уолш. Ключевые показатели менеджмента. – Киев.: 
Companion Group, 2008. – с. 128.

15 Кяран Уолш. Ключевые показатели менеджмента. – Киев.: 
Companion Group, 2008. – с. 130.
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относительно ситуации в конкретной компании. 
При этом изменения в структуре источников фи-
нансирования, могущие быть оцененными как 
«хорошо» для одной компании, способны в то же 
время означать «плохо» для другой.

В каждом конкретном случае, знакомясь с 
данными отчетности, отражающими структуру 
источников финансирования капитала органи-
зации, мы должны принимать во внимание спе-
цифику ее деятельности, и те конкретные ситу-
ации (операции компании, внешние факторы и 
т.п.), которые побудили ее менеджеров «сделать 
пассив баланса фирмы именно таким».

Вместе с тем, важно обратить внимание на то, 
что для реализации такого «индивидуального» 
подхода к оценке значений коэффициентов фи-
нансовой устойчивости (зависимости, независи-
мости и т.п.), как правило, бывает недостаточно 
показателей внешней финансовой отчетности 
фирмы. Здесь могут потребоваться данные, от-
носящиеся к области уже управленческой отчет-
ности. Практика показывает, что в ситуациях, 
когда лицам, заинтересованным в сотрудничест-
ве с компанией, требуется информация, не рас-
крывающаяся в официальной финансовой от-
четности, многие фирмы готовы такие данные 
предоставлять. И вот здесь важно определиться 
с тем, какую именно информацию запрашивать, 
то есть понять, какие демонстрируемые струк-
турой баланса факты требуют дополнительных 
раскрытий и пояснений. Понимание вероятных 
причин формирования определенной структуры 
пассивов может помочь сформировать запросы 
дополнительных данных, адресованные менед-
жменту интересующей компании.

Подводя некоторые итоги

Итак, дорогие коллеги, таким образом, мы с 
вами рассмотрели проблематику ряда основных 
направлений коэффициентного анализа данных 
бухгалтерской отчетности современной коммер-
ческой компании – оценки ликвидности (плате-
жеспособности), определения рентабельности 
и установления степени зависимости от привле-
ченных источников средств.

Как не уставал повторять в своих работах 
А.Д. Шеремет, «для точной и полной характери-
стики финансового состояния организации и тен-
денций его изменения достаточно сравнительно 
небольшого количества финансовых коэффици-
ентов. Важно, чтобы каждый из этих показате-
лей отражал наиболее существенные стороны 
финансового состояния»16. При этом, отмечал 
Анатолий Данилович, «зачастую предлагается 
избыточное количество показателей»16. «Анализ 
финансовых коэффициентов, – подчеркивал он, – 
заключается в сравнении их значений с базисными 
величинами, а также в изучении их динамики за 
отчетный период и ряд лет. В качестве базисных 

величин используются усредненные показатели 
данной организации, относящиеся к прошлым 
периодам; среднеотраслевые или средненародно-
хозяйственные значения показателей; значения 
показателей, рассчитанные по данным отчетно-
сти наиболее удачливого конкурента. Кроме того, 
– продолжал автор, – в качестве базы для сравне-
ния могут служить теоретически обоснованные 
или полученные в результате экспертных опро-
сов величины, характеризующие оптимальные 
или критические, с точки зрения устойчивости 
финансового состояния, значения относитель-
ных показателей. Такие величины фактически 
выполняют роль нормативов для финансовых 
коэффициентов, хотя методики их расчета в за-
висимости, например, от отрасли производства 
пока не создано, поскольку в настоящее время 
не устоялся и поэтому лишен полноценной сис-
темной упорядоченности набор относительных 
показателей, применяемых для анализа финан-
сового состояния организации»16.

Рискнем утверждать, такой «упорядоченный 
набор относительных показателей» «не устоит-
ся» никогда. Значение любого аналитического 
коэффициента, рассчитываемое по данным бух-
галтерской отчетности, отражает специфику при-
нимаемых менеджерами и/или собственниками 
компаний управленческих решений, которые, 
как бы не хотелось их типизировать в учебно-ме-
тодической литературе, всегда уникальны. Они 
определяются целым рядом факторов, одним из 
которых всегда выступают экономические взгля-
ды и убеждения принимающих решения лиц.

Помимо собственного опыта и специфики кон-
кретной ситуации, принимающий решения чело-
век видит любое экономическое явление через 
призму сформировавшейся у него «профессио-
нальной апперцепции», создаваемой в том числе 
близкими ему (в силу тех или иных причин) эко-
номическими воззрениями – теориями, которые 
он считает «работающими» в его случае.

Вся экономическая действительность – продукт 
принимаемых нами – участниками экономической 
жизни – решений. Эти решения в определенном 
смысле всегда уникальны и часто иррациональ-
ны. Отсюда, экономика, как область знаний, до 
сих пор находится в непрерывающемся поиске 
хотя бы одного действительно «работающего» 
экономического закона. Немного разобраться в 
подлинном состоянии дел любой компании мож-
но поняв лиц – конкретных людей, которые стоят 
за ее действиями, то есть причины их (этих лиц) 
экономического поведения. Первым, что такое 
поведение определяет, принятые этими людьми 
за основу взгляды на происходящее в экономи-
ке, взгляды, следующие из определенных эконо-
мических теорий (воззрений, мнений, суждений, 
гипотез и т.п.).
16 Шеремет А.Д. Комплексный анализ хозяйственной деятель-
ности. – М.: ИНФРА-М, 2009. – с. 344.
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И вот, в наступающем 2024 году мы с вами, доро-
гие коллеги, на страницах нашей рубрики журна-
ла «Вестник ИПБ» познакомимся с содержанием 
ряда важнейших для экономической науки взгля-
дов и попытаемся увидеть то, что соединяет эти 
идеи великих экономистов с современной практи-
кой бухгалтерского учета и аудита.  
С Новым 2024 годом вас, дорогие друзья! 
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Аннотация. Стабильность социальной составля-
ющей любого государства во многом зависит от 
удовлетворенности населения услугами ЖКХ, 
которые сегодня стали гарантом поддержки по-
литики управления на государственном уровне. 
Однако миссия государства во многом сведена 
к организации лицензирования ряда услуг ЖКХ 
и способов контроля их осуществления и по-
требления. Тем не менее, зачастую отсутствие 
информационной прозрачности в обосновании 
тарифов на услуги ЖКХ становится причиной 
недовольства качеством услуг со стороны потре-
бителей. Сопутствующим фактором тому стало 
отсутствие каких-либо отраслевых рекоменда-
ций, способных учетно-аналитическую инфор-
мацию сделать более открытой для мониторин-
га тарифов в системе менеджмента ЖКХ. Это 
приводит к острой необходимости начать раз-
работку таких рекомендаций по организации 
отраслевого учета с целью раскрытия не только 
информации в соответствии с нормами ФСБУ, 
но и для раскрытия данных об издержкоемкости 
всех видов и подвидов услуг. Это позволит обо-
сновать (или опровергнуть) повышение тарифов 
на отдельные виды услуг, поскольку данная сфе-
ра деятельности не может преследовать типич-
ные цели бизнеса, а именно, стабильное увеличе-
ние прибыли. 

 
Abstract. The stability of the social component of 
any state largely depends on the satisfaction of the 
population with housing and communal services, 
which have become today a guarantor of the man-
agement policy support at the state level. How-
ever, the mission of the state is largely reduced to 
organizing the licensing of a number of housing 
and communal services and ways to control their 
implementation and consumption. Nevertheless, 
the lack of information transparency in the justifi-
cation of tariffs for housing and communal services 
often causes dissatisfaction with the quality of ser-
vices at the consuming end. A concurrent factor was 
the absence of any industry recommendations that 
could make accounting and analytical information 
more open for monitoring tariffs in the housing and 
utilities sector management. This leads to an urgent 
need to start developing such recommendations on 
the organization of industry accounting in order to 
disclose not only information in accordance with 
the norms of the FAS, but also to disclose data on 
the cost intensity of all types and subspecies of ser-
vices. Such measure will make it possible to justify 
(or refute) the increase in tariffs for certain types 
of services, since this field of activity cannot pur-
sue typical business goals, namely, a stable increase 
in profits. 

DOI: 10.51760/2308-9407_2023_6_17
УДК 657
ВАК 5.2.3
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Региональная и отраслевая экономика

В этой связи в статье предложены основные 
этапы организации бюджетно-учетной модели 
в сфере ЖКХ, которая должна быть организо-
вана по принципу равенства количества подви-
дов услуг количеству объектов аналитического 
производственного учета. При этом для каж-
дого из них могут быть особые приемы учета. 
Предложения могут быть использованы при 
формировании внутрикорпоративного стандар-
та для любой компании сферы ЖКХ. Заявлен-
ные предложения являются начальным этапом в 
разработке отраслевых рекомендаций по плани-
рованию, учету и калькулированию стоимости 
услуг в отраслевом сегменте деятельности.

In this regard, the paper proposes the main stages of 
the budget accounting model creation in the hous-
ing and utilities sector, which should be organized 
on the principle of equality of the number of ser-
vices subspecies to the number of analytical pro-
duction accounting objects. At the same time, there 
may be special accounting techniques for each of 
them. The proposals can be used in the formation 
of an internal corporate standard for any company 
in the housing and utilities sector. The announced 
proposals are the initial stage in the development of 
industry recommendations for planning, accounting 
and calculating the cost of services in the industry 
segment of activity.

Ключевые слова: управление; бизнес-среда; 
учетно-аналитическое сопровождение; сфера 
ЖКХ; доходы; расходы.

Keywords: management; business environment; 
accounting and analytical support; housing and 
utilities sector; income; expenses.

Постановка проблемы 

Социализация современного общества во мно-
гом зависима от интеграции человека в соци-
ально-общественную среду, что во многом об-
условлено степенью его удовлетворения (или 
неудовлетворения) жилищно-коммунальными 
условиями. Роль жилищно-коммунального хо-
зяйства (далее – ЖКХ) в стране и его влияние 
на настроения в обществе невозможно переоце-
нить. Население, будучи главным контролером 
качества жилищных и коммунальных услуг в 
век цифровых IT-технологий, становится субъ-
ектом партнерских отношений с государством 
в этой сфере. Взаимодействие представителей 
товариществ собственников жилья и аренда-
торов, жилищных комитетов с управляющими 
компаниями становится системным явлением в 
решении проблем коммуникации между населе-
нием и государством. Однако по мере развития 
региональной и муниципальной инфраструкту-
ры у населения формируются новые требования 
к комфортному жилью и качеству жилищно-
коммунального обслуживания. Совокупность 
таких удобств, в свою очередь, реализуется на 
фоне действия национальных регламентов и 
стандартов, которые охватывают сферу нового 

строительства жилья, его модернизацию, рекон-
струкцию и реновацию. 

Сегодня нельзя отрицать факт активных пе-
ремен в сфере ЖКХ, в которых государство не-
сет основную социальную ответственность пе-
ред населением страны, что закреплено Указом 
Президента РФ № 600 от 07.05.2012 г. «О мерах по 
обеспечению граждан Российской Федерации до-
ступным и комфортным жильем и повышению 
качества жилищно-коммунальных услуг»1. Не-
обходимость государственного вмешательства в 
систему контроля ЖКХ обусловлена жесткими 
стандартами содержания жилья и его обслужи-
вания, в связи с чем проводится периодическая 
оценка удовлетворенности населения качеством 
оказываемых услуг. Поскольку удовлетворенность 
услугами ЖКХ напрямую влияет на социальную 
напряженность в стране, государство ориентиро-
вано на положительную динамику расходов феде-
рального бюджета в сфере ЖКХ (табл. 1).

Как видно из данных таблицы 1, уровень затрат 
со стороны федерального бюджета имеет тенден-
цию роста, что, однако, не исключает наличие 
проблем в этой сфере.

В основном они связаны с неудовлетворенно-
стью качеством услуг, непрозрачностью оплаты 
за услуги ЖКХ, наличием аварийного и ветхого 

1 Указ Президента Российской Федерации от 07.05.2012 г. № 600. Режим доступа: http://www.kremlin.ru/acts/bank/35264 (дата обра-
щения:  03.12.2023).

Таблица 1. Общая динамика расходов федерального бюджета в сфере жилищно-коммунального 
хозяйства РФ [1] 

Показатели 2019 г. 2020 г. 2021 г. Темп прироста, %
2020/2019 2021/2020 2021/2019

ЖКХ, всего, млрд руб. 148,8 282,2 371,5 189,65 131,64 в 2,5 раза
в т.ч. жилищное хозяйство, млрд руб. 27,7 38,8 41,2 140,07 106,19 148,74
коммунальное хозяйство, млрд руб. 50,1 70,2 80,1 140,12 114,1 159,68
благоустройство, млрд руб. 60,8 84,4 88,0 138,82 104,27 144,74
Прикладные научные исследования 
в ЖКХ, млрд руб.

0,6 0,7 0,4 116,67 57,14 66,67

Прочие виды расходов, млрд руб. 9,6 88,1 161,8 в 9,2 раза 183,65 в 17 раз
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жилья, а также с претензиями к работе управля-
ющих компаний. Все эти проблемы во многом 
обусловлены главной проблемой ЖКХ, заклю-
чающейся в монополизации отрасли и закрыто-
сти информационной сферы ее показателей. Это 
исторически связано с естественной локальной 
монополией данной отрасли и мотивами дейст-
вующих в ней управленческих структур. Форма 
управления задана много лет назад и во многом 
зависит от стереотипов эксплуатации жилищ-
ного фонда, что создает определенные пробле-
мы в реформировании ЖКХ и создании откры-
той информационной системы ее базы данных. 

Именно открытость информационной систе-
мы определяет эффективность управления в 
ЖКХ, когда интерес к результатам управления 
наблюдается у всех его участников, но при этом 
цели участников различны: собственники хотят 
получить качественные услуги за минимальные 
средства, управляющие компании нацелены на 
максимизацию роста прибыли. Расхождение 
финансовых интересов приводит к многочи-
сленным конфликтам и судебным разбиратель-
ствам. Пожалуй, ни одна другая отрасль эконо-
мики не находится в сфере столь пристального 
внимания подавляющего большинства граждан 
страны, поскольку практически каждый из них 
сталкивается с проблемами ЖКХ. И это при-
том, что, как справедливо отмечает ряд авто-
ров, «в нашей стране накоплен колоссальный 
опыт применения системного подхода к обо-
снованию развития социально-экономических 
систем, который использовался как в процессе 
территориального планирования, так и в про-
цессе создания и развития сложных наукоемких 
отраслей... Возникает справедливый вопрос, по-
чему комплексный подход, удачно реализован-
ный в других сферах деятельности, до сих пор 
не может эффективно использоваться в сфере 
производства и потребления жилищно-комму-
нальных услуг» [2, с. 297]. 

Причины конфликтов и споров в сфере ЖКХ 
весьма многочисленны: начиная от категори-
ческих разногласий между собственниками по-
мещений и управляющими компаниями в пони-
мании вопросов управления, объема и качества 
предоставляемых услуг, до несовершенства и 
нестабильности действующего законодатель-
ства в ЖКХ. Поскольку в основе большинства 
конфликтов лежат экономические проблемы, 
такие как нецелевое использование средств, 
низкая эффективность управления, отсутствие 
должного контроля за качеством услуг, сверх-
нормативные расходы и др., то многие споры 
могли бы быть урегулированы посредством 
повышения качества отчетной информации о 
расходовании коммунальных платежей. Реше-
ние этой задачи требует адекватного учетно-
аналитического сопровождения в рассматри-
ваемой деятельности. 

Цель статьи 

Любая новация в сфере управления будет ма-
лопригодной без изменений в сфере ее инфор-
мационного обеспечения, которое призвано рас-
крывать эффективность вложений в ЖКХ со 
стороны бюджетных, коммерческих субъектов и 
поступлений от населения. Поскольку информа-
ционное обеспечение любой отрасли регулирует-
ся федеральными стандартами по бухгалтерско-
му учету, не предусматривающими оперативного 
изменения учетных приемов в угоду системе ме-
неджмента, вся нагрузка по внедрению эффек-
тивных учетных методик и техник возлагается 
на систему управленческого учета. В этой связи 
предложения по организации учетно-управлен-
ческой системы в сфере ЖКХ приобретают стра-
тегическое значение для исключения социаль-
ной напряженности между потребителями услуг 
ЖКХ и его основными контролерами в лице ре-
гиональных и муниципальных организаций. На 
этом фоне, в рамках усиления качества систе-
мы менеджмента ЖКХ, целесообразным станет 
разработка отраслевой модели управленческого 
учета, нацеленная на раскрытие эффективности 
управления данной сферой и прозрачность затрат 
по каждому виду ее услуг. 

Обсуждения 

Несмотря на социальную значимость отрасли 
ЖКХ, проблемам организации менеджмента в 
ней, а точнее – организации эффективных мето-
дик отраслевого учета – уделялось недостаточное 
внимание. Точечно исследованиям в этой области 
посвящены труды таких авторов, как В.В. Говдя и 
С.А. Шулепиной [3], С.А. Городковой и Е.А. Кибе-
ревой [4], Н.Д. Галимовой [5], О.В. Давыдовой [6], 
М.Ю. Застела [7], И.Ф. Карпова [8], Д.Ю. Рожковой 
[9] и др. Преследуя цель совершенствования сис-
темы менеджмента в этой отрасли, они выделили 
проблемы ЖКХ в различных аспектах, включая 
систему учета и отчетности. Независимо от рас-
сматриваемых проблем, авторы акцентировали 
внимание на необходимости развития эффектив-
ных инструментов учета и контроля затрат в сфере 
ЖКХ, от которых зависит возможность выявле-
ния наиболее рентабельных сегментов деятель-
ности в ЖКХ, возможность обоснования поли-
тики ценообразования при обновлении тарифов 
на услуги. Особенно это актуально для регионов с 
отрицательными экономическими показателями, 
в которых преобладают технически и морально 
устаревшие объекты ЖКХ, требующие значи-
тельных инвестиций. 

Кроме того, важность особой системы учета до-
ходов и расходов в ЖКХ также обусловлена тем, 
что часть стоимости услуг, особенно для малоиму-
щей части населения, для лиц с ограниченными воз-
можностями и иных категорий лиц, попадающих 
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под режим льготирования, требует предоставления 
объективной информации о себестоимости каж-
дого вида услуг с тем, чтобы выделить объем вы-
падающих доходов не в целом по компании ЖКХ, 
а по конкретному сегменту ее деятельности. Одна-
ко компании-монополисты, такие как коммуналь-
ное теплоснабжение, водоотведение и водоснабже-
ние, диктуют свои методы управления отраслью, 
не заботясь о прозрачности себестоимости услуг. 
В этой связи качество коммунальных услуг долж-
но обеспечиваться третьей независимой стороной 
в лице государства, тем самым снимая давление 
монополистов на рынок услуг. Этим объясняется 
потребность в создании эффективной модели ин-
формационного обеспечения ЖКХ, важной для 
обоснования изменения тарифов. 

Тем не менее, стремясь усилить контроль над 
сферой ЖКХ, государственное регулирование 
ограничилось процессом расширения админист-
ративно-правовых методов воздействия на сферу 
ЖКХ и не более того. Отказавшись от идеи вве-
дения саморегулирования в данной сфере услуг, 
государство сделало лицензируемой деятельность 
управляющих компаний. В результате лицензи-
рование стало единственным методом публично-
правового регулирования экономических отно-
шений в сфере ЖКХ. Иных же рекомендаций по 
созданию эффективного информативного учет-
но-аналитического сопровождения для производи-
телей, обеспечивающего ранжирование услуг по 
степени рентабельности, со стороны государства 
не предложено. В этой связи целесообразным для 
исследования стали следующие задачи:
• выделить несколько уровней аналитического 

учета для раскрытия себестоимости услуг ЖКХ;
• обосновать целесообразность использования 

двухступенчатого маржинального подхода при 
ранжировании рентабельности услуг ЖКХ; 

• предложить методы формирования себестоимости 
услуг ЖКХ в зависимости от измерителей работ 
в рамках каждого вида услуг ЖКХ.

Исследовательская часть 

Как известно, сфера производства и управления 
в ЖКХ состоит из многоотраслевого муниципаль-
ного хозяйства и подразделяется на три сектора. 

Первый сектор – жилищный комплекс, который 
обеспечивает нормальную эксплуатацию объектов 
жилой и нежилой недвижимости, а также бытовое 
обслуживание, торговые и офисные здания, сферу 
досуга, образовательные учреждения, культурно-
просветительные и учреждения здравоохранения. 

Второй сектор – это коммунальный комплекс, 
осуществляющий производство и поставку необ-
ходимых ресурсов, таких как вода, тепло, элек-
троэнергия, газ, вывоз бытовых и технологиче-
ских отходов. 

Третий сектор – это комплекс благоустройства, 
который осуществляет все разновидности работ 

для достаточного уровня комфорта в сфере бла-
гоустройства и жизненной сферы, а именно: воз-
ведение новых и поддержание уже имеющихся 
городских дорог, магистралей и мостов; создание 
зеленых зон сферы обслуживания парков и садов, 
сфера поддержания благоустройство парка и са-
дов и зон отдыха.

В состав жилищного фонда входят жилые по-
мещения разного социального использования, 
например, квартиры в многоквартирных домах 
и индивидуальные жилые дома, а также нежи-
лые помещения. Кроме того, сюда входит спе-
циализированный фонд – общежития, гостини-
цы, приюты, лечебные учреждения и прочее. 
Все эти объекты включают в себя различные 
коммуникации: отопление, холодное и горячее 
водоснабжение, электроснабжение, телефон, 
телевидение, вентиляционные системы, а так-
же места общего пользования – это подъезды, 
чердаки, подвалы, лифты, мусоропроводы. В 
коммунальные платежи входят расходы не толь-
ко на собственную жилую площадь, но и за об-
щедомовые нужды. В итоге ЖКХ представляет 
собой многопрофильное хозяйство, обслужива-
ющее несколько подотраслей и охватывающее 
более 30 видов деятельности. 

Каждая управляющая организация, в т.ч. и то-
варищества собственников жилья, в своей де-
ятельности руководствуются плановой сметой 
доходов и расходов, в которой указываются и та-
рифицируются все виды предоставляемых услуг 
и которая утверждается общим собранием. Дан-
ный документ, по сути, является аналогом «Бюд-
жета доходов и расходов». По итогам года, в со-
ответствии с законодательством, управляющей 
организацией предоставляется отчет о выпол-
нении сметы. Однако судебная практика сви-
детельствует, что далеко не всегда указанная в 
нем информация обоснована и детализирована 
для потребителей услуг, что является причиной 
множества спорных ситуаций в сфере ЖКХ. И 
причиной такой ситуации часто является недо-
бросовестное выполнение обязанностей сотруд-
никами управляющей организации и отсутствие 
системы учетно-аналитического обобщения ин-
формации в разрезе каждого вида услуг. 

На фоне отсутствия единой отраслевой мето-
дики управленческого учета затрат в ЖКХ, ка-
ждая управляющая компания, зачастую относи-
мая к малому и среднему бизнесу, не способна 
самостоятельно создать эффективную много-
уровневую систему учета затрат и доходов. Со-
путствующим фактором является отсутствие 
должного количества специалистов по управ-
ленческому учету.

Учитывая многопрофильность сферы ЖКХ, 
возникает потребность выстроить архитектуру 
учетных уровней в системе управленческого учета 
показателей, где каждый уровень соответствует 
направлению деятельности компании, а учетные 
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подуровни – виды услуг внутри него. Распреде-
ляя в учете доходы и расходы компании между 
видами деятельности (1 уровень) и видами услуг 
(2 уровень), появляется возможность оценить 
эффективность управления руководителей 1-го 
и 2-го уровней управления (например, ответст-
венного за коммунальное обслуживание домов 
и ответственного за их капитальный и текущий 
ремонты). В этой связи целесообразна, во-пер-
вых, градация в учете не только услуг ЖКХ по их 
видам (как отдельные аналитические субконто 
в производственном учете), а, во-вторых, града-
ция показателей по каждому виду услуг (статьи 
доходов, статьи расходов и проч.) и одновремен-
но по уровням ответственности руководителей 
за эти показатели. 

Каждый руководитель, в силу своей професси-
ональной ориентированности и ответственности 
за качество услуг, контролирует конкретный на-
бор показателей и их стоимостной измеритель, в 
связи с чем любой из показателей не может быть 
учтен вне субконто «Зона ответственности». Так, 
контролируя расходы на ремонт и обслуживание 
оборудования водоснабжения, газоснабжения, 
электроснабжения, главный инженер не может 
одновременно отвечать за правильность форми-
рования фактической, «входящей», стоимости 
такого оборудования, что уже попадает в зону 
ответственности главного бухгалтера. Также и 
работник логистической службы, отвечая за до-
пустимый предел цены на приобретаемые матери-
алы и комплектующие для оказания услуг ЖКХ, 
не может одновременно отвечать за соблюдение 
лимита их расходования в процессе потребления 
запасов, что является зоной ответственности ру-
ководителя производства. 

Для решения обозначенных проблем необхо-
дим алгоритм формирования бюджетно-учетной 
модели в сфере ЖКХ, нацеленной на максималь-
ный информационный эффект для отраслевого 
менеджмента. Вне зависимости от масштабов 
деятельности субъекта ЖКХ формирование 
бюджетно-учетной модели предполагает ряд 
последовательных действий, объединенных в 
пять этапов:

Первый этап – диагностика бизнеса или анализ 
существующей системы управления экономиче-
ского субъекта сферы ЖКХ, технологических 
процессов, основных экономических показателей 
с целью выстраивания архитектуры показателей 
доходов, расходов и финансовых показателей, со-
относимых с уровнями управления. Переход по-
казателей (от аналитических к синтетическим) 
становится тем информационным каркасом, на 
который опирается вся бюджетно-учетная модель.

На втором этапе необходимо сформировать 
классификаторы для всех объектов бюджетно-
учетной модели, где в каждом из них должны 
быть представлены однородные объекты моде-
ли, а именно: 

• классификатор направлений деятельности субъ-
екта ЖКХ (водоснабжение, газоснабжение, благо-
устройство, содержание дошкольных учреждений 
и проч.);

• классификатор услуг внутри каждого направления 
деятельности (содержание сетей водоснабжения, 
ремонт сетей, новое подключение к источникам 
воды и проч.);

• классификаторы руководителей 1-го и 2-го уров-
ней управления;

• классификаторы статей основных доходов, рас-
ходов, статей прочих доходов, расходов;

• классификатор калькуляционных единиц;
• классификатор показателей для мотивации пер-

сонала. 
По итогу второго этапа формируется набор 

бюджетных показателей и рабочий план счетов 
для их аналитического и синтетического учета. 

На третьем этапе определяется порядок каль-
кулирования стоимости тарифов для всех видов 
услуг ЖКХ по единообразию на этапах плани-
рования и учета. Выбор тарифов и определение 
их стоимости зависят от единицы тарификации, 
измеритель которых одновременно становит-
ся калькулируемой единицей. К примеру, в жи-
лищном хозяйстве калькулируемой единицей и 
объектом тарификации является кв. м общей 
площади жилья; в водоснабжении – куб. м отпу-
щенной воды; в водоотведении – куб. м отведен-
ной сточной жидкости; в теплоснабжении – Гкал 
отпущенной тепловой энергии; в горячем водо-
снабжении - Гкал тепловой энергии на подогрев 
воды, или куб. м отпущенной горячей воды; в 
электроснабжении – кВт. ч отпущенной элек-
троэнергии; при вывозе бытового мусора – куб. 
м бытовых отходов; при уличной уборке – кв. м 
убираемой площади и т.д. 

Четвертый этап предполагает формирова-
ние внутреннего стандарта с описанием всего 
алгоритма действий в рамках бюджетно-учет-
ной модели. Объектом описания становится по-
следовательность формирования операционных 
и финансовых планов, порядок их изменения и 
закрепления ответственности, учетная полити-
ка в целях менеджмента, политика мотивации 
за соблюдение бюджетных показателей и про-
чие действия. 

Заключительный, пятый этап – это автома-
тизация процессов формирования бюджетно-
учетной модели, требующая привязки типового 
алгоритма программы к отраслевым особенно-
стям субъекта ЖКХ. Автоматизация может быть 
осуществлена с помощью внедрения новых про-
грамм или путем дополнения новых функций к 
уже существующим. Схематично на рисунке 1 
представлена многоуровневая бюджетно-учет-
ная модель в ЖКХ, которая формирует техно-
логию управления.

Следует отметить, что модернизация системы 
менеджмента в сфере ЖКХ, – это не панацея от 
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всех проблем. Если говорить о модернизации и раз-
витии жилищно-коммунального хозяйства в РФ, 
то многое зависит от внешней системы финанси-
рования этого сектора экономики – это активное 
привлечение ресурсов частного бизнеса в жилищ-
ный сектор. Необходимость увеличение притока 
инвестиций является очевидным. Гарантия инве-
сторам получить дивиденды от своих инвестиций 

– это наличие прозрачных и оперативных инфор-
мационных потоков, основанных на взаимодейст-
вии бюджетной и учетной технологий. В связи с 
отсутствием предложений по таким технологиям 
со стороны государства, остается субъектам ЖКХ 
самим формировать эффективную бюджетно-
учетную модель, составляющие которой система-
тизированы в данной статье. Сами же инвесторы, 
по нашему мнению, могут использовать два пути 
усиления эффективности сферы ЖКХ, что схе-
матично представлено на рисунке 2.

Остается добавить, что в условиях цифровых 
технологий усиливается потребность в прогнози-
ровании затрат в сфере ЖКХ, используя для это-
го модель поведения затрат в ответ на ключевые 
факторы риска: санкционную политику, ограни-
чения в логистике, дефицит кадров и проч. Воз-
можности цифровых технологий в отраслевом 
аспекте позволяют противостоять современным 
вызовам, что обосновано в трудах таких авторах, 
как В.Б. Ивашкевич [10], Е.А. Мизиковский [11], 
Т.М. Одинцова [12] и др. 

Заключение 

Таким образом, все обозначенные проблемы 
предопределяют появление новых стимулов 
развития организаций ЖКХ, механизма взаи-
модействия органов власти и бизнес-структур 
региона в процессах формирования жилищно-
коммунальной инфраструктуры. Организация 
и внедрение приемов учета в целях развития 
эффективного менеджмента становится сегод-
ня одной из приоритетных задач для субъектов 
ЖКХ, поскольку позволит раскрыть влияние 
отдельных операций или их групп на финансо-
вые результаты различных видов услуг, оказы-
ваемых в сфере ЖКХ.  

Рис. 1. Многоуровневая архитектура бюджетно-учетной модели в организации ЖКХ

Распределение всех экономических 
показателей по направлениям деятельности 

и услугам внутри них 
Услуга 1
Услуга 2
Услуга 3
Услуга 4

Услуга 5 и т.д.

Методики учета доходов и расходов;
Методики учета косвенных затрат;

Методики калькулирования стоимости услуг;
Методики расчета финансовых результатов;
Методики формирования управленческой 

отчетности;
Методики расчета мотивационных

показателей и проч.

Закрепление показателей за объектами 
управления и ответственными 

за стоимостные измерения показателей

Направления деятельности ЖКХ 
и виды услуг

Бюджет операционных доходов
Бюджет операционных расходов

Бюджет переменных материальных затрат
Бюджет переменных трудовых затрат

Бюджет постоянных расходов
Бюджет коммерческих расходов и проч.

Управленческий учет о вкладе прибыли от видов 
услуг ЖКХ в совокупную прибыль; 

Управленческий отчет о плановых/фактических 
отклонениях по зонам ответственности;

Управленческий отчет о потерях и порче имущества 
по зонам ответственности и проч.

Технология 
бюджетирования

Технология аналитического учета для целей 
менеджмента

Результаты бюджетирования Результаты

Рис. 2. Направления решения кризиса 
и развития структуры ЖКХ

1. Наращивание 
производственных 

мощностей, увеличение 
численности персонала

2. Совершенствование 
технологии 

управления в ЖКХ

2.1 Разработка и внедрение 
технологии бюджетирования 

и управленческого учета,
организация текущего 

контроля и анализа 
плановых/фактических 

отклонений 

2.2 Прогнозирование 
и моделирование различных 

сценариев в связи с 
возможными рисками;
Расширение индиви-

дуальной ответственности за 
исполнение бюджетов;

Установление зон 
ответственности за группы 

плановых/фактических 
отклонений;

Усиление эффективности 
бизнеса за счет внедрения 

именной мотивации

1.1 Требует значительных 
инвестиций в отрасль

1.2 Потребность 
в привлечении инвесторов 
сопровождается выдачей 
гарантий в окупаемости 

инвестиций, которые 
проблематичны в период 

санкций 

1.3 Расширение 
производственных 
мощностей требует 

удаленного управления 
и развития структуры 

управления

ПУТИ УСИЛЕНИЯ ЭФФЕКТИВНОСТИ СФЕРЫ ЖКХ

Региональная и отраслевая экономика
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Аннотация. Сокращение теневой экономи-
ки традиционно выступает одним из ключе-
вых показателей эффективности налоговых, 
правоохранительных органов, Центробанка и 
финансовой разведки. Вопросы анализа при-
чин этого явления, его воздействия на эконо-
мический рост, выработки унифицированной 
методологии оценки его масштабов не теряют 
своей актуальности. Так, по мнению ряда уче-
ных-экономистов, налоги и социальные отчи-
сления, увеличивая стоимость рабочей силы в 
официальной экономике, выступают ключевы-
ми факторами, способствующими росту тенево-
го сектора. По мнению других специалистов, на 
показатели официальной безработицы и пара-
метры теневого сектора экономики в большей 
степени влияет регулирование рынка труда. 
Они исходят из того, что требования по лицен-
зированию отдельных видов деятельности, ох-
ране труда, ограничения на рабочее время, по 
возможностям увольнения работников, найму 
иностранцев в конечном итоге влияют на  
издержки, которые несут хозяйствующие субъ-
екты при найме рабочей силы.
Важным также является точное определение 
этого явления. В настоящее время исследова-
тели оперируют наряду с теневой экономикой 
такими понятиями, как ненаблюдаемая, нефор-
мальная и нелегальная экономика, вклады-
вая в них зачастую различный смысл.  В ста-
тье приводится обзор исследований по данной 
тематике. 

 
Abstract. The reduction of the shadow economy 
has traditionally been one of the key indicators of 
the effectiveness of tax, law enforcement agencies, 
the Central Bank and financial intelligence. The 
issues of analyzing the causes of this phenomenon, 
its impact on economic growth, and developing 
a unified methodology for assessing its scale do 
not lose their relevance. Thus, according to a 
number of economic scientists, taxes and social 
contributions, increasing the cost of labor in the 
official economy, are key factors contributing to the 
growth of the shadow sector. According to other 
experts, the indicators of official unemployment 
and the parameters of the shadow sector of the 
economy are more influenced by the labor market 
regulation. They proceed from the fact that the 
requirements for licensing certain types of activities, 
labor protection, restrictions on working hours, 
the possibility of dismissing employees, and hiring 
foreigners ultimately affect the costs incurred by 
business entities when hiring labor.
An accurate definition of this phenomenon is also 
important. Currently, researchers use along with the 
shadow economy such terms as the non-observed, 
informal and illegal economy, often putting different 
meanings into them. This paper provides an 
overview of research on this topic. 

Ключевые слова: теневая экономика; ненаблю-
даемая экономика; экономический рост; ВВП; 
институциональная среда.

Keywords: shadow economy; non-observed 
economy; economic growth; GDP; institutional 
environment.

Введение

Стратегия национальной безопасности Россий-
ской Федерации, утвержденная Указом Прези-
дента РФ от 02.07.2021 г. №400, включает зада-
чи укрепления финансовой системы Российской 

Федерации и ее суверенитета, в том числе совер-
шенствование системы государственного контр-
оля (надзора) в сфере экономической деятельнос-
ти, снижение доли теневого сектора и др. Этот 
термин часто фигурирует в публичных отчетах 
ведомств. Так, в годовом отчете Банка России 
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за 2022 год отмечается, что кредитные организа-
ции в результате функционирования платформы 
«Знай своего клиента» предотвратили вывод около 
30 млрд рублей в теневой сектор экономики1. Со-
кращение теневого сектора экономики выступает 
в качестве цели функционирования и некоторых 
межведомственных форматов, например, Межве-
домственной рабочей группы по противодействию 
незаконным финансовым операциям2.

Представляется, что это явление остается недо-
статочно изученным, отсутствует на данном эта-
пе и устоявшийся понятийный аппарат. Автора-
ми предлагаются различные определения таких 
понятий, как теневая экономика, ненаблюдаемая, 
подпольная, неформальная или параллельная эко-
номика. Развитие методических подходов к оценке 
объемов теневой экономики, определению харак-
тера и степени влияния отдельных факторов на 
формирование ее динамики представляется весь-
ма актуальной задачей, в том числе и в контексте 
оценки эффективности государственной политики. 

Исследованию проблем теневой экономики посвя-
щены работы зарубежных исследователей Е. Фрид-
мана, Д. Кауфмана, Д. Сото, П. Смита, а также рос-
сийских ученых-экономистов Е.А. Бренделевой, 
О.С. Сухарева, С.А. Тертышного и др. Целью насто-
ящей статьи является рассмотрение современных 
подходов к анализу теневой экономики, причин ее 
формирования и последствий для экономическо-
го роста, а также подходов к оценке масштабов. 

Методы 

В статье использованы методы анализа и синте-
за, рассмотрены российские и зарубежные источ-
ники по проблематике теневой экономики. Ста-
тистические данные для исследования собраны 
за период 2012-2022 гг.

Результаты 

В статье рассмотрены основные подходы к опре-
делению понятий теневая, неформальная, нена-
блюдаемая экономика, выделены ключевые фак-
торы, условия формирования теневой экономики, 
а также ее влияние на параметры экономического 
развития, рассмотрены подходы к оценке масшта-
бов теневого сектора. 

Обсуждение 

Определение теневой экономики
Большинство экспертов при квалификации те-

невой экономики за основу берут ситуации, когда 

деятельность, направленная на извлечение дохода, 
осуществляется вне поля зрения налоговых орга-
нов и официального статистического наблюдения 
[1]. Это может быть производство и сбыт товаров 
на так называемом черном рынке, основанном на 
обороте наличных и бартерных сделок, контра-
банда товаров, незарегистрированный доход (се-
рая зарплата), выплачиваемая работникам, в том 
числе иммигрантам, чаевые, выигрыши в азарт-
ных играх и т.д. Под это определение подпадает 
и деятельность, которая однозначно квалифици-
руется, как преступная (например, производство 
и сбыт наркотиков, торговля людьми и др.). Пе-
речень видов деятельности, которые в этой связи 
квалифицируются как теневые (нелегальные), 
варьируется в зависимости от законодательства 
конкретного государства. Например, в некоторых 
странах запрещен алкоголь, а в других легализо-
вано хранение и частное использование неболь-
шого количества наркотических средств, напри-
мер, марихуаны.

Некоторые авторы при определении так назы-
ваемой подпольной (underground economy) эконо-
мики рассматривают только производство и сбыт 
легальных товаров и услуг, которое намеренно 
скрывается от государственных органов, чтобы 
избежать налогообложения и уплаты социальных 
взносов. При этом функционирование этого сег-
мента соответствует определенным нормативам 
на рынке труда, таким как ограничения по рабо-
чему времени, стандарты безопасности и др. [2].

Росстат разделяет понятия теневой и ненаблюда-
емой экономики. Под теневой, или криминальной, 
экономикой Росстат понимает ситуацию, когда 
часть производства намеренно пытаются скрыть 
от внимания власти, например, для уклонения от 
уплаты налогов. Доля такого теневого сектора по 
оценкам Росстата в 2021 году составляла поряд-
ка 4% ВВП. В контур ненаблюдаемой экономи-
ки Росстат, помимо теневых операций, включает 
также неформальный сектор, т.е. экономические 
операции, не наблюдаемые прямыми статистиче-
скими методами (например, продукция подсобных 
хозяйств). Объем такого сектора Росстат в 2019 
году оценивал в 11,6% от ВВП3.

Профессор экономики Эдгар Файг разделяет 
такие понятия, как нелегальная, не отчитываю-
щаяся, незарегистрированная и неформальная 
экономическая активность. В нелегальном сек-
торе производится запрещенная законодательст-
вом продукция. Не отчитывающаяся экономика 
включает субъектов хозяйствования, умышленно 
уклоняющихся от уплаты налогов. Не учитывае-
мые органами статистического наблюдения субъ-
екты, осуществляющие преимущественно домаш-
нее производство, составляют так называемый 
незарегистрированный сектор. Неформальная 

1 Годовой отчет Банка России за 2022 год. Режим  доступа: 
http://www.cbr.ru/Collection/Collection/File/43872/ar_2022.pdf (дата 
обращения: 27.09.2023). 
2 См., например, годовой отчет Росфинмониторинга за 2021 год. 
 Режим доступа:https://www.fedsfm.ru/content/files/documents/2022
/%D0%B0nnualreport21.pdf (дата обращения: 27.09.2023). 

3 Федеральная служба государственной статистики.  
Режим доступа: https://rosstat.gov.ru/media_official_comments/
document/125108 (дата обращения:  27.09.2023). 
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экономика ориентирована на несоблюдение нор-
мативных актов, регулирующих допуск на рынок 
(лицензирование), трудовые отношения и др. [3]. 

 Особенности функционирования теневой 
экономики.
Признанным фактом является большая гибкость 

и адаптивность к внешнему воздействию теневой 
экономики по сравнению с официальной.  Дис-
куссионным на данный момент является вопрос 
о влиянии роста теневой или ненаблюдаемой эко-
номики на показатели официальной экономики, 
такие как ВВП. 

По мнению некоторых исследователей, тене-
вая экономика сдерживает экономический рост. 
Они исходят из того, что рост доли официальной 
экономики приведет к увеличению налоговых 
поступлений, что, в свою очередь, положитель-
но скажется на росте государственных расходов, 
особенно в инфраструктурные проекты и соци-
альные услуги (здравоохранение, образование и 
др.), что простимулирует расширение инвестиций 
и производства и приведет к увеличению темпов 
экономического роста.

Кроме того, отмечаются также следующие не-
гативные последствия роста теневой экономики:
• нерелевантность официальной статистики (по 

уровню безработицы, трудовым ресурсам, до-
ходам, потреблению и др.), что делает непред-
сказуемой, в ряде случаев, контрпродуктивной 
макроэкономическую политику, это негативно 
сказывается на реализации государственных 
прог рамм. В этой связи, например, отмечается, что 
высокие темпы роста официальной экономики, 
которые демонстрирует ряд стран с формиру-
ющимися рынками, на самом деле могут быть 
еще выше в связи со значительным размером 
ненаблюдаемой экономики в этих странах [4].

• рост теневой экономики может стать сильным 
стимулом для перетока рабочей силы из офици-
альной экономики. Это обстоятельство может 
привести к снижению официальных темпов роста 
экономики.

• рост теневого сектора, при прочих равных усло-
виях, приводит к снижению поступлений от на-
логов, что побуждает правительство повышать 
ставки налогообложения, поощряя тем самым 
дальнейший перевод бизнеса в теневую эконо-
мику, что, в конечном итоге, сказывается на росте 
бюджетных ограничений для государственного 
сектора. Ухудшение качества общественных благ 
и государственного управления также мотиви-
рует бизнес и работников переходить в теневой 
сектор, порождая тем самым порочный круг [5]. 
Однако некоторые эксперты опровергают такие 
выводы. По их мнению, более высокие налого-
вые ставки приводят к увеличению доходов и, 
соответственно, повышению качества государ-
ственных услуг, а также формированию более 
эффективной институциональной и правовой 
среды, что, в свою очередь, стимулирует фирмы 

работать в официальном секторе. Таким образом, 
более высокие налоги, по их мнению, связаны с 
меньшим размером теневой экономики [6]. 
Нелинейный характер влияния масштабов роста 

теневого сектора на ВВП обосновывается также 
тем фактом, что большая часть доходов, полу-
ченных в теневом секторе, расходуется в краткос-
рочном периоде в официальной экономике.  Рост 
потребительских расходов, особенно на товары 
длительного пользования и услуги, оказывает 
значимый стимулирующий эффект на экономику. 
При этом также отмечается, что в некоторых стра-
нах значительная доля продукции и вовсе не была 
бы произведена вне контура теневой экономики.

Факторы формирования теневой экономики.
Каковы же причины роста теневого сектора и 

какие меры государственной политики наиболее 
эффективны для ее снижения? Эксперты тради-
ционно выделяют несколько основных факторов, 
стимулирующих рост теневого сектора в хозяйст-
венной системе:
• высокие ставки налогов и социальных отчислений;
• уровень заработной платы в официальной эко-

номике; 
• регуляторная и административная нагрузка на 

бизнес;
• высокий уровень коррупции.

Налоги и социальные отчисления увеличи-
вают стоимость рабочей силы в официальной 
экономике и поэтому, по мнению ряда ученых-
экономистов, выступают ключевыми фактора-
ми, способствующими росту теневого сектора. 
Конечно, степень их влияния будет различной 
в зависимости от уровня развития хозяйствен-
ной системы и ее институтов. Примечательным 
в этой связи является пример Австрии, в кото-
рой при одной из самых высоких ставок подо-
ходного налога (55%) наблюдаются наименьшие 
масштабы теневой экономики (8,9%). Скорее 
всего, не более высокие налоги сами по себе 
увеличивают размеры теневой экономики, а не-
эффективное налоговое администрирование. В 
этой связи, по мнению экспертов, развитие сис-
темы налогового контроля, а также более суро-
вые наказания за налоговые правонарушения, 
могут сократить размеры теневой экономики. 
При этом даже значительное снижение ставок 
налогообложения не приведет к существенно-
му сокращению теневой экономики, но может 
снизить темпы ее расширения.

Некоторые эмпирические исследования однако 
демонстрируют, что рост налогов все же влияет на 
теневой сектор. В США анализ показывает, что 
при повышении предельной ставки подоходного 
налога на 1 п.п., при прочих равных условиях, те-
невой сектор растет на 1,4 п.п. 

Исследования также показывают, что рабочая 
сила очень мобильна между официальной и тене-
вой экономикой и что по мере роста чистой (после 
уплаты налогов) заработной платы в официальной 
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экономике, занятость в теневом секторе стано-
вится меньше.

Регулирование рынка труда, как показывают 
исследования, также влияет на показатели офи-
циальной безработицы и параметры теневого сек-
тора экономики. Требования по лицензированию 
отдельных видов деятельности, охране труда, ог-
раничения на рабочее время, по возможностям 
увольнения работников, найму иностранцев в ко-
нечном итоге влияют на издержки, которые несут 
хозяйствующие субъекты при найме рабочей силы. 
Некоторые эмпирические исследования показы-
вают, что в странах с существенной администра-
тивной нагрузкой теневой сектор имеет большие 
масштабы. Переход бизнеса в теневую экономику 
может быть обусловлен принудительными огра-
ничениями на официальном рынке труда, вводи-
мыми правительствами или профсоюзными ор-
ганизациями, например, по сокращению рабочей 
недели. Жестко регулируемая экономика в соче-
тании со слабыми надзорными функциями и вы-
соким уровнем коррупции формируют особенно 
благоприятные условия для теневого сектора. 

Важное значение развитию институциональной 
системы, в контексте снижения теневого сектора, 
придается в целом ряде современных исследований 
[7]. При измерении качества институциональной 
среды оцениваются: политическая стабильность, 
эффективность госуправления, качество регу-
лирования и надзора за исполнением законов, а 
также антикоррупционных механизмов и другие 
параметры [8]. Снижение административной на-
грузки, либерализация регулирования, уменьше-
ние подверженности экономики коррупционным 
правонарушениям, возможная легализация опре-
деленных подпольных видов экономической дея-
тельности, при прочих равных условиях, приводят 
к сокращению теневого сектора.

Немаловажное значение в контексте противо-
действия теневой экономике многие эксперты 
отводят расширению доступности для хозяйст-
вующих субъектов инструментов кредитования, 
созданию конкурентной среды на финансовом 
рынке. Отсутствие доступа к заемным ресурсам 
загоняет хозяйствующие субъекты в ловушку низ-
кой производительности и, по сути, вынуждает их 
работать в теневом секторе [9].

Ключевое значение для противодействия тене-
вому сектору имеют комплексные меры, прини-
маемые участниками антиотмывочной системы. 
Данные Росфинмониторинга и Банка России сви-
детельствуют о последовательном снижении уров-
ня вовлеченности кредитно-финансовой сферы 
в проведение подозрительных операций4. В этой 
связи высокую эффективность демонстрируют 
меры по совершенствованию законодательства, 
направленные на противодействие незаконным 
финансовым операциям, а также заградительные 
механизмы, реализуемые участниками финансо-
вого рынка. Так, по итогам 2022 года кредитные 

организации, реализуя меры по противодействию 
легализации (отмыванию) преступных доходов и 
финансированию терроризма (ПОД/ФТ) не допу-
стили в теневой оборот около 200 млрд рублей5. 
Меры по ПОД/ФТ приводят к повышению тран-
закционных издержек, которые несут участники 
теневого сектора по выводу средств в официаль-
ную экономику и наоборот. Так, если в начале 2000-
х стоимость обналичивания денежных средств на 
теневом рынке составляла до 2%, то сейчас стои-
мость может достигать 20-25%.

Оценка масштабов теневой экономики.
Оценки масштабов теневой экономики могут силь-

но различаться в зависимости от применяемых ме-
тодов. Комплексный подход к оценке предполагает 
использование экономико-математических моде-
лей, включающих такие наблюдаемые переменные, 
как уровень налогообложения, административной 
нагрузки, т.е. тех параметров, которые непосредст-
венно влияют на масштабы теневого сектора. Од-
нако часто страны сталкиваются с нехваткой пока-
зателей для формирования релевантных моделей.

В практической плоскости ценность могут пред-
ставлять косвенные методы на основе оценки ВВП 
на душу населения, объема спроса на наличные 
деньги, суммы подозрительных операций, о кото-
рых субъекты законодательства о ПОД/ФТ про-
информировали уполномоченный орган, уровень 
безработицы, темп инфляции и др. 

Традиционным является подход к анализу тенево-
го сектора на основе анализа уровня занятости. Так, 
например, Минтрудом России разработана методика 
для расчета показателя потенциальной численности 
граждан в теневой занятости6. Методика предусма-
тривает определение количества неработающих лиц 
в трудоспособном возрасте. Число неработающих 
лиц, застрахованных по обязательному медицин-
скому страхованию (ОМС), корректируется путем 
вычитания детей до 15 лет включительно, а также 
пенсионеров, то есть лиц старше трудоспособного 
возраста. В последующем из количества неработа-
ющих лиц в трудоспособном возрасте вычитается 
агрегированный показатель по гражданам, имею-
щим основания не работать, к которым относится 
ряд категорий, которые получают доход в виде со-
циальных выплат от государства либо содержатся 
за счет третьих лиц (школьники старших классов, 
студенты колледжей и вузов, лица, находящиеся в 
отпуске по уходу за ребенком или в отпуске по бе-
ременности и родам и др.).

Заместитель Председателя Правительства РФ 
Т.А. Голикова, оценивая уровень теневой занятости, 

4 Росфинмониторинг. Режим доступа: https://www.fedsfm.ru/
activity/annual-reports (дата обращения: 27.09.2023). 

Банк России.  Режим доступа: https://www.cbr.ru/counteraction_m_
ter/reviews/ (дата обращения: 27.09.2023). 
5  ИТАР-ТАСС. Режим доступа: https://tass.ru/ekonomika/17183603 
(дата обращения: 27.09.2023). 
6 Коммерсантъ. Режим доступа: https://www.kommersant.ru/
doc/6237815 (дата обращения: 27.09.2023). 
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отметила, что в России около 12 млн человек не име-
ют трудовых и гражданско-правовых договоров, и 
они не являются самозанятыми7. При этом общая 
численность трудоспособного населения на нача-
ло 2022 года составляла порядка 83 млн человек8.

Распространенным является подход, оцениваю-
щий динамику теневой экономики по избыточно-
му спросу на наличные деньги [2]. Изменение раз-
меров теневого сектора, как правило, отражается 
на спросе на наличные денежные средства в связи 
с тем, что они выступают основным инструмен-
тов расчетов в теневой экономике. В российской 
экономике наблюдается последовательный рост 
объема наличных денег в обороте, ускоривший-
ся в 2020 году в условиях ковидных ограничений 
и особенно в 2022 году. 

Соответствующие характерные отклонения 
можно увидеть и на графике прироста ВВП и ди-
намике объема наличных в экономике. 

Так, при снижении объема ВВП по итогам 2020 и 
2022 гг. резко (на 26% и 16% соответственно) вырос 
объем наличных денег. При этом в целом по ито-
гам 2022 года произошел рост средств населения в 
рублях, как на текущих счетах (на 17,2%), так и на 
вкладах (на 18,2%), т.е. соответствующий прирост 
наличных в экономике, по всей видимости, не связан 
с ажиотажным закрытием физическими лицами де-
позитов в феврале-марте, а также сентябре 2022 года.

Между тем динамика денежного агрегата М0, 
безусловно, имеет многофакторный характер, 
и влияние на него спроса, формируемого тене-
вой экономикой, требует дополнительных иссле-
дований.

Некоторыми зарубежными исследователями 
предлагается подход к оценке теневого сектора на 

основе динамики спроса на электроэнергию, как 
физического показателя экономической активно-
сти. Расширение теневого сектора оценивается на 
основе разницы между темпами роста потребления 
электроэнергии и официальным ростом ВВП [10].

Если анализировать это соотношение, снова 
мы видим нехарактерную динамику в 2022 году. 
Так, согласно данным АО «СО ЕЭС», потребле-
ние электроэнергии в Единой энергосистеме Рос-
сии по итогам 2022 года увеличилось на 1,5% по 
сравнению с показателем за 2021 год9. Показатель 
энергопотребления, приведенный по температуре, 
вырос в годовом выражении на 1,8%10. При этом 
объем ВВП по итогам 2022 года снизился на 2,1% 
по сравнению с 2021 годом. Показатель энергопо-
требления, приведенный по температуре, вырос 
в годовом выражении на 1,8%10. При этом объем 
ВВП по итогам 2022 года, как уже отмечалось, сни-
зился на 2,1% по сравнению с 2021 годом.

7 РБК. Режим доступа: https://www.rbc.ru/economics/24/11/2020/5f
bbb18f9a7947906eadf38a (дата обращения: 27.09.2023). 
8 Федеральная служба государственной статистики. Режим 
доступа: https://rosstat.gov.ru/storage/mediabank/Bul_chislen_nasel-
pv_01-01-2022.pdf (дата обращения: 27.09.2023). 

9 Долю майнинга криптовалют в потреблении электроэнер-
гии в стране по итогам 2022 года Минэнерго России оценило 
в 0,6-0,8%.
10 Отчет о функционировании ЕЭС России в 2022 году (на ос-
нове оперативных данных). Режим доступа: https://www.so-ups.
ru/fileadmin/files/company/reports/disclosure/2023/ups_rep2022.pdf  
(дата обращения: 27.09.2023). 

Рис. 1. Динамика объема наличных денег 
в экономике (млрд руб.)
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Рис. 2. Годовой прирост объема наличных 
денежных средств и ВВП
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Отнести такую разнонаправленную динамику 
на рост теневого сектора экономики также невоз-
можно без верификации через многофакторные 
экономико-математические модели. В частности, 
рост потребления энергии, при прочих равных 
условиях, может быть обусловлен структурны-
ми изменениями в российской экономике, прои-
зошедшими в 2022 году, ростом доли энергоем-
ких отраслей и другими факторами.

Заключение 

Исследование позволяет сделать вывод о том, что 
теневая экономика – это сложное многофакторное 

явление, на которое в определяющей степени влияет 
качество институциональной среды в государстве. 
Анализ отдельных индикативных показателей не по-
зволяет делать достоверные выводы относительно 
динамики масштабов теневого сектора. На текущий 
момент имеет место определенная фрагментарность 
в оценке этого явления со стороны отдельных ве-
домств (Минтруд России, Росстат, ФНС России). В 
этой связи особую актуальность приобретает задача 
разработки регрессионных моделей для целостной 
оценки динамики масштабов теневой экономики, в 
том числе для анализа эффективности проводимой 
государственной политики, деятельности отдельных 
органов исполнительной власти.  

Информация о конфликте интересов Conflict-of-interest notification
Я, автор данной статьи, со всей ответственностью за-

являю о частичном и полном отсутствии фактического 
или потенциального конфликта интересов с какой бы 
то ни было третьей стороной, который может возник-
нуть вследствие публикации данной статьи. Настоящее 
заявление относится к проведению научной работы, 
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Аннотация. В статье проведен исторический 
анализ понятия «отчетность» вообще и «бухгал-
терская «отчетность» в частности, определено 
место учета в системе предпринимательского 
права. Особое внимание в статье уделено срав-
нению требований к бухгалтерской отчетности в 
РФ в свете эволюции законодательства о бух-
галтерском учете. Автором дана критическая 
оценка определения «бухгалтерская (финансо-
вая) отчетность», приведенного в ФЗ «О бух-
галтерском учете» № 402-ФЗ. Особое внимание 
уделено понятиям «достоверность» и «полез-
ность» бухгалтерской отчетности, на основе ко-
торых проводится аудит. В законе должна быть 
установлена обязанность руководства аудируе-
мой организации придерживаться определенной 
концепции подготовки финансовой отчетности, 
что установлено в международных стандартах 
аудита: концепция достоверного представления 
или концепция соответствия. Отсутствие в рос-
сийском законодательстве должного раскрытия 
понятия и критериев достоверности финансовой 
отчетности осложняет защиту предпринимате-
лей в судах, споры об оценке действительной 
стоимости доли, оценке конкурсной массы по де-
лам о банкротстве и др. Автором проиллюстри-
рованы проблемы и противоречия действующих 
федеральных стандартов и нормативных актов, 
регулирующих предпринимательскую деятель-
ность. Обоснована необходимость пересмотра 
требований Федерального закона № 402 «О бух-
галтерском учете», а также понятия «грубые 
ошибки бухгалтерского учета» в КоАП РФ в це-
лях защиты интересов субъектов предпринима-
тельской деятельности.
Ответственность за подготовку финансовой от-
четности несут руководители экономических 
субъектов, нанимающие компетентных спе-
циалистов. 

 
Abstract. This paper provides a historical analysis of 
the concept of reporting in general and the concept 
of accounting reporting in particular; the place of 
accounting in the business law system is determined. 
Particular attention is paid to the comparison of 
accounting statements requirements in the Rus-
sian Federation in the light of accounting legislation 
evolution. The author gives a critical assessment of 
the definition of accounting (financial) statements 
provided in the Federal Law on Accounting No. 
402-FZ. Special attention is paid to the concepts of 
credibility and usefulness of accounting statements, 
on the basis of which an audit is conducted. The law 
should establish the obligation for the management 
of the audited organization to adhere to a certain 
concept of preparing financial statements, which is 
defined in the international auditing standards: the 
concept of fair presentation or the concept of com-
pliance. The lack of proper disclosure of the concept 
and criteria of financial statements credibility in the 
Russian legislation complicates the protection of 
entrepreneurs in courts, disputes about the assess-
ment of the actual value of the share, the assessment 
of the bankruptcy assets in bankruptcy cases, etc. 
The author illustrates the problems and contradic-
tions of the current federal standards and regula-
tions governing business activities. The necessity for 
reviewing the requirements of Federal Law on Ac-
counting No. 402-FZ, as well as the concept of gross 
accounting violations in the Code of Administra-
tive Offenses of the Russian Federation in order to 
protect the interests of business entities is substan-
tiated. Responsibility for the preparation of finan-
cial statements lies with the management of eco-
nomic entities who hire competent specialists. It is 
important to expand the scope of requirements for 
chief accountants of economic entities that do not 
have the right to use simplified accounting methods. 
Along with auditors, the requirements for
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Считаем важным расширить сферу требований 
к главному бухгалтеру экономических субъек-
тов, не имеющих право на применение упрощен-
ных способов ведения бухгалтерского учета. На-
равне с аудиторами, требования к компетенциям, 
опыту и соблюдению норм профессиональной 
этики должны распространяться и на тех, кто 
готовит бухгалтерскую отчетность и отвечает за 
её представление.

competence, experience and compliance with pro-
fessional ethics should also apply to those who pre-
pare accounting statements and are responsible for 
their presentation.

Ключевые слова: бухгалтерская отчетность; 
бухгалтерский учет; финансовая отчетность, фи-
нансовый учет, достоверность и полезность бух-
галтерской отчетности; объекты бухгалтерского 
учета; международные стандарты финансовой 
отчетности; федеральные стандарты бухгал-
терского учета; грубые нарушения бухгалтер-
ского учета.

Keywords: accounting statements; accounting; finan-
cial statements; financial accounting; credibility and 
usefulness of accounting statements; accounting ob-
jects; International Financial Reporting Standards 
(IFRS); Federal Accounting Standards (FAS); gross 
accounting violations.

Отчетность в системе 
предпринимательского права: 
исторический аспект

В соответствии с ФЗ № 402 «О бухгалтерском 
учете» основной целью бухгалтерского учета яв-
ляется подготовка достоверной бухгалтерской 
(финансовой) отчетности1. На первый взгляд это 
очевидное требование, однако при более глубо-
ком анализе этого понятия становится очевидным 
проблематичность практического применения 
данного понятия в целях реализации законов, ре-
гулирующих предпринимательскую деятельность. 

Исторически, понятие «отчетность» возникло 
достаточно давно, но определения «бухгалтерская 
отчетность» и «финансовая отчетность» относи-
тельно новые явления в системе предпринима-
тельского права. 

Одними из первых, дошедших до нас упоминаний 
о сложившейся учетной системе государственных 
и частных финансов являются так называемые 
«папирусы Зенона», высокопоставленного чинов-
ника государственного казначейства Птолемеев-
ского Египта, жившего в середине III в. до н. э. 
Учет завершался отчетностью по широкому кру-
гу показателей, представленных в натуральных 
измерителях. Основная цель древнеегипетских 
отчетов, которые управляющие представляли 
чиновникам, – имущественное налогообложение 
частных хозяйств, формирование и распределе-
ние государственных финансов [1]. 

Широкую известность получила также римская 
цензовая отчетность, ставшая основой деления 
мужского населения на шесть имущественных 
разрядов. Данные ценза также служили налоговой 
базой: каждая римская семья, кроме наибедней-
шего слоя пролетариев, платила налоги в размере 
процентной доли от стоимости принадлежаще-
го ей имущества. Технология цензового учета и 
отчетности закреплялась юридически римским 

правом и использовалась почти без изменений в 
странах Европы буквально до ХХ века [2].

Развитие торговли в средние века, открытие 
новых торговых путей в эпоху Великих геогра-
фических открытий привело к развитию торго-
вого права. Известно, что в XII-XIII вв. Гильдия 
купцов Средиземноморья договорилась о еди-
ных требованиях к ведению торговых книг, что 
позволяло в судебном порядке решать долговые 
споры и споры о возмещении убытков. Доказа-
тельством права требования долгов и оценки 
суммы нанесенного ущерба уже тогда стали тор-
говые книги [3].

Порядок ведения купеческих книг описан Лу-
кой Пачоли в его Трактате о счетах и записях. 
Более того, он описывает практику заверения 
торговых книг купцами «в известном бюро» и 
считает, что «обычай этот достоин высокой по-
хвалы, ибо бывают многие, которые держат дво-
якие книги, показывая одни покупателю, а дру-
гие – продавцу, или, что еще хуже, основываясь 
на этих книгах, клянутся и принимают присягу, 
что в высшей степени дурно» [4].

Л. Пачоли описывает трехуровневую систему 
регистрации, систематизации и накопления ин-
формации об операциях купца, известную как 
староитальянская форма учета: хронологическая 
запись в Мемориале заменяла понятие современ-
ного документального оформления; систематиза-
ция операций в Журнале позволяла накапливать 
однородные операции и обобщение в Главной 
книге завершало учетный процесс. Балансовое 
равновесие итогов Главной книги Л. Пачоли не 
называл отчетностью, это был лишь техниче-
ский прием, позволявший проверить правиль-
ность разноски по счетам.  

Дальнейшее развитие требований к ведению 
учетных книг получило при распространении 
этих правил в странах Европы и закрепление в 
законах. Так, в XVII веке был принят Француз-
ский коммерческий кодекс, позднее Торговый 
кодекс Германии и т.д. [3].

1 Федеральный закон от 06.12.2011 № 402-ФЗ 
(ред. от 05.12.2022) «О бухгалтерском учете». 
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Толчок к развитию отчетности был дан в пери-
од промышленной революции, это связано с кон-
центрацией капитала и развитием коллективных 
форм предпринимательства, таких как товарище-
ства, а позднее акционерные общества. Станов-
ление законодательства о банкротстве, договор-
ного права, налоговых систем требовало и новых 
подходов к отчетности компаний. В XIX веке по-
лучили широкое признание труды И.Ф. Шера, за-
ложившие основы балансоведения как науки об 
экономической сущности бухгалтерского баланса, 
принципах его построения, правилах оценки ста-
тей и использования балансовой информации для 
управления предприятием. Теории статического и 
динамического балансов способствовали выделе-
нию Отчета о финансовых результатах в отдель-
ную форму бухгалтерской отчетности в ХХ веке.

 В дореволюционной России развитие бухгал-
терского учета шло в ногу с европейскими тен-
денциями. Однако после революции учет и контр-
оль выходят на народно-хозяйственный уровень2. 
Практически сразу после декрета «О национа-
лизации крупнейших предприятий» В.И. Ленин 
в своей работе «Государство и революция» (ав-
густ – сентябрь, 1917 г.) пишет: «Учет и контроль – 
вот главное, что требуется для налаживания и 
правильного функционирования первой фазы 
коммунистического общества». Все государст-
венные предприятия, кооперативы с публичной 
отчетностью и акционерные общества с преобла-
данием государственного капитала должны были 
руководствоваться едиными правилами «Поло-
жения об отчетах и балансах», утвержденными:
• Советом труда и обороны СССР в 1927 г.3

• Советом народных комиссаров СССР в 1936 г.4 
• Постановлением Совета Министров СССР в 

1979 г.5 
В перечисленных документах можно проследить, 

как совершенствовались требования к содержа-
нию и оформлению бухгалтерских отчетов, как 
становились все более детальными и полными 
правила формирования отдельных показателей. 
Так, в состав бухгалтерской отчетности сначала 
входил только баланс (1927 г.), с 1936 г. баланс до-
полняется отраслевыми формами бухгалтерских 
отчетов, а с 1951 г. отдельно представляют Отчет 
о прибылях и убытках6. 

Исторический анализ формирования системы 
регулирования бухгалтерского учета показывает, 
что этот процесс шел в ногу с развитием предпри-
нимательского права, в частности, правовым ре-
гулированием деятельности юридических лиц, их 
банкротства, налогового законодательства и т.п.

Требования к отчетности в российском 
законодательстве о бухгалтерском учете

При переходе к рынку и развитии частного 
бизнеса возникла необходимость регулирования 
бухгалтерского учета на законодательном уров-
не. Федеральным законом «О бухгалтерском уче-
те» № 129, утвержденным в 1996 г., были опреде-
лены требования к составу, отчетному периоду, 
адресам и порядку представления бухгалтерской 
отчетности.  Законом была установлена обязан-
ность представлять бухгалтерскую отчетность 
всем заинтересованным лицам, впервые она ста-
ла публичной7. Доступность бухгалтерских от-
четов позволяет делать обоснованные выводы о 
финансовом положении и финансовых результа-
тах деятельности экономических субъектов, при 
условии достоверности представленной в ней ин-
формации. Для подтверждения достоверности в 
состав отчетности следовало включать аудитор-
ское заключение, если организация подлежала 
обязательному аудиту.

В том же 1996 г. приняли первую редакцию ПБУ 
4/96 «Бухгалтерская отчетность», где пунктом 
3.3 было определено, что «достоверной считает-
ся бухгалтерская отчетность, сформированная и 
составленная исходя из правил, установленных 
нормативными актами системы нормативного 
регулирования бухгалтерского учета в Россий-
ской Федерации». Таким образом, понятие «до-
стоверности» означало формальное выполнение 
установленных норм. К сожалению, эта форму-
лировка сохранилась и в более поздней редакции 
ПБУ 4/99 (пункт 5), действующей до настояще-
го времени [5].

Закон «О бухгалтерском учете» № 402-ФЗ, всту-
пивший в силу с 2013 г., требует составления на 
основе бухгалтерского учета достоверной бух-
галтерской (финансовой) отчетности (статьи 
1 и 13). С момента принятия закона прошло более 
10  лет, его нормы должны быть актуализирова-
ны с учетом изменившихся условий деятельнос-
ти и новой реальности, с которой столкнулись 
субъекты предпринимательства.

Во-первых, по нашему мнению, некорректно 
использовать в определении скобки, поскольку 
это создает проблемы в понимании термина. С 
одной стороны, понятие «бухгалтерская отчет-
ность» может рассматриваться как синоним «фи-
нансовая отчетность». С другой стороны, слово 
«финансовая» может толковаться как уточнение 

2 БУХ.1С, сайт в помощь бухгалтеру (buh.ru). М.Л. Пятов. 
В.В. Ковалев и миф о бухгалтерском балансе. Режим доступа:  
https://buh.ru/articles/v-v-kovalev-i-mif-o-bukhgalterskom-balanse.
html (дата обращения: 24.03.2023).
3 Постановление Совета труда и обороны СССР от 20.10.1927 г. 
«Правила составления баланса и оценки его статей».
4 Постановление СНК СССР от 29.07.1936 г. №1372 «Положе-
ние о бухгалтерских отчетах и балансах».
5 Постановление СМ СССР от 29 июня 1979 г. №633 «Положе-
ние о бухгалтерских отчетах и балансах».
6 Постановление Совета Министров СССР от 12 сентября 
1951 г. №3447 «Об утверждении Положения о бухгалтерских 
отчетах и балансах государственных, кооперативных (кроме 
колхозов) и общественных предприятий и организаций».

7 Федеральный закон от 21.11.1996 № 129-ФЗ «О бухгалтер-
ском учете».
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к понятию «бухгалтерская отчетность», подразу-
мевая, что возможны и иные виды бухгалтерской 
отчетности (управленческая, налоговая, сводная, 
консолидированная и т.д.). Считаем целесообраз-
ным сохранить понятие «бухгалтерская отчет-
ность» в качестве универсального, применимого 
всеми субъектами экономической деятельности. 
Понятие же «финансовая отчетность» закрепить 
за отчетностью, подготовленной в соответствии 
с МСФО.

Во-вторых, понятие «достоверность» бухгал-
терской отчетности требует более детального 
раскрытия. Ст. 13 закона № 402-ФЗ, опублико-
ванного в справочно-правовой системе «Кон-
сультантПлюс», отсылает нас к п. 26 Положения 
по ведению бухгалтерского учета и отчетности 
в РФ № 34н, в котором указано, что «…для обес-
печения достоверности данных бухгалтерского 
учета и бухгалтерской отчетности организации 
обязаны проводить инвентаризацию имущест-
ва и обязательств, в ходе которой проверяются 
и документально подтверждаются их наличие, 
состояние и оценка»8.

Наличие имущества и обязательств можно уста-
новить путем подсчета, взвешивания, замера и 
иными способами фактического подтверждения. 
Состояние и оценка имущества и обязательств, 
как правило, требуют оценочных суждений ру-
ководства. С учетом требований федеральных 
стандартов бухгалтерского учета текущая оцен-
ка активов и обязательств должна быть актуа-
лизирована по состоянию на отчетную дату. В 
зависимости от учетного объекта применяются 
разные подходы, но все они не лишены субъек-
тивных оценок и зависят от компетентности и 
добросовестности руководства экономическо-
го субъекта.

К примеру, выбранные параметры амортиза-
ции (срок полезного использования, ликвида-
ционная стоимость, метод амортизации и др.), 
оценка справедливой стоимости, переоценка и 
обесценивание активов, оценочные обязатель-
ства – все они основаны на корректировке оце-
ночных значений в соответствии с ПБУ 21/2008 
«Изменение оценочных значений».  

Под изменением оценочного значения призна-
ется корректировка стоимости актива (обяза-
тельства) или величины, отражающей погаше-
ние стоимости актива, обусловленная появлением 
новой информации, которая производится исхо-
дя из оценки существующего положения дел в 
организации, ожидаемых будущих выгод и обя-
зательств и не является исправлением ошибки 
в бухгалтерской отчетности (п. 2 ПБУ 21/2008). 

При этом п. 2 ПБУ 22/2010 «Исправление ошибок 
в бухгалтерском учете и отчетности» указывает, 

что «не являются ошибками неточности или про-
пуски в отражении фактов хозяйственной дея-
тельности в бухгалтерском учете и (или) бухгал-
терской отчетности организации, выявленные 
в результате получения новой информации, ко-
торая не была доступна организации на момент 
отражения (неотражения) таких фактов хозяй-
ственной деятельности».

Таким образом, корректировки оценочных су-
ждений нельзя считать бухгалтерскими ошибками, 
требующими исправления. Также спорно выгля-
дит умозаключение, что предвзятые оценочные 
суждения руководства, оказывающие влияние 
на отчетные показатели, могут быть отнесены 
к грубым нарушениям бухгалтерского учета. В 
любом случае, если возникнет необходимость, то 
доказать это будет достаточно проблематично. 

Итак, в российском законодательстве не раскры-
ты в должной степени понятие и критерии досто-
верности финансовой отчетности. Обратимся к 
международным стандартам финансовой отчет-
ности в поисках ответа на поставленный вопрос.

Полезность и достоверность отчетности: 
трактовки МСФО и МСА

Концептуальными основами МСФО определе-
на цель финансовой отчетности общего назначе-
ния – предоставление финансовой информации 
об отчитывающейся организации, которая явля-
ется полезной для существующих и потенциаль-
ных инвесторов, заимодавцев и прочих кредито-
ров при принятии ими решений о предоставлении 
данной организации ресурсов. Таким образом, 
МСФО базируются не на «достоверности», а на 
«полезности», определяемой качественными ха-
рактеристиками финансовой информации [6]. 
Для того, чтобы финансовая информация была 
полезной, она должна быть уместной и правдиво 
представлять то, что она предназначена представ-
лять, не содержать в себе существенных ошибок. 
Полезность финансовой информации повышает-
ся, если она является сопоставимой, проверяемой, 
своевременной и понятной9. Как видим, понятие 
«полезности» несколько шире представления о 
«достоверности», определяемой российскими 
нормативными актами по бухгалтерскому учету.

Для подтверждения достоверности бухгалтер-
ской (финансовой) отчетности необходимо полу-
чить аудиторское заключение в соответствии с 
ФЗ № 307 «Об аудиторской деятельности» (ста-
тья 6). В самом законе понятие «достоверности» 
также не раскрыто, однако сказано, что аудитор-
ская деятельность осуществляется в соответствии 
с международными стандартами аудита (МСА). 
В соответствии с МСА 700 «Формирование мне-
ния и составление заключения о финансовой 
отчетности», аудитор делает вывод о том, что 8 Приказ Минфина России от 29.07.1998 № 34н (ред. от 

11.04.2018) «Об утверждении Положения по ведению бухгал-
терского учета и бухгалтерской отчетности в Российской 
Федерации».

9 МСФО: концептуальные основы представления финансо-
вых отчетов.
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финансовая отчетность во всех существенных 
отношениях подготовлена в соответствии с тре-
бованиями применимой концепции подготовки 
финансовой отчетности. Концепция подготовки 
финансовой отчетности может быть представле-
на в виде концепции достоверного представления 
или концепции соответствия10.

Термин «концепция достоверного представле-
ния» используется для обозначения концепции 
подготовки финансовой отчетности, которая 
предусматривает соответствие требованиям этой 
концепции, а также:
• признает в явной форме или подразумевает, 

что обеспечение достоверного представления 
финансовой отчетности может потребовать от 
руководства раскрытия информации в большем 
объеме, чем предусмотрено этой концепцией, или

• признает в явной форме, что от руководства мо-
жет потребоваться отступление от требований 
концепции, чтобы обеспечить достоверное пред-
ставление финансовой отчетности. Предполага-
ется, что такие отступления могут потребоваться 
только в исключительно редких обстоятельствах.
Термин «концепция соответствия» используется 

для обозначения концепции подготовки финан-
совой отчетности, которая предусматривает со-
ответствие требованиям этой концепции, но не 
содержит утверждений, изложенных в концепции 
достоверного представления.

Таким образом, налицо явное противоречие 
требований законодательства и стандартов, ре-
гулирующих аудиторскую деятельность. Исходя 
из этого, делаем вывод о необходимости внесения 
изменений в действующие законы, регулирующие 
бухгалтерский учет, отчетность и аудит. В законе 
должна быть установлена обязанность руковод-
ства аудируемой организации придерживаться 
определенной концепции подготовки финансо-
вой отчетности, что установлено в международ-
ных стандартах аудита: концепция достоверного 
представления или концепция соответствия. Ру-
ководство аудируемых лиц обосновывает и рас-
крывает свой выбор в пояснениях к отчетности.

Ответственность за отчетность:  
с кого спросить и кого привлечь

Применение МСА в аудите предполагает взаи-
модействие аудитора с лицами, ответственными за 
корпоративное управление (ЛОКУ). Отсюда ло-
гично предположить, что эти лица должны быть 
готовы профессионально предоставлять требу-
емую информацию аудитору, компетентно и до-
бросовестно принимать решения, которые лежат 

в основе подготовки бухгалтерской отчетности. 
Это подчеркивает необходимость профессиональ-
ной аттестации и соблюдения профессиональной 
этики не только аудиторами, но и должностны-
ми лицами аудируемых компаний. Их членство в 
СРО может дать определенную уверенность, что 
ЛОКУ обладают такими компетенциями.

Кроме того, нельзя не вспомнить об админист-
ративной ответственности за грубые нарушения 
требований к бухгалтерскому учету, в том числе 
к бухгалтерской (финансовой) отчетности. В со-
ответствии с КоАП, статья 15.11, одним из таких 
нарушений является искажение любого показате-
ля бухгалтерской (финансовой) отчетности, вы-
раженного в денежном измерении не менее чем 
на 10 процентов. В правоприменительной пра-
ктике возникает вопрос: от чего считать 10%? 
Обобщая требования федеральных стандартов, 
приходим, как минимум, к следующим выводам: 
1) Правила формирования отдельных статей отчет-

ности четко не сформулированы нормативными 
актами по бухгалтерскому учету, определены 
лишь общие принципы в ФСБУ, а окончательное 
решение о раскрытии отчетной информации 
принимается руководством. 

2) План счетов не согласован с отдельными ста-
тьями бухгалтерской отчетности, а показатели 
баланса не соответствуют требованиям новых 
ФСБУ, что связано c отставанием пересмотра 
одних стандартов перед другими.

3) Принцип нетто-оценки, лежащий в основе ба-
лансовых показателей, направлен на уточнение 
стоимости объектов учета путем уменьшения на 
величину амортизации, убытков от обесценения, 
резервов по сомнительным долгам и т.п. Эти 
оценочные значения не могут быть признаны 
ошибкой, так как основаны на прогнозных дан-
ных, оценке рисков и вероятности наступления 
событий.

4) Основным способом реализации профессио-
нального суждения является разработка эконо-
мическим субъектом учетной политики путем 
выбора и утверждения обоснованных способов 
бухгалтерского учета и раскрытие в пояснениях 
к бухгалтерской отчетности её существенных 
аспектов.

5)  ФСБУ, ориентированные на МСФО, в основе 
которых применение профессионального сужде-
ния при решении практически любых вопросов 
раскрытия информации в бухгалтерской отчет-
ности, делают невозможной для применения ста-
тью 15.11 КоАП «Грубые нарушения бухгалтер-
ского учета».
Таким образом, напрашиваются неутешительные 

выводы. Руководство экономических субъектов мож-
но привлечь к ответственности по любому поводу и 
без, для защиты интересов предпринимателей нет 
работающего понятийного аппарата и четких пра-
вил. С другой стороны, наоборот, невозможно при-
влечь к ответственности руководство организации, 

10 Федеральный закон от 30.12.2008 № 307-ФЗ (ред. от 16.04.2022) 
«Об аудиторской деятельности».  
Международный стандарт аудита 700 (пересмотренный) 
«Формирование мнения и составление заключения о финансо-
вой отчетности» (введен в действие на территории 
Российской Федерации Приказом Минфина России  
от 09.11.2021 № 172н).
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так как манипулировать «профессиональным су-
ждением» можно бесконечно, также, как и доказы-
вать предвзятость и недобросовестность действий 
руководства при подготовке отчетности [7]. 

Главный бухгалтер как должностное лицо, дей-
ствующее в рамках трудовых отношений, подчи-
няется руководству экономического субъекта и 
действует в соответствии с локальными норма-
тивными актами и должностными инструкциями. 
Требования к компетенциям и трудовые функции 
специалистов описаны в профессиональных стан-
дартах, они являются ориентиром для экономи-
ческих субъектов при разработке требований к 
компетенциям специалистов.

Закон «О бухгалтерском учете» № 402-ФЗ впер-
вые установил требования к главным бухгалтерам 
публичных компаний (статья 6): высшее образо-
вание, опыт работы и отсутствие непогашенной 
судимости за экономические преступления. Но 
ни одно из этих требований не защитит общество 
от недобросовестных действий и вольных тракто-
вок требований бухгалтерского законодательст-
ва. Указанные требования не решают проблему 
профессиональных компетенций и безупречной 
репутации лица, ответственного за корпоратив-
ное управление, и лица, ответственного за под-
готовку бухгалтерской отчетности. По нашему 
мнению, членство в СРО бухгалтеров и (или) ау-
диторов позволит обеспечить разумную уверен-
ность пользователей бухгалтерской отчетности в 
качестве предоставляемых бухгалтерских услуг. 
Кроме того, считаем важным расширить сфе-
ру данных требований на главных бухгалтеров 
экономических субъектов, не имеющих права на 
применение упрощенных способов ведения бух-
галтерского учета. Наравне с аудиторами, тре-
бования к компетенциям, опыту и соблюдению 
норм профессиональной этики должны распро-
страняться и на тех, кто готовит бухгалтерскую 
отчетность и отвечает за ее представление.

Подводим итоги: бухгалтерская 
отчетность и финансовая отчетность

Закон «О бухгалтерском учете» входит в сис-
тему предпринимательского права и должен, по-
мимо указанных в статье 1 целей, обеспечивать 
возможность защиты прав субъектов экономи-
ческой деятельности и их должностных лиц.

В действующей редакции закона «О бухгалтерском 
учете» № 402 ФЗ мы видим явное противоречие в 
определении: учет бухгалтерский, а его результатом 
является отчетность бухгалтерская (финансовая). 
Другими словами, результатом бухгалтерского учета 
должна быть бухгалтерская отчетность, а результа-
том финансового учета – отчетность финансовая.

По нашему мнению, необходимо разделить поня-
тия бухгалтерского и финансового учета. Так, пра-
вовое регулирование в сфере предпринимательства 
сталкивается с рядом проблем, решение которых 
без документирования и качественного ведения 
бухгалтерского учета может быть невозможно:
• гражданско-правовые иски (исполнение сделок, 

банкротство юридических лиц и предпринима-
телей, возмещение ущерба (оценка имущества, 
оценка бизнеса и др.), распределение долей в 
капитале (выплата, выкуп, передача прав и т.п.), 
выплата дивидендов и т.п.);

• уголовные иски (экономические преступления);
• налоговые правонарушения; 
• трудовые споры (материальная ответственность, 

возмещение ущерба, неисполнение служебных 
обязанностей и т.п.);

• нецелевое использование бюджетных средств;
• обоснование регулируемых государством цен и 

тарифов и т.д.
Исходя из этого, документирование, система-

тизация, оценка и представление достоверной 
отчетности об объектах бухгалтерского учета 
должны решать правовые задачи, обеспечивая 
защиту интересов участников предприниматель-
ской деятельности.

В то же время полезность информации для 
прогнозирования деятельности экономических 
субъектов, принятие инвестиционных решений, 
сравнение финансовых показателей различных 
субъектов требуют экономического подхода, 
профессиональных экспертных оценок. Эта за-
дача может быть решена ведением финансового 
учета и представлением финансовой отчетности 
на основе МСФО.

Приоритет сущности над формой в бухгалтер-
ском учете не подлежит оспариванию, так как яв-
ляется основой экономической обоснованности, 
целесообразности и рациональности, реальности 
сделок и их направленности на достижение по-
лезного результата для общества в целом и для 
отдельных компаний в частности.   

Информация о конфликте интересов Conflict-of-interest notification
Я, автор данной статьи, со всей ответственностью 

заявляю о частичном и полном отсутствии факти-
ческого или потенциального конфликта интересов 
с какой бы то ни было третьей стороной, который 
может возникнуть вследствие публикации данной 
статьи. Настоящее заявление относится к проведе-
нию научной работы, сбору и обработке данных, на-
писанию и подготовке статьи, принятию решения о 
публикации рукописи.  

I, the author of this article, bindingly and explicitly 
declare of the partial and total lack of actual or po-
tential conflict of interest with any other third party 
whatsoever, which may arise as a result of the pub-
lication of this article. This statement relates to the 
study, data collection and interpretation, writing and 
preparation of the article, and the decision to submit 
the manuscript for publication. 
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Аннотация. Маржинальный анализ является одним 
из базовых инструментов стратегического управ-
ления, практика его применения позволяет форми-
ровать дополнительные данные, необходимые для 
проведения анализа и принятия различных катего-
рий управленческих решений. Одним из направле-
ний управленческого учета является маржинальный 
анализ, в основе которого лежит использование при 
группировке затрат, формирующих себестоимость 
продукции (работ, услуг), системы «директ-кост». 
Маржинальный учет позволяет сформировать «не-
полную», усеченную себестоимость, себестоимость 
по переменным затратам или иначе промежуточную 
величину состава затрат, которая может применять-
ся для анализа соотношения затрат, объема произ-
водства, показателя прибыли и принятия краткос-
рочных управленческих решений. 
Исследование направлено на систематизацию 
практических аспектов применения маржиналь-
ного анализа как инструмента стратегического 
управления и планирования в условиях много-
ассортиментности производства. В частности, 
предложены обобщенные табличные формы 
для группировки и облегчения расчетов порого-
вых (предельных, критических) показателей в 
рамках маржинального анализа. 

 
Abstract. Marginal analysis is one of the basic tools 
of strategic management; the practice of its applica-
tion allows to generate additional data necessary for 
conducting analysis and making various categories 
of management decisions. One of the areas of man-
agement accounting is marginal analysis, which is 
based on the use of the direct costing method when 
grouping costs that form the cost of products (works, 
services). Marginal accounting allows to generate an 
“incomplete”, reduced cost, cost based on variable 
costs, or otherwise an intermediate value of the cost 
composition, which can be used to analyze the ratio 
of cost, production volume and profit indicator, and 
make short-term management decisions.
The research is aimed at systematizing the practi-
cal aspects of the application of marginal analysis 
as a tool for strategic management and planning 
in the conditions of multi-assortment production. 
In particular, it proposes generalized tabular forms 
for grouping and facilitating the calculation of 
threshold (marginal, critical) indicators within the 
framework of marginal analysis. The work is aimed 
mainly at practitioners studying theoretical aspects 
of marginal analysis and management accounting 
in order to build operational and strategic manage-
ment in specific situations of multi-product manu
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Методология финансовых исследований

Работа ориентирована преимущественно на 
практиков, изучающих теоретические аспекты 
маржинального анализа и управленческого уче-
та с целью выстраивания оперативного и страте-
гического управления в конкретных ситуациях 
многопродуктового производства. Исследование 
многопродуктовости производства позволяет 
рассмотреть тенденции определения и измене-
ния показателей маржинального анализа. 

facturing. The study of multi-product manufacturing 
allows to consider trends in determining and chang-
ing indicators of marginal analysis.

Ключевые слова: управленческий учет; управ-
ление затратами; калькулирование; себестои-
мость; система «директ-кост»; маржинальный 
анализ; анализ «затраты – объем производст-
ва – прибыль».

Keywords: accounting; audit; accounts receivable; 
analytical procedures; audit methods.

Введение

Маржинальный анализ в условиях нестабиль-
ности выступает инструментом управления за-
тратами предприятий, позволяющим повысить 
эффективность и выстроить единую информаци-
онную систему управления. Применение допол-
нительных инструментов формирования анали-
тической информации дает возможность создать 
конкурентные преимущества, что особенно ак-
туально в условиях нестабильной макроэкономи-
ческой среды. Маржинальный анализ как один из 
элементов управленческого учета был разрабо-
тан в 1930 г. американским инженером Уолтером 
Раутеншрахом, в российской практике впервые 
маржинальный анализ описал в 1971 г. Н.Г. Чу-
маченко, позже и А.П. Зудилин.

Основы маржинального анализа заложены 
в неоклассической теории анализа экономи-
ческих процессов, а термин «marginal» перево-
дится с французского как определение «пре-
дельных величин» (1870–1880). Возникновение 
и реализация «маржинальной революции» спо-
собствовали модификации методологии анали-
за и активизации применения математических 
методов исследования в ходе определения по-
казателей деятельности предприятий. В ходе 
исследования истории маржинального анализа 
можно выделить ряд ученых, способствовавших 
становлению современной трактовки сущности 
маржинального анализа: К. Менгер (австрийская 
школа), В. Парето, Л. Вальрас, У.С Джевонс (ло-
заннская или математическая школа), Г. Госсен 
(«Развитие законов общественных связей обмена 
и вытекающих из него правил человеческой де-
ятельности» (1854)), И.Г. фон Тюнен, А.О. Кур-
но и Ж. Дюпюи. 

Активное развитие маржинального анализа в 
период XIX–XX вв. нашло отражение в трудах 
А. Маршалла и Дж.Б. Кларка, которые сформу-
лировали методологию неоклассической эконо-
мической теории.

Развитие теории маржинального анализа на-
шло отражение и в российской научной школе. 
Первое упоминание о «маржинальном подходе» 

сделано в 90-х гг. XIX в. в  работе М.И. Туган-
Барановского «Учение о предельной полезности 
хозяйственных благ как причине их ценности» 
(1890) [1], где он объединяет две теории: предель-
ной полезности и трудовой стоимости. В XX веке 
в монографии Владимира Дмитриева (1868–1913) 
«Экономические очерки. Опыт органического 
синтеза трудовой теории ценности и теории пре-
дельной полезности» (1904) [2] автор особое вни-
мание уделяет межотраслевым коэффициентам 
и теории монопольных цен. В.К. Дмитриев был 
сторонником органического синтеза трудовой 
теории ценности и теории предельной полезно-
сти. Именно в данный период российская науч-
ная школа становится значимой частью мировой 
учетной мысли. 

В начале XX века представители маржинализ-
ма читали лекции практически во всех россий-
ских университетах, особо следует выделить Ев-
гения Слуцких (1880–1948), который «впервые 
сформулировал условие равновесия полезности 
и бюджета потребителя», представленное в на-
учной литературе «уравнением Слуцкого» [3]. 
В Петербургском университете к сторонникам 
маржинализма относился В. Войтинский (1885–
1960), который, будучи студентом, издал осно-
вательный труд «Рынок и цены» (1906) [4, с. 73].

Фундаментальной в области маржинального 
анализа является работа профессора Леонида 
Юровского (1884–1938) «Очерки теории цены», 
близкая по проблематике к теории А. Маршал-
ла [4, с. 74]. На современном этапе исследование 
маржинального анализа осуществляется в кон-
тексте его представления важнейшим инструмен-
том стратегического управления и планирования 
при принятии решений как для тактических, так 
и стратегических целей.

Целью исследования выступает рассмотрение ос-
новных этапов практического проведения маржи-
нального анализа в рамках управленческого учета 
как элемента и инструмента управления затрата-
ми путем определения критических показателей и 
оценки их влияния на минимизацию затрат и мак-
симизацию финансовых результатов деятельности 
предприятий. С научной точки зрения проблемой 
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Финансы (экономические науки)

исследования маржинального анализа как инстру-
мента стратегического управления и планирова-
ния выступает несистематизированность практики 
применения маржинального анализа при принятии 
различных категорий управленческих решений 
оперативного и стратегического характера. 

Маржинальный анализ или анализ CVP (затра-
ты – объем выпуска – прибыль) основан на таких 
показателях, как затраты (ресурсы, необходимые 
для производственной (хозяйственной) деятельнос-
ти; объем производства (выпуска), обеспечиваю-
щий бесперебойность производства и реализацию 
продукции (работ, услуг); финансовый результат 
производственной деятельности: прибыль или 
убыток. Маржинальный анализ ориентирован на 
систему операционного управления затратами, 
позволяющую принимать различные управленче-
ские решения, носящие краткосрочный характер. 
К вопросам, требующим оперативного управле-
ния и, соответственно, являющимся объектами 
маржинального анализа, относят: планирование 
производственной программы, ценообразование 
(ценовая политика); принятие решений относи-
тельно необходимости дополнительного выпуска 
продукции, выбора между альтернативными ва-
риантами производства и реализации продукции. 
В ходе маржинального анализа определяется про-
межуточный показатель – финансовый показатель 
производственной деятельности предприятия: мар-
жинальный доход (прибыль) как разница между 
показателями выручки от реализации продукции 
и переменной частью затрат.

Суть исследования маржинального анализа как 
инструмента стратегического управления и пла-
нирования заключается в определении критиче-
ских (пороговых, предельных) показателей дея-
тельности, дающих возможность планирования 
и определения резервных возможностей наращи-
вания производственных мощностей, формирова-
ния наиболее рациональных и сбалансированных 
производственных программ при ограниченных 
ресурсах и т.д. При этом необходимость исследо-
вания практических аспектов применения мар-
жинального анализа в рамках управленческого 
учета обусловлена существенностью обобщения 
и систематизации теоретической модели прове-
дения маржинального анализа на российских 
предприятиях.

Объекты и методы исследования

Теоретическая модель анализа соотношения 
объема выпуска (продаж), себестоимости про-
дукции (работ, услуг) и прибыли сводится к про-
гнозированию уровня данных показателей при 
заданных ограничениях. Маржинальный анализ 
дает возможность планирования и прогнозиро-
вания основных показателей производственной 
сферы через определение критических показа-
телей (пороговых значений), отталкиваясь от 

которых возможно установление как промежу-
точных, так и конечных величин финансовых ре-
зультатов деятельности предприятия. При этом 
при определении показателей на аналитический  
процесс влияет необходимая степень детализа-
ции: в целом по предприятию или с детализацией 
на виды производимой продукции (работ, услуг). 

Методологической основой исследования вы-
ступают научные труды российских и зарубеж-
ных авторов, раскрывающие теоретические и 
методические аспекты проведения маржиналь-
ного анализа в рамках управленческого учета. В 
рамках исследования применены общенаучные 
методы – экономико-математические, сравнение, 
обобщение, коэффициентный метод и т.д. 

Теоретической основой маржинального анали-
за выступают две концепции:

1.  Группировка общих затрат относительно из-
менения объемов производства на переменные 
и постоянные затраты. Реализация данной кон-
цепции на практике требует учета влияния раз-
личных факторов: начиная от специфики отра-
сли, в которой функционирует анализируемое 
предприятие, до особенностей технологии про-
изводственного процесса и реализации продук-
ции. Одни и те же наименования затрат для одно-
го предприятия могут быть постоянными, а для 
другого – переменными. Кроме того, в экономи-
ческой литературе идут дискуссии об условности 
разделения затрат на постоянные и переменные 
части. В зависимости от рассматриваемого пери-
ода (краткосрочный или долгосрочный), поведе-
ние переменных и постоянных затрат для решения 
управленческих задач может быть различным, 
что так же обуславливает относительность их 
деления в зависимости от динамики уровня де-
ловой активности. 

Применение данной концепции, т.е. группиров-
ки затрат на постоянные и переменные, способ-
ствует уточнению процесса отнесения затрат к 
категории прямых и косвенных при определении 
комплексных калькуляционных статей затрат, 
что позволяет конкретизировать процедуру рас-
пределения и перераспределения косвенных и 
постоянных затрат при их включении в себесто-
имость единицы продукции (работ, услуг). Как 
справедливо отмечает В.Б. Ивашкевич, «все это 
способствует повышению точности исчисления 
себестоимости продукции» [5, с. 138] и «повыша-
ет аналитические возможности учета и создает 
предпосылки для оптимизации количества при-
нимаемых решений» [6].

На первоначальных этапах бухгалтерский учет 
и анализ развивались параллельно друг от друга, 
что усложняло процесс определения области при-
менения классификации затрат на переменные и 
постоянные, а также было предметом дискуссий в 
научной среде. Система бухгалтерского учета вы-
ступала источником информации для проведения 
экономического анализа, а бухгалтерский учет 
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Методология финансовых исследований

преимущественно был ориентирован на внешних 
пользователей при формировании бухгалтерской 
(финансовой) отчетности. Постепенно бухгалтер-
ский учет и анализ стали инструментами приня-
тия управленческих решений. В тоже время, как 
справедливо отмечает Е.Ю. Пухова, «текущая эко-
номическая ситуация определяет необходимость 
такого анализа затрат, при котором можно было 
бы контролировать производство… продукции на 
основе реальных данных о себестоимости и поте-
рях материальных и сырьевых ресурсов на каждом 
технологическом процессе. При этом процесс ана-
лиза затрат, который в практике может занимать 
промежуточное положение между обработкой дан-
ных и принятием решений, по нашему мнению, мо-
жет оказать доминирующее влияние на качество 
принимаемых решений по управлению себестои-
мостью и прибылью» [7, с. 21].

Активизация процессов расширения традицион-
ных и применения инновационных приемов форми-
рования информации, необходимой для повышения 
эффективности информационного обеспечения 
управления, привели к активизации процессов ин-
теграции бухгалтерского учета, всех его подсистем: 
финансового, управленческого и налогового учета с 
анализом с целью углубления и расширения анали-
тических возможностей системы управления как на 
уровне производственной деятельности, так и пред-
приятия в целом. Как справедливо отмечает И.Е. Ми-
зиковский в своей статье, «процесс структуризации 
эффективного информационно-инструментального 
пространства управления производственными ре-
сурсами играет все более значимую роль… Одним 
из наиболее важных инструментов формирования 
таких сведений является система управленческого 
учета затрат и калькулирования себестоимости про-
дукции (работ, услуг), многоуровневая структура 
и многофункциональная направленность которой 
обеспечивает сведениями практически все ключе-
вые направления менеджмента» [8, с. 15]. Симбиоз 
различных наук, их объединение в единую информа-
ционную платформу как на уровне сбора, регистра-
ции, обобщения информации, так и ее обработки, 
и анализа, позволяет создать и применять система-
тизированную и модернизированную систему ин-
формационного обеспечения процесса принятия 
решений. При этом подобная система способствует 
формированию необходимой информации конкрет-
ному адресату для прогнозирования и планирования, 
оценки и контроля за деятельностью предприятий в 
сфере производства, а также обеспечения процесса 
принятия эффективных управленческих решений. 

Применение маржинального анализа при форми-
ровании необходимой информации для принятия 
различных категорий управленческих решений со-
здает условия для оптимизации процесса деления 
затрат на постоянные и переменные. Практика его 
применения в рамках интеграции бухгалтерского 
учета (в частности, его подсистемы управленче-
ского учета) и анализа позволяет прослеживать 

динамику изменения величин: цены, объема про-
изводства, определения финансовых результатов 
производственной деятельности, выступающих 
показателями рычага минимизации затрат и пред-
принимательских рисков в сфере производства 
продукции (работ, услуг). 

2.  Безубыточность, т.е. определение критиче-
ских показателей совпадения величин доходов 
и расходов от производственной деятельности. 
Формирование критических показателей – когда 
нет ни прибылей, ни убытков, позволяет опреде-
лить точки роста и направления для повышения 
эффективности производственной (хозяйствен-
ной) деятельности предприятия. 

Маржинальный доход рассчитывается как про-
межуточный показатель финансовых результатов 
как по видам продукции (работ, услуг), так и по 
предприятию в целом. Отрицательность данной 
величины свидетельствует о ситуации превыше-
ния переменных затрат над величиной выручки от 
реализации продукции. Показатель маржиналь-
ный доход (прибыль) используется при ранжирова-
нии производимой продукции в производственной 
программе, определения минимального и макси-
мального порога цены в ценовой политике и т.д. 

Результаты и их обсуждение

Рассмотрим практику проведения маржинально-
го анализа на примере российского предприятия, 
занимающегося производством пивобезалкоголь-
ной продукции. Как мы говорили ранее, применение 
маржинального анализа оптимизирует соотношение 
между переменными и постоянными затратами, це-
ной и объемом реализации, минимизирует «предпри-
нимательский риск, который существенно возраста-
ет в условиях снижения объемов продаж и неполной 
загрузки производственных мощностей» [9, с. 17]. 

Научная новизна исследования заключается в 
обобщении теоретических положений маржи-
нального анализа для систематизации и фор-
мирования специальных расчетных таблиц для 
группировки первичной информации для расче-
та пороговых (предельных, критических) пока-
зателей на основе бухгалтерского учета с целью 
повышения эффективности стратегического 
управления и планирования. 

В таблице 1 приведен расчет основных показате-
лей отношения «затраты-объем-прибыль», кото-
рые определяются в ходе маржинального анализа. 
Проведение маржинального анализа предполагает 
применение приемов управленческого учета как 
источника необходимой информации, в частно-
сти, для группировки затрат предприятия на две 
группы – переменные и постоянные затраты. Мы 
согласны с мнением С.Н. Богатыревой, которая 
делает вывод, что «в реальной действительности 
во многих проблемных ситуациях для принятия 
управленческого решения по стабилизации ситу-
ации и недопущению снижения эффективности 
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производства в качестве входной информации ис-
пользуется величина себестоимости продукции, 
исчисленной по переменным затратам» [10, с. 31].

Деление валовых затрат предприятия на пе-
ременные и постоянные позволяет определить 
показатель маржинального дохода (прибыли) в 
целом по предприятию, на весь объем производ-
ства, по всему ассортименту производимой про-
дукции (работ, услуг), а также по каждому виду 
производимой продукции (см. табл. 1). 

На основании расчета показателей соотноше-
ния «затраты – объем производства – прибыль» 
по данным анализируемого предприятия можно 
отметить, что промежуточный финансовый ре-
зультат – показатель маржинального дохода по 

всем видам производимой продукции – положи-
тельный, что свидетельствует о наличии у пред-
приятия возможности покрытия переменных за-
трат по каждому виду производимой продукции. 
Положительный показатель маржинального до-
хода по конкретному виду производимой продук-
ции свидетельствует о рентабельности производ-
ства данного вида продукции. Чем выше данный 
показатель по виду продукции, тем наиболее рен-
табельным считается производство и наиболее 
предпочтителен для включения этой продукции 
в производственную программу предприятия. В 
экономической литературе понятие маржинально-
го анализа на единицу продукции определенный, 
а в таблице 1 получил название ставки покрытия. 

Таблица 1. Расчет основных показателей соотношения «затраты-объем-прибыль» по данным 
российского предприятия 
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о на ед. 
(2) – (5)

всего 
(3) – (6)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Пиво бу-
тылочное 
0,5 л

210105 18 3781890 6,112 1284196,645 11,888 2497728,24 230140,038 19359 190746 0,6604

Пиво  
в КЕГах

21650 20 433000 6,146 133077,736 13,854 299939,1 23716,21 1712 19938 0,6927

Пиво 
ПЭТФ 
1,5 л

337827 25 8445675 6,052 2044589,49 18,948 6401145,996 370041,86 19529 318298 0,7579

Мине-
ральная 
вода  
0,5 л

1201 12 14412 4,34 5218,48 7,66 9199,66 1316,09 172 1029 0,6383

Мине-
ральная 
вода 
ПЭТФ 
0,6 л

2536 10 25360 4,03 10238,644 5,97 15139,92 2778,34 465 2071 0,597

Мине-
ральная 
вода 
ПЭТФ 
1,5 л

40656 16 650496 4,04 164254,356 11,96 486245,76 44533,31 3723 36933 0,7475

Слад-
кая вода 
0,5 л

243800 12 2925600 6,03 1471696,5 5,97 1455486 267048,59 44732 199068 0,4975

Слад-
кая вода 
ПЭТФ 
0,6 л

18821 10 188210 6,11 115073,912 3,89 73213,69 20616,02 5300 13521 0,389

Слад-
кая вода 
ПЭТФ 
1,5 л

450972 14 6313608 6,025 2717330,642 7,975 3596501,7 493974,67 61940 389032 0,5696

Халва 1646427 16 26342832 6,024 9917562,954 9,976 16424755,752 1803522,672 180786 1465641 0,6235
ИТОГО - - 49121083 - 17863239,35 - 31259355,81 3257687,8 - - -
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Рассчитав точку безубыточности, предприя-
тие сможет спланировать объем производства и 
продаж нового продукта, который принесет ему 
прибыль. Между тем, многоступенчатый (много-
уровневый, мультиблочный и многосегментный) 
учет предельного дохода широко используется в 
практике промышленно развитых стран. Это име-
ет значительные перспективы для текущего конт-
роля прибыльности нового продукта [11, с. 241].

Принятие управленческих решений в процессе 
формирования производственной программы в 
части ранжирования ассортимента производимой 
продукции и иных направлений планирования 
и прогнозирования при традиционном подходе 
учета затрат и калькулировании себестоимо-
сти продукции (работ, услуг), предполагающем 
калькулирование полной себестоимости, очень 
сложно. В этих условиях управленческий учет 
и использование его приемов дает возможность 
сформировать необходимую информацию для 
принятия оперативных управленческих реше-
ний. Таким приемом является практическое при-
менение деления затрат в зависимости от изме-
нения уровня деловой активности предприятия, 
т.е. объема производства, реализуемое как часть 
(элемент) маржинального анализа.

Практика применения маржинального анализа 
предполагает определение критических показа-
телей объема производства, называемых в эко-
номической литературе точкой безубыточности 
(нулевой (мертвой) прибыли). Расчетными инди-
каторами маржинального анализа «выступают 
точка безубыточности в денежном, натуральном 
и временном измерении; запас финансовой проч-
ности и операционный рычаг» [8, с. 17]. 

На основе анализа соотношений «затраты – объем 
производства – прибыль» проводится расчет пока-
зателей, с помощью которых можно проанализи-
ровать основные показатели деятельности пред-
приятия, некоторые из них рассчитаны на основе 

учетных и отчетных данных предприятия, при-
веденных в таблице 1. Рассмотрим их подробнее:

1. Точку безубыточности в целом по предпри-
ятию, можно определить по формуле:

Точка нулевой прибыли = Совокупные постоян-
ные затраты по всем видам продукции / (1 – (Пе-
ременные затраты на единицу продукции 1/Цену 
продукции 1 х Удельный вес продукции 1 + Пе-
ременные затраты на единицу продукции 2/Цену 
продукции 2 х Удельный вес продукции 2 …. + Пе-
ременные затраты на единицу продукции n/Цену 
продукции n х Удельный вес продукции n)) (1).

Многоассортиментность производственной про-
граммы предприятия усложняет процесс маржи-
нального анализа и расчета точки безубыточности. 
В случае, когда предприятие выпускает и продает не-
сколько наименований продукции (в частности, как 
на рассматриваемом предприятии), при определении 
показателя точки безубыточности необходимо учи-
тывать структуру производства и сбыта продукции 
(работ, услуг). Как справедливо отмечают Е.В. Ива-
нова и Л.А. Крятова, «анализ безубыточности можно 
по праву считать одним из наиболее мощных инстру-
ментов, с помощью которого осуществляется стра-
тегическое и оперативное планирование» [12, с. 82].

В системе управленческого учета для опреде-
ления точки безубыточности применяются два 
подхода: экономический – предполагающий опре-
деление показателей с учетом оценки динамики 
колебания затрат в долгосрочной перспективе; 
бухгалтерский – показатели переменных затрат 
и цены учитываются, как мало изменяемые пока-
затели в зависимости от временного измерения.

На основе данных предприятия определим точ-
ку безубыточности по предприятию в целом. Для 
этого необходимо определить структуру произ-
водства (см. табл. 2). 

Совокупные постоянные затраты предприятия 
за анализируемый период составляет 3257687,8 тыс. 
руб. На основе данных таблиц 1 и 2 и формулы (1) 

Таблица 2. Данные для определения структуры производства и расчета точки безубыточности 
в целом по предприятию

Наименование продукции Товарный выпуск 
по плану, шт.

Цена 
на ед.

Переменные 
затраты на ед.

Доля в структуре 
производства

1 2 3 4 5
Пиво бутылочное 0,5 л. 210105 18 6,112 0,0706
Пиво в КЕГах 21650 20 6,146 0,0072
Пиво ПЭТФ 1,5 л. 337827 25 6,052 0,1136
Минеральная вода 0,5 л. 1201 12 4,34 0,0004
Минеральная вода ПЭТФ 0,6 л. 2536 10 4,03 0,0008
Минеральная вода ПЭТФ 1,5 л. 40656 16 4,04 0,0136
Сладкая вода 0,5 л. 243800 12 6,03 0,0819
Сладкая вода ПЭТФ 0,6 л. 18821 10 6,11 0,0063
Сладкая вода ПЭТФ 1,5 л. 450972 14 6,025 0,1516
Халва 1646427 16 6,024 0,7342
ИТОГО 2973995* - - 1,00

*условное суммирование
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определим точку безубыточности по предприятию 
в целом:

Точка безубыточности общая = 3257687,8 / (1 – 
(6,112/18 х 0,0706 + 6,146/20 х 0,0072 + 6,052/25 х 
0,1136 + 4,34/12 х 0,0004 + 4,03/10 х 0,0008 + 4,04/16 х 
0,0136 + 6,03/12 х 0,0819 + 6,11/10 х 0,0063 + 6,025/14 
х 0,1516 + 6,024/16 х 0,7343)) 3257687,8 /(1-0,44386) 
= 3257687,8/0,55614 = 5857675,76 тыс. руб.

В таблице 1 по каждому виду продукции приве-
дены пороговые значения объема производства, 
отталкиваясь от которых можно обозначить воз-
можность получения прибыли или убытка. Кри-
тический объем производства или объем произ-
водства в точке безубыточности, это пороговые 
значения, при которых, если предприятие про-
изводит больше этих значений по видам продук-
ции, то получим прибыль, если меньше – убыток. 

2. Маржинальный запас прочности (кромка 
безопасности):

 (2)
или

, руб.
где Впор – порог рентабельности (выручка от 

реализации в критической точке);
Вфакт – фактическая выручка от реализации;
Qкрит – критический объем производства;
Qфакт – фактический объем производства. 
Данный показатель применяется для установле-

ния максимально возможного снижения выручки 
от реализации, в пределах которого организация 
не будет убыточной. Если фактическая выручка 
от реализации, больше критической выручки, то 
от производства и реализации продукции пред-
приятие получит прибыль, если значение мар-
жинального запаса прочности отрицательное, 

то предприятие от производства и реализации 
данной продукции имеет убытки. 

Объем реализации продукции сверх критического 
уровня и будет той рубежной чертой, которая опре-
деляет компанию от получения прибыли [10, с. 83]. 

В случае, когда показатель запаса прочности 
положительный, можно задать диапазон произ-
водственной (в натуральном выражении) и уро-
вень производственной безопасности:

Уровень производственной безопасности = 
(Qфакт – Qкрит)/ Qкрит (3).

По данным табл. 1, уровень безопасности по всем 
видам продукции предприятия положительный, 
что свидетельствует о возможности получения 
прибыли по всем видам продукции.

3. Следующий показатель, коэффициент по-
крытия, определяется по формуле:

Коэффициент покрытия = Маржинальный до-
ход (прибыль) на единицу продукции/Цена на 
единицу продукции х 100% (4).

В таблице 3 приведен расчет коэффициента по-
крытия по видам продукции предприятия. Данный 
показатель характеризует удельный вес маржи-
нального дохода на единицу продукции или суммы 
покрытия по отношению к цене с детализацией по 
видам производимой продукции (работ, услуг) в 
общей номенклатуре, или иначе долю показателей 
постоянных затрат и прибыли (входящих в состав 
величины суммы покрытия) в каждом рубле, полу-
чаемом от реализации продукции, соответствует 
определенной величине коэффициента покрытия, 
например, по халве 0,62 руб. (62 коп.) и т.д.

4. Удельный маржинальный доход (покрытие на 
единицу продукции) определяется по формуле:

Маржинальный доход на единицу = Цена на едини-
цу – Переменные затраты на единицу продукции (5).

Данный показатель также определен в табл. 1 
по видам продукции предприятия (столбец 7). По 
проведенным на основании данных предприятия 
расчетам, ставки суммы покрытия являются по-
ложительными величинами. 

Таблица 3. Данные для определения коэффициента покрытия по видам продукции предприятия

Наименование продукции Товарный выпуск 
по плану, шт.

Цена на ед. Маржинальный 
доход на ед.

Коэффициент  
покрытия (4)/(3)

1 2 3 4 5
Пиво бутылочное 0,5 л. 210105 18 11,888 0,66
Пиво в КЕГах 21650 20 13,854 0,69
Пиво ПЭТФ 1,5 л. 337827 25 18,948 0,75
Минеральная вода 0,5 л. 1201 12 7,66 0,64
Минеральная вода ПЭТФ 0,6 л. 2536 10 5,97 0,59
Минеральная вода ПЭТФ 1,5 л. 40656 16 11,96 0,74
Сладкая вода 0,5 л. 243800 12 5,97 0,49
Сладкая вода ПЭТФ 0,6 л. 18821 10 3,89 0,39
Сладкая вода ПЭТФ 1,5 л. 450972 14 7,975 0,57
Халва 1646427 16 9,976 0,62
ИТОГО - - - -
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5. Коэффициент выручки или норма маржи-
нальной прибыли. Данный показатель является 
обобщающим, и определяется делением величи-
ны общей маржинальной прибыли по всем видам 
производимой продукции на показатель выручки 
от реализации продукции: 

Коэффициент выручки = (Маржинальная при-
быль/Выручка от реализации) х 100% (6).

Расчет показателя позволяет определить удель-
ный вес затрат, позволяющих возмещать размер 
постоянных затрат и обеспечивать финансовый 
результат (прибыль или убыток) от реализации 
продукции. Чем выше данный показатель, тем 
больше возможностей у экономических единиц 
по внесению изменений в свою ценовую полити-
ку и снижению переменных расходов.

На основе данных предприятия общую вели-
чину показателя коэффициента маржинального 
дохода, можно рассчитать следующим образом:

Коэффициент маржинального дохода = 
31259355,818/49121083 х 100 % = 63,63%.

На каждые 100 руб. реализации продукции мар-
жинальный доход предприятия составляет 63,63 руб. 

Частные показатели коэффициента выручки, 
т.е. по видам производимой продукции предпри-
ятия, рассчитаны в табл. 1 (столбец 12).

Величина нормы маржинальной прибыли по-
зволяет прогнозировать влияние колебания изме-
нений маржинальной прибыли на общий размер 
выручки. При установленной величине данного 
показателя возможно фиксирование ожидаемой 
прибыли (убытка) при увеличении уровня дело-
вой активности предприятия. При планировании 
производственной программы рациональным яв-
ляется выбор той продукции, для которой норма 
маржинальной прибыли наибольшая. 

Практическое применение маржинального ана-
лиза «CVP – анализ» cost-volume-profit» предпо-
лагает проведение комплексного расчета порого-
вых (критических) показателей с детализацией по 

производимым видам продукции, позволяющих 
оценить их рентабельность, о чем свидетельствует 
положительная величина маржинальной прибыли. 
Положительная величина маржинального дохода 
по конкретному виду продукции показывает ту 
часть выручки от реализации продукции, которая 
остается на покрытие постоянных затрат и образо-
вания прибыли. Наиболее высок данный показа-
тель по халве, он составляет 16424755,752 тыс. руб.

6. Важным показателем, используемым при 
проведении маржинального анализа, является 
уровень операционного рычага или производст-
венного левериджа, применяемый для принятия 
управленческих решений. Показатель характери-
зует долю постоянных затрат в структуре общих 
затрат данной организации. Значительная вели-
чина показателя операционного рычага характер-
на для компаний с высоким уровнем постоянных 
затрат в производственной сфере, и наоборот, 
для компаний с высокой долей переменных за-
трат в общем объеме затрат наблюдается низкая 
величина уровня производственного левериджа. 

Данный показатель определяется по формуле:
Уровень операционного рычага = Маржиналь-

ная прибыль/Прибыль (7). 
Показатель производственного рычага применя-

ется при диагностике финансово-экономического 
положения экономических единиц и позволяет про-
следить зависимость динамики объема производства 
и финансовых результатов (прибыли или убытка) 
от производственной деятельности. Чем больше 
абсолютное значение эффекта производственного 
рычага, тем более рискованным является положе-
ние предприятия с позиций получения прибыли.

В таблице 4 приведены результаты расчета про-
изводственного левериджа как по видам продук-
ции, так по предприятию в целом. 

На основе данных предприятия и согласно фор-
муле (4) по видам продукции рассчитаем показа-
тель коэффициента покрытия (см. табл. 3). 

Таблица 3. Данные для определения коэффициента покрытия по видам продукции предприятия

Наименование продукции Прибыль от реализации 
продукции на весь объ-
ем производства

Маржинальный доход 
на весь объем произ-
водства

Уровень операционного 
рычага (производствен-
ный леверидж) (3)/(2)

1 2 3 4
Пиво бутылочное 0,5 л. 2074921,782 2497728,24 1,20
Пиво в КЕГах 256368,38 299939,1 1,169
Пиво ПЭТФ 1,5 л. 5721316,116 6401145,996 1,119
Минеральная вода 0,5 л. 6781,773 9199,66 1,356
Минеральная вода ПЭТФ 0,6 л. 10035,631 15139,92 1,508
Минеральная вода ПЭТФ 1,5 л. 404430,48 486245,76 1,202
Сладкая вода 0,5 л. 964872,24 1455486 1,508
Сладкая вода ПЭТФ 0,6 л. 35338,55 73213,69 2,072
Сладкая вода ПЭТФ 1,5 л. 2688986,14 3596501,7 1,337
Халва 13111459,51 16424755,752 1,253
ИТОГО 25274510,468 31259355,818 1,236
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На анализируемом предприятии уровень опе-
рационного рычага составляет в целом 1,236 еди-
ниц, т.е. при увеличении или сокращении выручки 
на 1 %, прибыль увеличивается или сокращает-
ся на 1,236 %. 

Таким образом, маржинальный анализ (анализ 
безубыточности, анализ «затраты-объем-при-
быль») выступает эффективным инструментом 
оперативного и стратегического управления и 
планирования, дающим возможность просле-
живать зависимость уровня доходов и расходов, 
их влияния на объемы производства и реализа-
цию продукции (работ, услуг) и финансовые ре-
зультаты деятельности предприятий. Результаты 
маржинального анализа могут быть заложены в 
основу планирования и прогнозирования изме-
нений и динамики роста затрат в зависимости от 
политики управления затратами. 

При этом информационной основой, базой ана-
лиза выступают не только данные бухгалтерского 
финансового учета, но и информация, формиру-
емая в системе управленческого учета, которая 
становится не только источником дополнитель-
ной и необходимой для анализа информации, но 
и учетной подсистемой, использующей итоги 
маржинального анализа для дальнейшего расче-
та показателей при планировании и прогнозиро-
вании деятельности предприятия. 

В рамках маржинального анализа определяются 
критические, пороговые показатели, позволяю-
щие определить режим деятельности предприя-
тия, при котором доходы равны расходам, т.е. нет 
положительных величин финансовых результатов 
(прибылей или убытков). Увеличение же данных 
пороговых показателей свидетельствуют о росте 
или повышении эффективности производствен-
ной деятельности предприятия. 

Заключение

Применение маржинального анализа при управ-
лении затратами позволяет определить порого-
вые (критические) показатели, характеризующие 
безубыточную производственную деятельность 
предприятия, отталкиваясь от которых можно 
прогнозировать влияние колебания уровня дело-
вой активности на динамику изменения различ-
ных показателей затрат и прибыли. При этом есть 
ряд концептуальных основ, которые заложены в 
процесс маржинального анализа: 
• величина постоянных и переменных затрат и их 

поведение имеет определенное изменение;
• колебание и динамика изменения затрат и величи-

ны выручки от реализации продукции находятся 
в линейной зависимости от изменения уровня 
деловой активности (производства);

• величины совокупных постоянных затрат и пере-
менные затраты на единицу продукции являются 
константой, т.е. постоянными показателями, не 
зависимыми от уровня деловой активности;

• преимущественно показатели объема производ-
ства и объема реализации приблизительно равны;

• структура и ассортимент производимой продук-
ции в рамках производственной программа на 
определенный операционный и анализируемый 
период остается без изменений и т.д.
Соблюдение данных концептуальных основ по-

зволит обеспечить максимальную точность рас-
четов, снижает возможность ошибок. 

Внедрение новых подходов и механизмов управ-
ления затратами в практику учетной работы по-
зволяет обрести предприятию конкурентные 
преимущества, необходимые для освоения но-
вых видов производств, выпуска новых видов 
продукции и для выхода на новые рынки сбыта. 
Подход к группировке затрат на переменные и 
постоянные затраты при проведении маржиналь-
ного анализа позволяет проследить зависимость 
колебания таких показателей, как объем про-
изводства, себестоимость и прибыль (убыток) 
от разных видов затрат и дает возможность оп-
ределения критических значений показателей, 
необходимых для оперативного планирования 
и контроля затрат.

При этом основным источником информации 
выступает система бухгалтерского учета, которая 
также адаптируется под требования новых реалий 
социально-экономического и общественно-по-
литического развития общества. Мы согласны с 
мнением М.Л. Пятова, который отмечает: «исто-
рия развития практики бухгалтерского учета и 
характерные современности противоречия в ин-
формационных потребностях участников эконо-
мической жизни лишили учетные методы и, сле-
довательно, отчетные данные «буквальности», 
«непосредственности» в передаче хозяйственных 
реалий» [13, с. 6]. В целом практика применения 
маржинального метода учета затрат как элемента 
управленческого учета предполагает определение 
и использования такого показателя, как «маржи-
нальный доход (прибыль)», характеризующего 
экономическую эффективность производства. 
Величина маржинального дохода определяется 
путем вычитания из показателя выручки от реа-
лизации продукции (работ, услуг) величины пе-
ременных (прямых) затрат [14, с. 31].

Достижение эффективности практического 
применения CVP-анализа возможно только при 
системности его проведения, системность позво-
лит не только прослеживать динамику и колеба-
ния определяемых показателей, но и выявлять 
вектор развития производственной деятельнос-
ти предприятия, вносить уточнения в процедуру 
анализа путем включения дополнительных фак-
торов и оценки их влияния и т.д., все это способ-
ствует повышению общей системы безопасности 
и эффективности производства. Степень детали-
зации маржинального анализа с учетом различ-
ных производственных факторов определяется 
предприятием самостоятельно.  
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