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Аттестат специалиста 
в области комплексного управления 

эффективностью бизнеса 

 

I — III уровни (П1 — П3) 

Программа аттестации специалистов учитывает лучший зарубежный опыт, 

адаптированный под российскую специфику, и подойдет тем специалистам 

экономической сферы, кто намерен расширить, и углубить навыки использования 

финансовой информации для принятия управленческих решений. Программа 

разработана в рамках импортозамещения на основе CIMA Rus – международной 

квалификации в области управленческого учета. 

«Комплексное управление эффективностью бизнеса» — это три аттестата ИПБ 

России, подтверждающих наличие соответствующих знаний и навыков, 

необходимых для выполнения трудовых функций на операционном, тактическом 

и стратегическом уровнях. 

1. Целевая аудитория 

 практикующие бухгалтеры; 

 финансовые директора и другие финансовые специалисты; 

 экономисты; 

 аналитики, контролеры; 

 нефинансовые менеджеры, принимающие управленческие решения; 

 топ-менеджеры и руководители бизнеса; 

 владельцы бизнеса; 

 выпускники вузов по направлениям: экономика и менеджмент. 

2. Структура и содержание программы 

Программа включает экзамены трёх уровней: 

Уровень Экзамен 

Операционный 
На Аттестат специалиста в области 

управления эффективностью операций (П1) 

Тактический 
На Аттестат специалиста в области 

управления эффективностью бизнеса (П2) 

Стратегический  
На Аттестат руководителя по комплексному 

управлению эффективностью бизнеса (П3) 

 

https://www.ipbr.org/get-certificate/management-accountant/
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3. Регистрация на экзамены 

3.1. Для получения допуска к экзамену кандидат должен иметь образование не ниже 

среднего профессионального. Требований к обязательной подготовке в учебных центрах  не 

предъявляется. 

3.2  Порядок регистрации на экзамен: 

 

3.2.1 Кандидат не является действительным членом ИПБ России 

 Создание личного кабинета претендента на сайте ИПБ России 

 Предоставление документов об образовании и оплата вступительного взноса 

претендента в действительные члены ИПБ России 

 Оплата сбора за администрирование контрольных процедур на экзамене 

3.2.2   Кандидат является действительным членом ИПБ России 

 Регистрация на экзамен в личном кабинете действительного члена 

 Заключение договора-оферты на организацию и проведение тестирования 

 Оплата сбора за администрирование контрольных процедур на тестировании 

Размер обязательных сумм оплат, руб. 

Вступительный взнос претендента в  действительные члены ИПБ  России, 

руб. 
16 800 

Оплата услуг по договору-оферте для действительного члена ИПБ России, 

руб. 
12 500 

Сбор за администрирование контрольных процедур  (первая попытка сдачи 

экзамена), руб. 
5 000 

Сбор за администрирование контрольных процедур  (каждая последующая 

попытка сдачи экзамена), руб. 
5 000 

4. Личный кабинет на сайте ИПБ России 
  

4.1. Личный кабинет является основным инструментом коммуникации с ИПБ России, 

поэтому кандидат  должен позаботиться о том, чтобы контактные данные, 

указанные в личном кабинете, всегда были актуальными. 

4.2. В личном кабинете кандидат может: 

 Зарегистрироваться  на экзамен; 

 Получить информацию о месте и времени проведения экзамена; 

 Получить ссылку, логин и пароль для доступа к экзаменационной платформе; 

 Ознакомиться с результатами экзаменов. 

5. Экзамены 

5.1. Экзамены проходят в рамках экзаменационных сессий, которые проводятся два 

раза в год, в мае и декабре. 

5.2. График проведения экзаменов на ближайшую сессию публикуется на сайте ИПБ 

России. 
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5.3. Кандидат может зарегистрироваться на экзамен, изменить или отменить 

регистрацию на ближайшую экзаменационную сессию не позднее, чем за один 

месяц до даты проведения экзамена. 

5.4. Кандидаты из Москвы и Московской области регистрируются на очную сдачу 

экзамена в экзаменационном центре г. Москвы. Кандидаты  из других регионов 

регистрируются на удаленную сдачу экзамена или при желании – на очную сдачу 

в Москве, при этом изменить формат экзамена можно один раз. 

5.5. Если кандидат отменяет регистрацию на экзамен до истечения срока регистрации, 

то оплаченная сумма сбора может быть возвращена или зачтена в счет 

регистрации на экзамен в другую сессию по письменному требованию кандидата 

(плательщика). 

5.6. Отказаться от экзамена или перенести его без потери сбора за администрирование 

контрольных процедур менее чем за один месяц можно исключительно 

по уважительной причине. 

5.7. В случае неудовлетворительных результатов экзамена или его переноса в другую 

сессию по неуважительной причине со стороны претендента сбор 

за администрирование контрольных процедур возврату не подлежит. 

5.8. Экзамены проводятся в компьютерном формате и продолжаются 90 минут (П1 и 

П2) или 180 минут (П3). 

5.9. Для успешной сдачи экзамена необходимо набрать не менее 100 баллов из 150 

возможных для  П1 и П2 и не менее 80 баллов из 150 возможных для П3. 

6. Перед экзаменом 

6.1. За две недели до даты экзамена, на который зарегистрирован кандидат, в личном 

кабинете появится следующая информация: 

   ссылка на экзаменационную платформу с логином и паролем для доступа; 

 для кандидатов, зарегистрированных на очную сдачу, информация о времени 

начала экзамена и адрес экзаменационного центра; 

 для кандидатов, зарегистрированных на удаленную сдачу, информация о 

времени экзамена и ссылка на тестирование оборудования. 

6.2. Кандидаты, сдающие экзамен удаленно, должны провести тестирование 

оборудования не позднее,  чем за одну неделю до даты экзамена.  

6.3. На экзаменационной платформе для кандидатов будет открыт доступ к 

инструкции по работе с платформой и к пробному экзамену. Просмотреть 

инструкцию и пройти пробный экзамен кандидат может в любое удобное время до 

даты экзамена. 

7. Во время экзамена 

7.1. ИПБ России ожидает от претендентов  профессионального поведения на экзамене 

и соблюдения экзаменационных требований. 

7.2. Экзаменационные требования изложены в приложениях № 1, 2 –  Правила и 

порядок проведения экзаменов на Аттестат специалиста в области комплексного 

управления эффективностью бизнеса (очный формат/дистанционный формат с 

использованием системы прокторинга). 

8. Постэкзаменационные процедуры 
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8.1. Если кандидат не может присутствовать на экзамене по уважительной причине, он 

должен сообщить об этом в ИПБ России в течение одной недели после окончания 

экзаменационной сессии, изложив обстоятельства, не позволившие ему 

присутствовать на экзамене, и приложив подтверждающие документы.  

ИПБ России рассмотрит возможность возврата или переноса сбора, и 

проинформирует кандидата о принятом решении в установленный срок. 

8.2. К уважительным причинам относятся исключительно болезнь кандидата или его 

близких родственников, а также обстоятельства непреодолимой силы. В любом 

случае окончательное решение о признании причин отсутствия кандидата на 

экзамене уважительным и возврате/переносе сбора принимает ИПБ России. 

8.3. ИПБ России учитывает, что некоторые кандидаты могут сдавать экзамен при 

сложных обстоятельствах личного характера, среди них: 

 болезнь кандидата или его близкого родственника;  

 смерть близких или друзей кандидата; 

 прочие обстоятельства, которые могли серьезно повлиять на результат сдачи 

экзамена кандидатом, включая некомфортные условия в экзаменационном 

центре. 

8.4. Если у кандидата возникли подобные обстоятельства, он может сообщить об этом 

в ИПБ России в течение одной недели после окончания экзаменационной сессии, 

изложив все обстоятельства, которые могли повлиять на результат экзамена, и 

приложив подтверждающие документы. 

8.5. ИПБ России рассмотрит указанные кандидатом обстоятельства, и 

проинформирует кандидата о принятом решении. 

9. Результаты экзамена 

9.1. Экзаменационные работы будут проверены экспертами ИПБ России. Все 

экзаменационные работы для проверки будут полностью анонимными. 

9.2. ИПБ России разместит результаты экзаменов в личных кабинетах через 2 недели 

после экзаменационной сессии.  

9.3. Кандидаты, успешно сдавшие экзамен, получают аттестат соответствующего 

уровня в установленные сроки. 

10. Оспаривание результатов экзамена 

10.1. ИПБ России не осуществляет перепроверку экзаменационных работ кандидатов, 

поэтому кандидат не  может подать апелляцию. ИПБ России не предоставляет 

кандидату экзаменационную работу для просмотра. 

10.2. Контроль качества, осуществляемый на каждом этапе проверки экзаменационных 

работ, дает гарантию справедливости и точности результатов. Однако в некоторых 

случаях кандидат может полагать, что полученный результат не соответствует его 

ожиданиям после экзамена. Кандидат может инициировать процедуру 

технической проверки результата в случае если: 

 он получил результат «отсутствовал», хотя присутствовал на экзамене, и 

выполнил экзаменационную работу; 

 кандидат не был на экзамене, но получил результат; 

 кандидат полагает, что получил результат, не принадлежащий ему. 
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10.3. Если кандидат желает инициировать процедуру технической проверки, он должен 

запросить техническую проверку в ИПБ России в течение одной недели после 

получения результата. 

10.4. По результатам проведенной технической проверки кандидат получает 

информацию о том, изменился ли результат экзамена, в отношении которого была 

запрошена техническая проверка. 
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Приложение № 1  

Правила и порядок проведения экзаменов на Аттестат 

специалиста в области комплексного управления 
эффективностью бизнеса (очный формат) 

Процедура проведения экзаменов на Аттестат специалиста в области комплексного 

управления эффективностью бизнеса установлена в соответствии с принятыми 

правилами экзаменационного центра, ИПБ России и полностью отвечает 

международным требованиям.  

1. Допуск на экзамен 

Допуск каждого кандидата в экзаменационный зал осуществляется при 

предъявлении документа, удостоверяющего личность (паспорта или водительского 

удостоверения). Администратор проверит документ, присвоит номер экзаменационного 

стола и выдаст цифро-буквенный код для запуска экзамена. 

В случае опоздания к началу экзамена более чем на 30 минут, кандидат до экзамена 

не допускается. 

В случае опоздания к началу экзамена более чем на 15 минут, время на выполнение 

заданий сократится на число минут, прошедших с момента завершения дозволенного 

периода опозданий. 

2. Начало экзамена 

Все личные вещи (включая дамские сумки), а также верхнюю одежду кандидаты 

оставляют в специально отведенном месте, которое указывает администратор. Только 

после этого кандидат может занять место за экзаменационным столом. 

Кандидатам в экзаменационном зале разрешается иметь с собой только следующие 

предметы: бутылку воды без этикетки, очки/лекарства (если необходимо), ручки, 

карандаши, калькулятор, линейку. Допускается калькулятор любой модели, если он 

бесшумен, и не снабжен функцией вывода графического контента на дисплей. 

Не разрешается приносить на экзаменационное место бумагу, листы для черновых 

вычислений выдаются администраторами перед началом экзамена.  

Экзамен проводится на компьютере в течение 90 минут для П1 и П2, 180 минут для 

П3. Дополнительно отводится время (15 минут) для ознакомления с интерфейсом. 

Ознакомительный материал может быть просмотрен быстрее чем за 15 минут, однако 

длительность экзамена не изменится и составит 90 минут для П1 и П2, 180 минут для 

П3. 

Вначале экзамена администратор зачитывает инструкцию о правилах проведения 

экзамена. 

Для запуска экзамена кандидат вводит на стартовой странице логин и пароль, 

полученные от ИПБ, а также специальный цифро-буквенный код, выданный 

администраторами перед началом экзамена. 

Если в ходе выполнения экзаменационной работы у кандидата появляются 

вопросы, ему следует поднять руку и дождаться администратора. 
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3. Правила поведения в экзаменационном зале во время экзамена 

На экзамене запрещено пользоваться любыми электронными устройствами, а также 

справочной литературой. Мобильные телефоны, а также любые смарт-устройства, 

должны быть отключены, и оставлены вместе с личными вещами в специально 

отведенном месте. Попытка воспользоваться любыми материалами в бумажном или 

электронном виде будет нарушением правил проведения экзамена. 

Кандидат может покинуть экзаменационное место для посещения туалетной 

комнаты, однако время прохождения экзамена не будет продлено на время отсутствия. 

Администратор сопровождает кандидата, если он покидает экзаменационное место в 

течение экзамена. 

Администраторы не имеют права отвечать на вопросы, связанные с выполнением 

заданий. 

Если у кандидата возникают сомнения в понимании экзаменационного вопроса, 

либо он предполагает, что в экзаменационном вопросе есть какие-либо ошибки, 

администратор рекомендует отвечать на вопрос так, как он его понимает, это будет 

принято во внимание во время проверки вашей работы. 

Во время экзамена следует соблюдать тишину. Запрещается пытаться оказывать 

помощь, а также обращаться за помощью к кому-либо из кандидатов. 

При попытке нарушить экзаменационные правила, экзамен будет прекращен, и 

попытка будет признана недействительной. Сбор при этом не возвращается. 

4. Завершение экзамена 

По истечении 90 минут для П1 и П2, 180 минут для П3 экзамен будет завершен. 

5. Результаты экзамена 

Экзаменационная работа проверяется экспертами. 

Результат экзамена кандидата размещается в личном кабинете через 2 недели после 

завершения сессии. 
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Приложение № 2  

 
Правила и порядок проведения экзаменов на Аттестат 

специалиста в области комплексного управления 
эффективностью бизнеса (дистанционный формат с 

применением прокторинга) 
 

Процедура проведения экзаменов Аттестат специалиста в области комплексного 

управления эффективностью бизнеса установлена в соответствии с принятыми 

правилами экзаменационного центра, ИПБ России и полностью отвечает 

международным требованиям.  

1. Допуск на экзамен 

Перед началом экзамена кандидат показывает наблюдателю через веб-камеру 

удостоверение личности: паспорт в развернутом виде или водительское удостоверение. 

2. Начало экзамена 

Кандидату следует убедиться, что компьютер и экзаменационное помещение 

соответствуют следующим требованиям: 

 Ноутбук или компьютер с устойчивым доступом в интернет, камерой и 

микрофоном. Монитор на столе может быть только один. 

 Уединенное и тихое помещение (комната или кабинет). 

 Хорошее освещение в помещении. 

На экзаменационном столе кандидата могут находиться только следующие 

предметы: бутылка воды без этикетки, очки/лекарства (если необходимо), калькулятор. 

Допускается использовать калькулятор любой модели, если он бесшумен, и не снабжен 

функцией вывода графического контента на дисплей. 

Не разрешается использовать для черновых вычислений бумагу, любые черновые 

записи выполняются в word или excel на компьютере.  

Экзамен проводится на компьютере в течение 90 минут для П1 и П2, 180 минут 

для П3. Перед началом экзамена будет дано время (15 минут) для ознакомления с 

интерфейсом экзамена. 

Если в ходе выполнения экзаменационной работы у кандидата появляются 

вопросы, ему следует обратиться к наблюдателю через чат или через микрофон. 

3. Правила поведения во время дистанционной сдачи экзамена 

Экзамен длится 90 минут для П1 и П2, 180 минут для П3.  

На экзамене запрещено пользоваться любыми электронными устройствами, а 

также справочной литературой. Мобильные телефоны, а также любые смарт-

устройства, должны быть отключены, и оставлены вне зоны доступа с 

экзаменационного места кандидата. Попытка воспользоваться любыми материалами в 

бумажном или электронном виде будет нарушением правил проведения итогового 

экзамена. Если у наблюдателя возникнут подозрения в использовании недозволенных 
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материалов, он может попросить продемонстрировать поверхность экзаменационного 

стола через веб-камеру. 

На протяжении экзамена будет вестись запись экрана компьютера, кандидату 

необходимо использовать только те приложения, которые нужны для выполнения 

заданий экзамена. 

В течение экзамена кандидат может один раз покинуть экзаменационный стол для 

посещения ванной комнаты не более чем на 5 минут. Если кандидату нужно выйти, он 

сообщает об этом наблюдателю. 

Наблюдатели не имеют права отвечать на вопросы, связанные с выполнением 

заданий. 

Если у кандидата возникают сомнения в понимании экзаменационного вопроса, 

либо он предполагает, что в экзаменационном вопросе есть какие-либо ошибки, 

наблюдатель рекомендует отвечать на вопрос так, как он его понимает, это будет 

принято во внимание во время проверки его работы. 

Во время экзамена следует соблюдать тишину.  

При нарушении экзаменационных правил экзамен будет прекращен, и попытка 

будет признана недействительной. Сбор при этом не возвращается. 

4. Завершение экзамена 

По истечении 90 минут для П1 и П2, 180 минут для П3 экзамен будет завершен. 

5. Результаты экзамена 

Экзаменационная работа проверяется экспертами. 

Результат экзамена кандидата размещается в личном кабинете через 2 недели 

после завершения сессии. 

 

 

 


